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OZET

Calismada Hatay ilinde bulunan karma yem ve hammadde tireten
isletmelerin sosyo-demografik yapisi arastirilmigstir. Bu amagla, 81
hammadde, 34 karma yem fabrikasi olmak tizere toplam 11 adet
igletme ile yiiz ylize gériisme yontemiyle anket ¢aligsmasi yapilmigtir.
Veriler, % hesaplamalar ve frekans tablolar1 ile 6zetlenerek
degerlendirilmigtir. Elde edilen bulgulara gére hammadde treten
igletme sahiplerinin % 25’1 ilk6gretim, % 37.5’nin ise lise ve tiniversite
mezunu olduklari, yas ve deneyim yili ortalamalarinin sirasiyla 47.9
ve 19.1 oldugu belirlenmigtir. Karma yem igletmesi sahipleri, %
33.3'liik oranda ilkégretim, lise ve tiniversite mezunu olup, yas ve
deneyim yili ortalamalari sirasiyla 51.7 ve 31.71 olarak belirlenmigtir.
Hammadde treten isletmelerin buyik bir kisminda, karma yem
isletmelerinin ise tamaminda muidir bulundugu saptanmigtir.
Hammadde tureten igletmelerin sadece % 25'inde teknik eleman
varken, karma yem igletmelerinin tamaminda teknik eleman oldugu,
ayrica gelismis tulkelere gore olduk¢a fazla ig¢i c¢alistirdiklar:
belirlenmigtir. Hammadde ve karma yem isletmelerinin sirasiyla
kapasite kullammm oranlar1 (KKO) % 58.8 ve % 42.3 olarak
hesaplanmigtir. Sonug olarak, ilde faaliyet gosteren karma yem ve
hammadde isletme sahiplerinin, hammaddelerin kalitesi, temini,
uretimi, karma yemin kalitesi ve kontrolii yontinde igbirligi icerisinde
olmalar1 ve bu alanda egitim almalar1 sektériin gelismesini
hizlandiracaktir. Ayrica ildeki eski ve c¢ogunlugu yari otomatik
isletmelerin, devlet ya da hibe desteklerle revize edilerek tam
otomatik isletmelere donustiirilmesi, KKO'nin artmasina, daha az
1sgluci ile daha fazla Gretimin daha ucuza yapilmasina ve dolayisiyla
hayvansal tiretimin gelismesine katki saglayacaktir.

ABSTRACT

In this study, socio-demographic structure of compound feed and
feedstuffs enterprises in Hatay province was investigated. For this
purpose, a total of 11 enterprises, 8 of feedstuffs and 3 of compound
feed factories, were surveyed. The data were summarized with %
calculations and frequency tables. It was determined that 25% of the
feedstuffs enterprises were graduates from primary school, 37.5 %
were high school and university. The average age and experience
years were determined as 47.9 and 19.1, respectively. Compound feed
business owners were evenly primary, high school and university
graduates at a rate of 33.3 %, and the average age and experience
years were determined as 51.7 and 31.7, respectively. It was found
that the majority of the feedstuffs enterprises and the compound feed
enterprises owned the managers. Overall, 25% of the feedstuffs
enterprises and 100% of compound feed enterprises employed the
technical staff. It has been determined that all feed enterprises in the
province operate as semi-automatic system and employ a lot of
workers compared to developed countries. Capacity utilization rates
of feedstuffs and compound feed mill enterprises were calculated as
58.8 % and 42.3 %, respectively. As a result, the cooperation of the feed
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and feedstuffs business owners operating in the province in terms of
quality, supply, production, quality and control of mixed feed and
training in this field will accelerate the development process of the
sector. In addition, the conversion of old and mostly semi-automatic
enterprises in the province to fully automatic enterprises by means of
state or grant supports will increase the capacity utilization rates,
enable less production with less labor and thus will contribute to the

development of animal production.

To Cite : Sikar B, Cimrin T 2020. Hatay Ilinde Karma Yem ve Hammadde Isletmelerinin Sosyo-Demografik Yapisi. KSU Tarim
ve Doga Derg 23 (4): 1096-1105. DOI: 10.18016/ksutarimdoga.vi.666269.

GIRIS

Insanlarda beslenme bilinci ve gelir diizeyinin
artmasi, hayvansal urunlere olan talebi artirirken
beraberinde karma yem ve yem hammaddelerine olan
talebin de artmasim saglamistir. Hayvansal tiretimde
ve yem sektorinde meydana gelen bu ihtiyacin
karsilanabilmesi, strdiirebilirliginin  saglanmasi,
oncelikli olarak eldeki mevcut kaynaklardan en etkin
sekilde yararlanilmasi ile mimkiin gériinmektedir.
Ayrica hayvansal lretimi artirmada amag, hayvan
sayisini artirmaktan ¢ok, hayvan basina elde edilecek
iriin miktarim artirmaktir (Anig, 2006). Bu nedenle
hayvansal tiretim yapan igsletmeler bir taraftan yiiksek
verimli hayvanlar1 tercih ederken, diger yandan bu
hayvanlarin genetik kapasitelerinin elverdigi olgiide
verim almay1 ve bunu en dusiik maliyetli yemle elde
etmeyi hedeflemektedirler. Dolayisiyla hayvansal
turetimde karliligi artirmak, hayvanlarin fizyolojik
durumlar1 ile verilecek yem maddelerinin yapisi
arasindaki ekonomik dengenin kurulmasina baghdir
(Karakus, 2016). Hayvancilik isletmelerinde yem
gideri hayvan tiirlerine gore farklihk gostermekle
birlikte isletmelerin iretim maliyetinin yaklasik % 60-
75'ini olusturmaktadir (Akdeniz ve ark., 2005; Alcicek
ve Yurtman, 2009). Dolayisiyla yiiksek yem maliyetine
ragmen diisik kaliteli yem ve yetersiz urin elde

edilmesi hayvansal uretimin artmasini
simirlandirmaktadir (Karabulut ve ark., 2000;
Karahocagil ve Ege, 2004). Bagka bir ifadeyle

hayvanciligin gelismesi ve Uretimin artirilmasi karma
yem sanayi ile yakindan ilgilidir (Demir ve Aral, 2009).
Bunun yaninda reticinin gelirinin sinirli olmasi ve
besleme konusundaki yetersizlik hayvansal
iretimdeki verim artigsini olumsuz etkilemektedir
(Kaygisiz ve Tiimer, 2009). Karma yem sanayisindeki
teknolojik gelismeler ile karma yemlerin yem
degerlerinde 6nemli artiglar olabilecegini ifade eden

Akbay ve Ak (2018), bunun yani swra yem
maliyetlerinde disme ve surdirilebilir tretimin
devamhiliginin s6z konusu olabilecegini

belirtmiglerdir. Giilsiin ve Mic¢ (2018), bazi hedef
programlama modelleri kullanilarak rasyon hazirlama
yontemiyle yem maliyetinin diisiiriillebilecegini ifade
etmistir. Yine Oruc ve Colak (2019) Bulanik Analitik
Hiyerarsi Prosesi (BAHP) yéntemi kullanarak en ideal
yemi secebilme ve optimum verimi elde edebilmenin
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mumkiin olabilecegini ifade etmiglerdir. Karakus
(2016), yem masraflarinin azaltilmasi, buna karsilik
verimin arttirilmas1 igin karma yemlerin iretimi
asamasinda farkli verim artirica  maddelerin
(vitaminler, mineraller, antioksidan maddeler vb.)
kullanildigini bildirmistir. Ancak karma yem iireten
bazi igletmeler bu katki maddeleri konusunda yeterli
bilgiye sahip degildir. Nitekim Budag ve Kececi (2013),

yaptiklari calismada Van ilinde bulunan baz
besicilerin egitim seviyelerinin diisik oldugunu,
rasyonlarini kendilerinin hazirladiklarini, hayvan

besleme ve yemler konusunda egitim almalan
gerektigini belirtmiglerdir. Dolayisiyla yem
sektorinde olan kigilerin, teknolojiyl, hammadde ve
katki maddeleri konusundaki giincel gelismeleri takip
edebilecek diizeyde egitim seviyesine sahip olmasi bu
sektorin gelismesine 6nemli katkilar saglayacaktir.
Bu kapsamda ¢alisma; Hatay il ve ilgelerde bulunan
kurulu karma yem ve hammadde isletme sahiplerinin
sosyo-demografik yapisinin belirlenmesi amaciyla
yurutilmustir Ayrica calisma gelecekte yapilacak
yeni calismalara kaynak olusturabilmesi acisindan
onemli olabilir.

MATERYAL ve YONTEM

Calismanin ana materyalini, Hatay ilinde faaliyet
gosteren karma yem ve yem hammaddesi Ureten
isletmelerden yiiz yiize yapilan anket yontemiyle elde
edilen veriler olusturmustur. Bu kapsamda ilde
faaliyet gosteren 30 karma yem, 81 hammadde
tUretimi yapan, toplam 11 adet igletme ile anket
yapilmistir. Anketlerin hazirlanmasinda ve anket
yapilacak igletmelerin belirlenmesinde, Hatay Il
Tarim ve Orman Mudurligi Gida Yem Subesi
kayitlarindan alinan bilgiler (Fabrika sayisi, adres
bilgileri), konu ile ilgili 6nceden yapilmis ¢alismalar,
raporlar, Antakya Ticaret ve Sanayi Odas1 gibi
kuruluglardan temin edilen verilerden
yararlanilmigtir.

Anket yapilacak igsletmelerin belirlenmesinde igletme
sayis1 az oldugu i¢in tam sayim yontemi kullanilmistair.
Hatay ilinde bulunan faal durumdaki fabrikalarin
tamami ziyaret edilmigtir. Calismada Hatay ilinde faal
durumda bulunan yem ve hammadde isletme
sahiplerinin ve ¢aliganlarinin egitim durumlari, yasi,
meslekteki deneyim durumlari, teknik personel ve
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iggicii durumlari, milkiyet durumlarn kurulu ve
kullanilan kapasite durumlari sorularak verdikleri
cevaplar degerlendirilmigtir. Calismanin planlandig:
asamada Hatay Il Tarim ve Orman Mudirlagi Gida
Yem Subesi kayitlarina gére Hatay ilinde 51 karma
yem, 16’s1 yem hammaddesi tireten toplam 21 adet
isletme faal durumda iken, anketlerin uygulanmaya
baglandig1 dénemde ¢esitli sebeplerle 1 adet karma
yem, 3 adet yem hammaddesi tureten isletme
kapanmigtir. Ayrica Hatay I Tarim ve Orman
Mudurlugi Gida Yem Subesi kayitlarina gére 2 ayri
isletme olarak kabul edilen igletmenin aslinda aym
firmaya ait oldugu belirlenmis ve tek anket
uygulanmigtir. Dolayisiyla yem hammaddesi tireten
isletme sayis1 15’e diusmustir. Geriye kalan 1 adet
karma yem ve 4 adet hammadde tireten igsletme ankete
katilmak istememigtir. Ankete katilmak istemeyen
isletmelerin 2 adeti gerekce géstermeden uygulamaya
katilmazken, digerlerinin  gerekgesi,  yOnetim
tarafindan izin verilmedigi yoninde olmustur. Bu
nedenle, anket ¢calismasi1 3 adet karma yem, 8 adet yem
hammaddesi lireten igletme ile gerceklestirilmigtir.
Sonug¢ olarak faal olan igletmeler arasinda ankete
katilim orani, karma yem isletmeleri i¢in % 75, yem
hammaddesi ureten isletmeler icin % 66.66 olarak
gerceklesmistir. Verilerin analizinde frekans tablolar:
ve % hesaplamalardan faydalanilmistir.

BULGULAR VE TARTISMA

Isletme sahiplerinin egitim durumlar;, yas1 ve
deneyim siireleri

Hatay ili anket ¢alismasi yapilan 11 adet igletmede
igsletme tipine gore firma sahibinin egitim durumu,
yvagt ve meslekteki deneyim siirelerine ait bilgiler
Cizelge 1'de verilmistir. Hammadde igletme
sahiplerinin % 251 ilkégretim, % 37.51 lise ve
Universite seviyesinde egitim aldiklar1 belirlenmigtir.
Karma yem igletme sahiplerinin egitim durumlar: ise
ilk6gretim, lise ve tiniversite arasinda esit bir dagilim
gostermistir. Yem hammaddesi treten igletmecilerin
% 251 20-40 yas grubu araliginda yer alirken, bu yas
araliginda karma yem ureten isletmeci
bulunmamaktadir. Her iki igletme tipinde de
isletmecilerin % 60’dan fazlasinin 41-60 yas araliginda
oldugu, isletmecilerin yas ortalamasinin hammadde
isletmelerinde 47.9 yil, karma yem igletmelerinde ise
51.7 y1l oldugu belirlenmistir. Isletmecilerin deneyim
yili ortalamasi hammadde isletmelerinde 19.1 yil,
karma yem igletmelerinde 1ise 31.7 yil olarak
belirlenmigtir. Karma yem igletme sahiplerinin
hammadde igletmecilerine goére daha fazla deneyime
sahip oldugu belirlenmigtir. Dolayisiyla igletme
sahiplerinin yas ve deneyim siireleri arasinda bir
baglant1 oldugu ve orta yashh neslin lretimi devam
ettirdigi séylenebilir.

Cizelge 1. Isletme tipine gore igletme sahibinin egitim durumu, yas: ve deneyimi
Table 1. According to business type the, of enterprises owner’s education level, age and experience

Isletme tipi (Enterprises type)

Say1 Hammadde Karma yem Toplam
(Number) (Feedstuffs) (Compound feed) (Total)
Isletme sahibinin  Ilkégretim Say1 2 1 3
egitim durumu (Primary education) % 25.0 33.3 27.3
(Business  owner's Lise (High school) Say1 3 1 4
training status) % 37.5 33.3 36.4
Universite Say1 3 1 4
(University) % 37.5 33.3 36.4
20-40 Say1 2 0 2
% 25.0 0.0 18.2
Yas (Age) 41-60 Say1 5 2 7
% 62.5 66.7 63.6
60+ Say1 1 1 2
% 12.5 33.3 18.2
Ortalama Yas (Average Age) 47.9+4.8 51.7+5.2 48.9+3.6
0-10 Say1 3 0 3
Meslekteki Deneyim % 37.5 0.0 27.3
Yih 11-20 Say1 2 1 3
(Professional Experience Year) % 25.0 33.3 27.3
21-30 Say1 3 2 5
% 37.5 66.7 45.5
Ortalama deneyim yili (Average years of experience) 19.146.8 31.7+8.4 99.5+4.4

Isletmelerde c¢aliganlarin egitim durumlari, yag1 ve
deneyimleri

Isletmelerin tipine gore igletmede miidir ¢alistirma
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durumu, mudir varsa egitimi ve yas durumuna ait
bilgiler Cizelge 2’de verilmigtir. Igletmelerin %
72.7sinde igletme mudiri varken, % 27.37inde
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bulunmamaktadir. Hammadde treten isletmelerde
ayrica bir mudir bulunmamakla birlikte igletme
sahibi mudirin gorevini tistlenen kigi durumundadar.
Bu calismadaki hammadde isletmelerinin yonetim
yapisina benzer sekilde Diyarbakir ilinde bulunan yem
fabrikalarinda mudur olarak g¢aligan 10 kiginin ayni
zamanda igyeri sahibi oldugu da belirlenmistir (Denli
ve ark., 2015). Ancak Hatay ilindeki karma yem
tretim igletmelerinde durum biraz farklidir. Bu ildeki
tim karma yem igletmeleri midir ¢ahigtirdigr gibi
mudirlerin tamaminin Universite mezunu oldugu
belirlenmigtir. Yem hammaddesi treten igletmelerde
ise mudurlerin 6nemli bir bolimi ilkégretim
seviyesinde egitime sahiptir. Miudurlerin ayni

zamanda isletme sahibi olmasi, aslinda isletmelerin
dusik kapasiteli ve mumkin oldugu ol¢uide az
personel caligtirma egiliminde olduklarinm
gostermektedir. Bagka bir ifadeyle igletmeler
biytudikce ilkégretim mezunlarinin oraninda azalma,
Universite mezunlarinin oraninda ise artig oldugu
soylenebilir. Isletme tiplerine gore yas gruplandirmasi
yapilan miidirlerin hammadde isletmelerinde % 801
41-60 yas araliginda ve yasg ortalamasinin 47.2 yil
oldugu, karma yem tureten igletmelerinde ise 20-40 yasg
araliginda ve yas ortalamasinin 36 yil oldugu
belirlenmigtir. Hammadde {reten isletmelerin
mudirlerinin 6nemli bir béliminin daha yagh
olduklar: gérilmektedir.

Cizelge 2. Isletmelerin tipine gore, miidiir varhgi, egitim durumu ve yasi
Table 2. According to the type of enterprises, the presence of the manager, educational status and age

Isletme tipi (Enterprises type)

Say1 Hammadde Karma yem Toplam
(Number) (Feedstutts) (Compound feed) (Total)
Isletme mudir Var (Exist) Say1 5 3 8
Varligi % 62.5 100.0 72.7
(Presence of business Yok (No) Say1 3 0 3
manager) % 37.5 0.0 27.3
Egitim durumu Ikégretim Say1 3 0 3
(Education Level) (Primary % 60.0 0.0 37.5
education)
Universite Say1 2 3 5
(University) % 40.0 100.0 62.5
Yas (Age) 20-40 Say1 1 2 3
% 20.0 66.7 37.5
41-60 Say1 4 1 5
% 80.0 33.3 62.5
Yas ortalamalar: (y1l) (Average age) (vear) 47.245.0 36.0+4.6 43.0+3.9

Isletmelerin tipine gére isletme miidiirlerinin deneyim
yilina ait bilgiler Cizelge 3’de verilmigtir. Hammadde
ureten igletmelerin mudirlerinin % 601 21-30 yil
araliginda deneyime sahip oldugu ve deneyim yih
ortalamasinin 22.4 yil oldugu belirlenmigtir. Oysa
karma yem tlreten igletmelerde bu durum tam tersidir.
Yani mudirlerin % 66.7’1 1-10 y1l araliginda deneyime
sahiptir ve ortalama deneyim siiresi 10.6 yildir. Bu
durumda hammadde ireten igletme midirlerinin
daha yasli ve tecriibeli olduklar: séylenebilir.

Isletme tiplerine gore igletmede mudirlerin ¢aligma
stireleri  degerlendirildiginde, hammadde ireten
igletmelerde % 20’si 1-10 yil, % 401 11-20 y1l ve geriye
kalan % 40'nin ise 20-30 y1l ayn1 igletmede ¢alistiklar:
tespit edilmigtir. Karma yem {reten igletmelerde
calisan isletme mudirlerinin ise % 66.7’sinin 1-10 yil,
% 33.3Untn ise 11-20 yil aym igletmede caligtiklar:
saptanmistir. Bu sonuclar isletme sahiplerinin uzun
yillar aynm1 miudirlerle ¢alismay:1 tercih ettiklerini,
akrabalik, dostluk iligkilerinin heniiz bozulmadigin
ya da yeterince basarili olduklarini géstermektedir.
Hatay ilinin kugik bir il olmasi nedeniyle, is
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iligkilerinde profesyonellikten ziyade aile ve akrabalik
iligkilerinin 6n planda oldugu gézlemlenmistir. Tekerli
(2010), Ege Boélgesinde 41 adet yem fabrikasi ile
yaptiklari c¢alismada teknik hizmetlerde % 60
oraninda ziraat miihendisi, % 40 diizeyinde ise
veteriner hekim istihdam edildigini bildirmistir. Yine
ayni calismada, fabrika yoneticisi bazinda ise % 70
ziraat mithendisi, % 19.5 veteriner hekim ve % 9.5
diger branglardan personel ¢caligtirildigini bildirmistir.
Hatay 1ilindeki hammadde ve karma yem
isletmelerinde oldugu gibi Ege Boélgesi'nde faaliyet
gosteren tum fabrikalarinda personellerini yakin
cevredeki yerlerden sagladiklar1 rapor edilmigtir.
Isletmelerin tipine gére isletme miidiirlerinin mezun
olduklar1 6n lisans ve-lisans béliimiine ait bilgiler
Cizelge 4’de verilmistir. Isletme mudiirlerin meslekleri
incelendiginde hammadde lUreten isletme
midirlerinin  ¢evre ve makine miihendisligi
bélumlerinden mezun olduklar: belirlenirken, karma
yem tureten igletme miudirlerinin % 66.71 ziraat
mithendisligi kalan kismi ise muhasebe béliimlerinden
mezun olduklari belirlenmistir. Igletme sahipleri
miidiir tercihlerinde, meslekten ziyade aileye yakinlik
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ve bagariy1 dikkate aldiklarini ifade etmiglerdir.

Cizelge 3. Isletmelerin tipine gére mudiiriin meslekteki deneyimleri ve igletmedeki calisma siireleri
Table 3. According to the type of enterprises, the manager's professional experience and working time in the

enterprise
Isletme tipi (Enterprises type)
Say1 Hammadde  Karma yem Toplam
Number Feedstufis Compound feed Total
Midiiriin Deneyim Yili 1-10 Say1 1 2 3
(Manager Experience year) % 20.0 66.7 37.5
11-20 Say1 1 1 2
% 20.0 33.3 25.0
21-30 Say1 3 0 3
% 60.0 0.0 37.5
Ortalama Deneyim Yili (Average years of experience) 22.4+4.3 10.6+4.1 18.0+3.6
Miidiirlerin Isletmelerdeki Calisma Yili 1-10 Say1 1 2 3
(Working Year of Managers in Enterprises) % 20.0 66.7 37.5
11-20 Say1 2 1 3
% 40.0 33.3 37.5
21-30 Say1 2 0 2
% 40.0 0.0 25.0
Ortalama calisma yili (Average working year) 17.0+£3.2 10.7+4.1 14.6+2.6

Cizelge 4. Isletmelerin tipine gore, isletme miidiirlerinin mezun oldugu béliimler
Table 4. According to the type of enterprises, departments where business managers graduate

Isletme tipi (Enterprises type)

Midiirlerin mezun oldugu bélimler Say1 Hammadde  Karma yem Toplam
Departments where managers graduated (Number) (Feedstufts) (Compound feed) (Total)
Cevre mithendisligi (Environmental engineering) Say1 1 0 1

% 50.0 20.0
Makine mithendisligi (Mechanical engineering) Say1 1 0 1

% 50.0 0.0 20.0
Muhasebe boliimii (Accounting department) Say1 0 1 1

% 0.0 33.3 20.0
Ziraat mithendisligi (Agriculture Engineering) Say1 0 2 2

% 0.0 66.7 40.0

Isletmelerin tipine gére isletmelerde teknik eleman
calistirma durumlarina ait veriler Cizelge 5’de
verilmigtir. Buna gére hammadde tlireten igsletmelerin
% 25'inde teknik eleman varken, karma yem
isletmelerinin hepsinde teknik eleman
bulunmaktadir. Her iki igletme tipinde ¢alisan teknik
elemanlarin tamaminin Universite mezunu oldugu
belirlenmigstir. Hammadde isletmelerinde c¢alisan
teknik elemanlarin timia 20-40 yas araliginda ve yas
ortalamasi 28.5 y1l olup, deneyim yili ortalamasi 3.5 yil
ve igletmedeki ¢alisma yili ortalamasi da 3.5 yil olarak
belirlenmigtir. Karma yem igletmelerinde ise % 66.7’si
20-40 yas, % 33.3'0i 41-60 yas araliginda olup yas
ortalamas1 33.6 yil, deneyim yili ortalamas1 7 yil ve
igletmedeki ¢aligma yili1 ortalamasi da 6.3 yil olarak
hesaplanmigtir.

isletmelerin tipine gore igletmelerde teknik
elemanlarin mezun oldugu bdlimlere ait bilgiler
Cizelge 6’da verilmistir. Hammadde isletmelerinde
sadece iki adet teknik eleman olup, biri kimya, digeri
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gida mithendisidir. Karma yem isletmelerinde ¢aligsan
teknik elemanlarin tiimii ise ziraat miihendisidir.
Isletmeler biiyudiik¢e, hem idari ve teknik kadrolarda

calisan personel oraninda hem de Universite
mezunlarinin  oranlarinda  artma  goérilurken,
isletmeler  kiiciildiikce bu oranlarda azalma

gbrilmustur.

Isletmelerin tipine gére igletmelerde daimi, gegici ve
toplam ig¢i kullanimina iligkin elde edilen sonuglar
Cizelge 7de sunulmustur. Hammadde igletmeleri
toplam is¢i sayisi bakimindan degerlendirildiginde
isletmelerin % 12.5'1 1-10 adet, % 50’si 11-20 adet ve %
37.5'1 20 adetten fazla is¢i calistirmaktadir. Tirkiye’'de
yem fabrikalarinin ¢ogu yar1 otomatik sistemle
faaliyet géstermektedir ve dolayisiyla is¢i sayis: fazla
olmaktadir. Oysa teknolojik olarak geligsmis tlilkelerde
yem fabrikalari ¢ogunlukla tam otomatik sistemlerle
ve ortalama 5 iggi ile Uiretim faaliyeti gostermektedir
(Bayraktar, 1999). Bu calismada, faal olan 8
hammadde igletmesinde toplam 290 adet isginin
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calistigl, bunun 201 adetinin daimi, 89 adetinin ise
gecicl ig¢l oldugu tespit edilmistir. Gegici isgilerin
isletmelerde lretimin arttigr donemlerde ige alinip,
uUretimin azaldig1r doénemlerde isten c¢ikartildiklar
belirlenmigtir. Faal olan 3 karma yem isletmesinde ise
32 adet ig¢i daimi olarak ¢alismaktadir. Hammadde ve
karma yem {ireten igletmelerde toplam isgi sayi
ortalamalar1  sirasiyla 32.3 ve 10.7 olarak
hesaplanmistir. Budag (2011), Van ilinde yem
fabrikalarinda c¢alisan eleman sayilari ortalamasini
16.2 kisi olarak belirlemigtir. Bu say1 Hatay ilindeki
hammadde igletmelerinde calisan eleman sayisina

gore dusiik, karma yem igletmelerinde ¢calisan eleman
sayisina gore daha yiiksek bulunmustur. Bu degerler
acisindan Hatay ili gelismis tilkelerle kiyaslandiginda,
hammadde isletmeleri i¢in yaklagik 7, karma yem i¢in
ise 2 kattan fazla isci ¢alistirildigr gérilmektedir. Bu
durum igletme sistemlerinin eski ve g¢ogunlugunun
yari otomatik olmasiyla iligkilendirilebilir.
Isletmelerde tam otomatiklesme saglanabilirse, insan
gliciine olan ihtiya¢ azalacagindan yem maliyetinde
disme ve dolayisiyla karhilik oraninda artigsa neden
olabilir.

Cizelge 5. Isletmelerin tipine gore, isletmede teknik eleman varhg:
Table 6. According to the type of enterprises, the presence of technical staff in the enterprise

Isletme tipi (Enterprises type)

Say1 Hammadde Karma yem Toplam
(Number) Feedstufts (Compound feed) (Total)
Teknik eleman varligi ~ Var (Universite) Say1 2 3 5
(Presence of technical Exist (University) % 25.0 100.0 45.5
staff) Yok (No) Say1 6 0 6
% 75.0 0.0 54.5
Yas aralig1 (Age range) 20-40 Say1 2 2 4
% 100.0 66.7 80.0
41-60 Say1 0 1 1
% 33.3 20.0
Yas ortalamas: (y1l) (Average age (vears)) 28.5+4.5 33.6+4.7 31.6+3.6
Ortalama Deneyim Yili (Average years of experience) 3.5+1.5 7.0+£3.0 5.6+1.9
Isletmelerde or.talar'na (;ghsma siir‘esi 35415 6.343 4 5.949.0
(Average working time in enterprises)
Cizelge 6. isletmelerin tipine gore, teknik elemanlarin mezun oldugu bélimler
Table 6. According to the type of enterprises, technical staff graduates
Isletme tipi (Enterprises type)
Teknik elemanlarin bélimleri Say1 Hammadde Karma yem Toplam
Technical staff graduates (Number) _(Feedstuftts) (Compound feed) (Total)
Kimya Miithendisligi (Chemical Engineering)  Say1 1 0 1
% 50.0 0.0 20.0
Gida Miihendisligi (Food Engineering) Say1 1 0 1
% 50.0 0.0 20.0
Ziraat Mithendisligi (Agriculture Engineering) Say1 0 3 3
% 0.0 100.0 40.0

Isletmelerin tipine gére isletmelerde uygulanan
glinliik vardiya sayisina iligkin elde edilen sonuglar
Cizelge 8'de sunulmustur. Hammadde igletmelerinin
buyluk cogunlugunda vardiya sayisi birden fazladir.
Oysa karma yem igletmelerinin % 66.7inde tek
vardiya ile tretim yapilmaktadir. Ildeki igletme
sahipleri, Uretim kapasitelerinin yan1 sira, yem
talebinin de diisiik olmasi nedeniyle, ikili ya da tgli
vardiya sistemiyle ¢alismaya ihtiya¢ olmadigini
belirtmiglerdir. Ancak nem ve 181 dengeli yeni sistem
yem depolarina sahip olduklar1 takdirde kullanim
kapasitelerini ve dolayisiyla vardiya sayilarini artirma
yoluna giderek, yem hammadde fiyatlarimin distigu
dénemlerde daha fazla tiretim yapabileceklerini ifade
etmiglerdir.
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Isletmelerin kurulug yili ve miilkiyet durumlari

Isletmelerin tipine gore igletmelerin kurulus yillarina
iligkin elde edilen sonuglar Cizelge 9’da sunulmustur.
Buna gére hammadde isletmelerinin yaris1 2000 yili
oncesi yarist da 2000 yili sonrasinda kurulmustur.
Karma yem igletmelerinin ise biyik ¢ogunlugunun
2000 y1l1 6ncesi kuruldugu belirlenmigtir.

Isletmelerin tipine gore 1gletmelerin mulkiyet
durumlarina iligkin elde edilen sonuclar Cizelge 10’da
sunulmustur. Hammadde treticilerinin % 87.5'1 kendi
milklerinde % 12.5'1 ise kiralanmig isletmelerde
faaliyet gostermektedirler. Karma yem igletmelerinin
biylik ¢ogunlugunun kendi isletmelerinde iretim
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yaptiklar: belirlenmigtir.

Cizelge 7. Isletmelerin tipine gore, isletmelerde isgiicti kullanim durumlar
Table 7. According to the type of enterprises, labor use status in enterprises

Isletme tipi (Enterprises type)

Say1 Hammadde Karma yem Toplam

(Number) (Feedstufts) (Compound feed) (Total)
Toplam ig¢i sayis1 1-10 Say1 1 2 3

% 12.5 66.7 27.3
(Total number o0111-20 Say1 4 1 5
workers) % 50.0 33.3 45.4

20+ Say1 3 0 3

% 37.5 0.0 27.3
Daimi is¢i (Permanent worker) Say1 201 32 233

% 69.3 100.0 72.4
Daimi ig¢i sayis1 Ortalama
(Average number of permanent workers) 25.1£10.9 10.74.7 21.248.1
Gegici isci (Temporary worker) Say1 89 0 89

% 30.7 0.0 27.6
Gegici is¢i sayis1 ortalamasi
(Average number of temporary workers) 11.1+4.4 0 8.1£3.5
Toplam isci (7otal workers) Say1 290 32 322
Toplam isci say1s1 ortalamas: 32.3 £14.5 10.7+4.7 26.4+10.8

(Average total number of workers)

Cizelge 8. Isletmelerin tiplerine gére, isletmelerde giinliik vardiya sayilari
Table 8. According to the type of enterprises, number of daily shifts in enterprises

Isletme tipi (Enterprises type)

Say1 Hammadde Karma yem Toplam
(Number) (Feedstufts) (Compound feed) (Total)
Gunlik Vardiya Sayisi 1.00 Say1 1 2 3
(Daily Shifts) % 12.5 66.7 27.3
2.00 Say1 3 1 4
% 37.5 33.3 36.4
3.00 Say1 4 0 4
% 50.0 0.0 36.4

Cizelge 9. Isletmelerin tipine gére, isletmelerin kurulug yili dénemleri
Table 9. According to the type of enterprises, the establishment year periods of enterprises

Isletmenin kurulug yili (Year of establishment) Isletme tipi (Enterprises type)

Say1 Hammadde Karma yem Toplam

(Number) (Feedstufts) (Compound feed) (Total)
2000 6ncesi (Before 2000 ) Say1 4 2 6

% 50.0 66.7 54.5
2000 sonras1 (After 2000) Say1 4 1 5

% 50.0 33.3 45.5

Cizelge 10. Isletmelerin tiplerine gére, isletmelerin miilkiyet durumlar:
Table 10. According to the types of enterprises, ownership status of enterprises

Isletme tipi (Enterprises type)

Say1 Hammadde Karma yem Toplam
(Number) (Feedstufts) (Compound feed) (Total)
Isletme miilk mii? Evet (Yes) Say1 7 2 9
(Is the property property?) % 87.5 66.7 81.8
Hayiwr (No) Say1 1 1 2
% 12.5 33.3 18.2
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Isletme tiplerine gére kurulu ve kullamlan kapasite
durumlan

Isletmelerin tipine ve gruplara gore isletmelerin
kurulu kapasite durumlarina iliskin elde edilen
sonuclar Cizelge 11’de ve Cizelge 12’de sunulmustur.

Hammadde igletmelerinin % 37.5’1 yilda 1-10.000 ton
arasi, % 251 10.001-20.000 ton arasi ve kalan % 37.5%1
de 20.000 tonun tzerinde Gretim kapasitesine sahiptir.
Karma yem igletmelerinin ise % 66.7’si 1-10.000 ton
aras1 ve % 33.3'1 ise 20.000 tonun tzerinde tretim
yapabilme kapasitesi lzerine kurulmustur. Cizelge
12’de goruldiugi gibi hammadde tireten igletmelerde
mevcut yillik kurulu kapasite 278.910 ton iken,
kullanilan kapasitesinin 163.960 ton diizeyinde
oldugu, 114.950 ton kapasitenin kullanilmadigi ve
KKO'1mmin % 58.8 oldugu belirlenmistir. Karma yem
isletmelerinde ise kurulu kapasitenin yilda 184.000
on, kullanilan kapasitenin 77.820 ton, kullanilmayan
kapasitenin 106.180 ton ve KKO1nin % 42.3 oldugu
belirlenmistir. Denli ve ark. (20151 tarafindan
yapilan ¢calismada, Diyarbakir’daki yem fabrikalarinin
mevcut yillik kurulu kapasiteleri 388.800 ton iken,
faal durumda olan yem fabrikalarinin 230.400 ton

diizeyinde tretim yaptiklari, yaklasik olarak 158.400
ton yem kapasitenin ise kullanilmadigi ve faal
durumdaki yem fabrikalarinin KKO’min % 50.3
oldugu bildirilmigtir. Diyarbakir ilinde faal olan yem
fabrikalarinin  KKO'nin (% 50.3) Hatay ilindeki
hammadde isletmelerinin KKO’nindan (% 58.8) diisiik,
karma yem igletmelerinin KKOmindan (% 42.3)
yiksek oldugu gorillmektedir. Hatay ilinde karma yem
isletmelerinde KKO’'min diisik olmasinin nedenleri
arasinda, anket c¢alismasimin yapildigi 2017-2018
yillar1 arasinda yem fiyatlarinin ve dolar kurunun
yiksek olmasi, karma yeme olan talebin diisiik olmasi
buyuk isletmeler harig, genellikle ekstansif besleme
yapan kigciik igletmelerde bu tip beslemeye elverigli
dusik verimli yerli irk veya melez irklarin tercih
edilmesi olabilir. Hatay ili hammadde tireten
isletmeler icin belirlenen % 58.8 KKO1 Diyarbakir (%
50.3) ve Dogu Anadolu Bélgesi'nin KKOmnindan (%
44.64) yiikksek bulunmustur (Denli ve ark., 2015;
Demir ve Aksu Elmali, 2011). Ancak Hatay karma yem
isletmelerinde durum tam tersi olup KKO1 (% 42.3),
hem Diyarbakir hem de Dogu Anadolu Bélgesi i¢in
belirlenen degerlerden disiik bulunmustur. Demir ve

Cizelge 11. Isletmelerin tiplerine ve gruplandirmalara gére, kurulu kapasite durumlar:
Table 11. According to the types and groupings of enterprises, installed capacity states

Isletme tipi (Enterprises type)

Kurulu kapasite (ton y1l) Say1 Hammadde Karma yem Toplam
Installed capacity (ton year) (Number) (Feedstufts) (Compound feed) (Total)
1-10000 Say1 3 2 5

% 37.5 66.7 45.5
10001-20000 Say1 2 0 2

% 25.0 0.0 18.2
20000+ Say1 3 1 4

% 37.5 33.3 36.4

Cizelge 12. Hatay ilindeki igletmelerin kurulu kapasite, kullanilan kapasite ve kapasite kullanim oranlar
Table 12. Installed capacity, capacity and capacity utilization rates of enterprises in Hatay

Isletme tipi (Enterprises type)

Hammadde (Feedstuffs) Kurulu kapasite (ton) Kullanilan kapasite(ton) KKO (%)
(Installed capacity) (Capacity used) (Capacity Utilization Rates)

1 54750 30000 54.8

2 10000 10000 100

3 20000 7000 35

4 1000 800 80

5 65000 36000 55

6 8160 8160 100

7 20000 7000 35

8 100000 65000 65

Toplam (7otal) 278910 163960 58.8

Karma yem (Compound feed)

1 7200 7200 100

2 4000 1500 37.5

3 172800 69120 40

Toplam (7otal) 184000 77820 42.3
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Aksu Elmali (2011), Dogu Anadolu’daki yem
fabrikalarinin KKO’nin diisiik olmasinin nedeninin %
62.50 oraninda talep yetersizliginden kaynaklandigini
tespit etmislerdir.

Isletme tiplerine gére kalifiye eleman durumuna
iligkin elde edilen sonuglar Cizelge 13’de sunulmustur.

ederken, % 25’1 zaman zaman bu konuda buytk sikinti
yasadiklarini belirtmiglerdir.

Karma yem isletmelerinde ise durum tam tersi olup
isletmelerin biiytik bir kisminin kalifiye eleman bulma
konusunda sikintilar1 oldugunu ifade etmiglerdir.
Benzer sekilde Tekerli (2010), Ege bolgesindeki yem

Hammadde igletmelerinin % 751 kalifiye eleman fabrikalarinin kalifiye isglic bulmakta
bulma konusunda sikintis1 yasamadiklarini ifade zorlandiklarini rapor etmigtir.
Cizelge 13. Isletmelerin tiplerine gére, kalifiye eleman temin durumlar:
Table 13. According to the types of enterprises, the availability of qualified personnel
Isletme tipi (Enterprises type)
Say1 Hammadde Karma yem Toplam
(Number) (Feedstufts) (Compound feed) (Total)
Kalifiye eleman sikintis1 var m1? (is there a shortage of qualified staf?)
Evet (Yes) Say1 2 2 4
% 25.0 66.7 36.4
Hayir (No) Say1 6 1 7
% 75.0 33.3 63.6
SONUC ve ONERILER faaliyet gosteren karma yem ve hammadde igletme
Sonuc olarak hem hammadde hem de karma yem sahiplerine, Tarim ve Orman Bakanhgimin agikladig:
isletme sahipleri arasinda ilkégretim, lise ve gida ve yem hizmetleri listesinde yer alan, yem

Universite mezunlarinin oldugu ve oransal olarak
benzerlik gosterdigi belirlenmigtir. Karma yem
isletme  sahipleri hammadde {ireten isletme
sahiplerine gore daha yash ve daha fazla deneyime
sahip olduklar1 tespit edilmistir. Yem hammaddesi
ureten igletmelerin biyik bir kisminda ilkégretim
seviyesinde egitime sahip mudir oldugu ve bu
miudirlerin ¢ogunun ayni zamanda isletme sahibi
oldugu belirlenmigtir. Oysa karma yem isletmelerinin
hepsinin tniversite mezunu olan mudir c¢alistirdig:
saptanmistir.

Guntumizde teknoloji kullanimi ve son gelismeleri
takip edebilmek adina egitim seviyesinin ylksek
olmas: igletmelere 6nemli katkilar saglayabilir. Bu
konuda karma yem igletmelerinin avantajli oldugu
soylenebilir. Midirlerin igse alimirken, onlarin
mesleklerinden ziyade aileye yakinlik ve basarn
oykiilerinin dikkate aldiklar: tespit edilmistir.

Hammadde treten igletme midirlerinin karma yem
igletme mudirlerine gore daha yash ve daha tecriibeli
oldugu Dbelirlenmistir. Hammadde isletmelerinin
biyik bir kisminda teknik eleman olmadigi, karma
yem igletmelerinin ise hepsinde teknik eleman
calistinldigy belirlenmistir. Isletmelerde ¢alisan isci
sayisimin  gelismis llkelere goére fazla oldugu
belirlenmigtir. Hammadde tlireten igletmelerde giinliik
vardiya sayisinin daha fazla ve KKO’1nin daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Isletmelerin biiyiik bir kisminin
kendi milklerinde faaliyet gosterdikleri saptanmigtar.
Karma yem igletmeleri hammadde igletmelerinden
daha fazla kalifiye eleman sikintis1 yasadigi tespit
edilmigtir. Sonug¢ olarak, ilgili kurumlarca, ilde
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maddeleri ve yem katki maddeleri konusunda egitici
seminerler verilebilir. Béylece hammadde ve yem
katki maddelerinin kullanimi hakkinda gilincellenen
bilgiler 1s1g81inda kaynaklarinin rasyonel kullanimi
saglanarak, daha diisik maliyetle daha kaliteli yem
uretimi gerceklegtirilebilir. Dolayisiyla hayvancilik
sektoriinde ana maliyeti yem masrafinin olusturdugu
dugtnulurse daha ucuza kaliteli yem temini
hayvancihigin gelismesine katki saglayabilir.
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