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MAKALE BILGISI 0z

Makale Gegmisi: Kiiresellesme finansal sistemin ana unsurunu olusturan bankacilik sektoriinii derinden etkileyerek, smir Stesi

- . birlesmelerin yayginlasmasi ile birlikte bankacilik sektorii agisindan diinyanin biiyiik bir pazar haline
Bagvuru tarihi: 27 Ekim 2020 doniismesini saglamustir. Bazi iilkelerde meydana gelen smir &tesi birlesmeler ise iilkenin bankacilik
Kabul tarihi: 26 Ocak 2021 sektdriiniin yarisindan fazlasinin yabanci bankalarin eline gegmesi ile sonuglanmis ve o iilkelerde bankacilik
sektoriinii yabanci bankalar kontrol eder hale gelmistir. Bu galismada belirlenen kriterlere gore Thomson
Anahtar Kelimeler: Reuters Datastream veri tabanindan alinan veriler dogrultusunda yapilan tiim banka satin alma ve birlesmeleri
Banka, incelenmis, gelinen nokta ise global 6lgekte degerlendirilerek bankacilik sektoriiniin bazi tilkelerin gayri safi
milli hasilalarindan bile biiyiik 6lgekli bankalar ortaya ¢ikararak tiim diinyada sektorii daha degerli bir hale
getirdigi gozlenmistir. Ortaya ¢ikan bu devasa biiyiikliige sahip finansal yapilari biinyesinde bulunduran ya da
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bu fonlardan yararlanan iilkeler avantajli olurken, disa agik ve genelde gelismekte olan ekonomilerin ise
sektorde yapisal degisikler yaparak bu fonlari iilkelerine ¢ekme yarisi igerisine girdikleri sonucuna varilmustir..
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With the globalization of the financial system, the banking sector has been deeply affected and with the spread
of cross-border bank mergers, it has become a major market in the world in terms of banking sector. Cross-
border mergers in some countries have resulted in the acquisition of more than half of the country's banking
sector by foreign banks. This situation has become the control of the banking sector by foreign banks. In this
study, all bank acquisitions and mergers were examined with the data obtained from Thomson Reuters
Datastream database, and it was observed that the banking sector made the sector more valuable all over the
world by revealing banks with a larger scale than the gross national product of some countries. It has been
observed that countries that incorporate or utilize these huge financial structures are more advantageous. It is
concluded that open and generally developing economies have entered the race to attract these funds to their
countries by making structural changes in the sector..
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GENISLETILMIiS OZET

The adventure of the banking sector, which started in the form of over-the-counter money exchanges of merchants on
a mobile basis and its name continues as the main element of the financial markets thanks to the arguments they have
developed far beyond their classical functions. The banking sector has experienced two major world wars, subsequent
economic crises and financial liberalization periods that started after the 1990s until today, and has been able to take
its present shape thanks to the advances made in communication technologies.

Although there were very few numbers of bank mergers in European countries in the past, it spread heavily after the
1990s, with the removal of financial liberalization and inter-state restrictions, starting from the United States, to the
European continent and to the whole world. Globalization has brought a different dimension to the sector, and thanks
to internet banking, capital movements have begun to follow a much more complex course than in the past. All these
movements are carried out through banking systems, while banks with widespread communication, technology and
branch network strengthened their position in the sector, banks that cannot keep up with the current conditions lost
their effectiveness and has become the target bank. With the onset of globalization movements depending on the
developments in communication technologies, banks have tended to transform into large financial structures with
widespread service network, product diversity and international effectiveness. One of the most important factors in
the development of cross-border banking activities is the innovation and convenience of communication technologies.

Communication technologies enable banks to globalize by providing advantages such as increasing their efficiency,
making transactions on a world scale and reducing their costs. Compared to classical banking transactions, banking
transactions performed today have transformed into a customer-oriented structure that offers a wide variety of
products and services with the advantages of communication technologies and added a new dimension to the sector.
Communication technologies provide; Services such as credit cards, ATMs, telephone banking, internet banking,
electronic funds transfer transactions (EFT), SWIFT (World Interbank Financial Communication Agency), VOIP
(communication via Internet Protocol) are among the indispensable services of today's banking. Depending on the
developing technology and industry, while companies have been in search of investment, service and efficiency on a
world scale, the banking sector, especially the money markets, followed these companies and has started to seek
shaping.

Depending on the developments in the capital markets and innovations in the capital market instruments, the classical
banking concept has been replaced by international funds and financial intermediation services. In today's conditions,
the purpose of banks is to obtain the necessary level of profit in order to maintain their assets, protect their
independence, keep the risk at the lowest level, maximize the growth rate and finance the growth partially with its
own means.

In line with all these purposes, while banks actually strive to maximize their market values, they may also cause a
different problem. At the point where bank acquisition mergers have come, the cross-border mergers and acquisitions
activities in some countries cause more than half of the banking sector of those countries to be controlled by foreign
banks and become in conflict with the national policies of those countries. In our study, it is aimed to draw various
conclusions by examining the acquisitions and mergers made from the past to the present by considering the bank
mergers and mergers around the world. In this study, all bank acquisitions and mergers obtained from the Thomson
Reuters DataStream database were examined. According to the data on bank acquisitions and mergers for the years
1978-2019, the United States, European Union, Japan, Developing Countries and the other main countries' situations
have also been analyzed. And thanks to the analyze regarding the bank mergers and acquisitions are various
evaluations were made.

With the effect of financial liberalization policies, one of the reached results of the analyze is legal regulations that
allow foreign banks to open branches and establish banks in their countries. International capital flows, technological
developments and financial crises in this process cause an increase in the number of foreign banks, especially in
developing countries, and the result that they have more shares in the sector. This situation caused the developing
countries to make radical structural changes in the banking sector. The bank acquisitions and mergers which is made
have been resulted in the emergence of huge banks, funds and financial institutions that can be effective worldwide,
with an asset size that is far more than the budgets of many countries, even the Gross National Product. It has been
observed that countries that incorporate or utilize these huge financial structures are more advantageous. It is
concluded that open and generally developing economies have been entered the race to attract these funds to their
countries by making structural changes in the sector
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Introduction

Finansal anlamda kiiresellesme, sermaye ile mal ve hizmetlerin diinya olgeginde
mobilitesinin artmasi anlamimna gelmekte, kiiresel bankacilik ise diger iilkelerde bulunan
istiraklerin kiiresel capta bir merkezi ag iizerinde toplanarak, operasyonlarin birlestirilmek
suretiyle tek merkezden yonetilmesini ifade etmektedir. Bu derece koklii bir degisim ancak
iletisim teknolojilerinde yasanan gelismelere bagl olarak finansal piyasalarin kiiresellesmesi ile
miimkiin olabilmistir. Bankacilikta kiiresellesme ilk olarak 19. yiizyilda ingiliz kolonilerinde
somiirgelesmenin etkisi ile baslanigtir. Dénemin sémiirgeci giicii olan ingiltere, somiirgesi olan
deniz asirt iilkelerle yaptig1 ticareti finanse edebilmek icin o iilkelere Ingiliz sermayeli
bankalarimin girmesini saglamistir (Bumin, 2007).

I. Diinya Savasi sonrasinda Ingilizlerin sémiirgeler iizerindeki hakimiyetinin sona
ermesinin ardindan kiiresel dlgekte giiclii ingiliz bankalar1 yerini Amerikan bankalarina birakmus,
uluslararas1 bankaciligin yonii somiirge iilkelerden ziyade gelisen teknolojiden faydalanan
gelismis tilkelere yonelmis, yeni bankalar kurulmasi seklinde isleyen realite banka satin alma ve
birlesmelerine doniismiistiir (Bumin, 2007).

Finansal kiiresellesme ile bankacilik sektoriiniin kiiresellesmesi arasinda oldukga yakin
bir iliski bulunmaktadir. Bankacilik sektorii kiiresellesme siirecinin hizlandigi 1960’11 yillardan
itibaren atilim gostererek kiiresellesmeye paralel bir seyir izlemis, Amerikan dolarmin konvertibl
para olmasi ve ¢ok uluslu Amerikan firmalarinin siir 6tesi yatirnmlarindan kaynakli sermaye
hareketlerini kontrol etmek iizere baglattiklari bankacilik programlar siireci hizlandirmstir.
Diger taraftan 1973 yilinda ortaya ¢ikan petrol krizi sonrasinda iilkelerin petrol temin etmek i¢in
Amerikan Dolaria duyduklar ihtiyag iilkeler arasinda rekabete doniigmiis, Fransa, Almanya,
Karayipler ve Uzak Dogu piyasalarinda 6énemli sarsintilara neden olmustur. Rekabet ortam
bankacilik sektoriiniin kiiresellesmesini 6nemli Olciide etkilemis, {ilke icerisinde yapilagelen
banka birlesmeleri finansal serbestlesme politikalarinin etkisiyle birlikte sinir 6tesine taginmustir
(Parasiz, 2011).

Diinyada 1980°1i yillarda baslayan finansal serbestlesme hareketleri etki alanin1 zamanla
artirmig, tiim sektorlerde oldugu gibi bankacilik sektoriinde de satin alma ve birlesme
faaliyetlerini 6n plana ¢ikarmistir. Finans sektoriinde yasanan satin alma ve birlesme faaliyetleri
bankalarla siirli kalmayarak, sigorta sirketleri ve diger finans kuruluslari arasinda da artarak
devam etmis, satin alma ve birlesmeler kiiresel 6l¢ekte bir strateji haline dontigsmiistiir (Akgeyik
ve Yavuz, 2008, s. 26).

1980’11 yillarda Amerika Birlesik Devletleri’nde baglayarak once Avrupa iilkelerine
ardindan da tiim diinyaya yayilan banka satin alma ve birlesmeleri 1990’11 yillarin ortalarina
gelindiginde tahmin edilmesi zor seviyelere ulasmis, 2005 yilina gelindiginde ise hiz keserek
yavaglama egilimine girmistir (Valkanov ve Kleimeier, 2007, s. 50-51). Avrupa Birligi’nde ortak
pazardan sonra ortak para birimine gecilmesi calismalari banka satin alma ve birlesmelerini
hizlandirmig, Euro’nun ortak para birimi olarak kullanilmaya baslamasi ile birlikte hem say1 hem
de dlcek olarak artan banka satin alma ve birlesmeleri Avrupa’da bankacilik sektoriiniin yeniden
yapilanmasina neden olmustur (Altunbas ve Margues-Ibanez, 2004).

Bankacilik sektorii kiiresellesme faaliyetlerinden en ¢ok etkilenen sektorlerin basinda
gelmektedir. 1980’11 yillardan sonra Amerika Birlesik Devletleri ve Bat1 Avrupa iilkeleri basta
olmak iizere diinya genelinde finansal serbestlesme hareketlerindeki goriiniir artis bankacilik
sektoriinlin sinirlarin1 genigletmesine, ¢ok uluslu bankalarin sayisinin artmasi ile birlikte daha
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once hi¢ yer almadiklan iilkelerde bile faaliyete baglamalarina neden olmustur. Yabanci
bankalarm ilgi duyduklar iilkeler arasinda genelde faiz ve kur riski bulunan gelismemis ya da
gelismekte olan iilkeler yer almislardir (Duramaz, 2016, s. 42).

Liberal ekonomi politikalariin gelismekte olan iilkelerde hizla yayginlagsmasi finans
sektoriinlin  kiiresellesme  siirecine ivme kazandirmigtir. Liberal degisim ve doniisim
hareketlerinin yogun olarak yasandigir 1990’11 yillarda hiikiimetler, siirdiirtilebilir bir ekonomik
bliylime stratejisi izleyebilmek icin Ozellestirme ve dogrudan yabanci yatirnmlarimi gerekli
gormiigler, yatirimlart kendi iilkelerine ¢ekebilmek igin ise gerekli ortami hazirlayarak tesvik
etmislerdir. Bu donemde sinir 6tesi banka birlesmelerinde belirgin artiglar yasanmais, kiiresel
Olgekli bankalar arasinda rekabet egilimleri ortaya c¢ikmistir. Kiiresel sermaye hareketlerini
sinirlayan bazi gelismis ve gelismekte olan iilkeler ise bu siirece bagl olarak yabanci banka
yatirimlarina iligkin sinirlamalar1 kaldirmislardir (Akgeyik ve Yavuz, 2008).

Bankalarin sinir Gtesi faaliyet engellerinin kalkmasi sektorde rekabetci bir ortam
olusturmus, uluslararasi ticaretin artarak gelismesi ile birlikte finansal serbestlesme {ilkeler arasi
yatirim ortaminin iyilesmesini saglamistir. Tiim bu unsurlara teknolojik yeniliklerin beraberinde
getirdigi kolayliklar da eklenince, kiiresel bankacilik sektorli tim diinyada 6nem kazanmaya
baslamistir. Genelde gelismis {ilkelerde faaliyet gosteren kiiresel bankalar kaynak ihtiyact
bulunan ve gelisme egiliminde olan {ilkelere yatirim yaparak, yabanci bankalarm sektordeki
paylarini 6nemli miktarda artirmiglardir (Bumin, 2007).

Bretton Wood sisteminden Amerika Birlesik Devletlerinin ¢ekilmesi sonrasinda finansal
piyasalarda yasanan daralma bankacilik sektdriinde de kendisini hissettirerek, adeta “birlikten
kuvvet dogar” atasoziiniin bir yansimasi olarak riskli durumda bulunan bankalarin birlesmek
suretiyle ayakta kalmaya calistiklari sik rastlanir bir durum haline gelmistir. Yapilan birlesme ve
satin almalar agirlikla Amerika Birlesik Devletleri, gelismis bati1 Avrupa iilkeleri ve Giiney Asya
Pasifik iilkelerinden Japonya ve Giiney Kore’de goriilmektedir.

Banka birlesmelerinin nedenlerini hazirlayan birgok etken bulunmaktadir, bu etkenler
gelismis iilkelere ve gelismekte iilkelere gore farkliliklar gdstermektedir. Ornegin, Amerika
Birlesik Devletlerinde bankalar diisiik faizle piyasadan fon toplayabiliyorken, sisteme banka dis1
finansal kurumlarin dahil olmasi1 ve bu kurumlarin yiiksek getirili yatinm araglari sunarak
piyasadan yliksek faizle fon toplamalari, bankalarin bu kurumlarla rekabet edebilmek i¢in faiz
oranlarini artirmalarma ve dolayisiyla kar oranlarinin diismesine neden olmustur. Kar oranlart
diisen ve mali yapilar1 bozulan bankalar, birlesmeyi bu durumdan kurtulabilmek ve banka dist

finansal kurumlarla rekabet edebilmek icin bir ¢ikis yolu olarak gérmiislerdir (Deniz ve Isik,
2011, s. 67-68).

Finansal serbestlesme ile birlikte smirlarin kalkmasi diinya ekonomisinde onemli
degisikliklerin yasanmasina neden olmus, tiim finansal piyasalar adeta biiyiikk bir pazara
donigmiistiir. Bankacilik sektorii de finansal sistemin ana unsuru olarak bu durumdan ilk
etkilenen sektorlerin basinda yer almis ve bu siirecin sonunda yeniden yapilanma evresine
girerek, satin alma ve birlesmelere agirlik vermeye baslamistir. 1980’lerden itibaren bankacilik
sektoriinii degisime zorlayan nedenler 6zetle sunlardir (Mishkin, 1998, s. 3-15).

. Bankalarla birlikte banka dis1 finansal kurumlarmn da bir takim bankacilik
hizmetleri vermesi nedeniyle, bankalarin pazar paylarinin azalmasi sonucu kar marjlarinin
diismesi,
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. Amerika Birlesik Devletleri’'nde bankalarin eyaletler arast ve uluslararasi
faaliyette bulunma yasaginin ortadan kaldirilmast,

. Bankacilik sektoriine girislerin kolaylasmasi ile birlikte sektordeki banka
sayisinin artarak pazarda daralmaya neden olmasi,

. Sermaye piyasalarinin gelismesine paralel olarak, fon talep eden isletmelerin
bankalardan kredi almak yerine bu ihtiyaglarini pay senedi veya bono ihraci yolu ile kargilamalart,

. [letisim ve teknolojide ortaya ¢ikan yenilikler,

. Diinya genelinde etkilere neden olan finansal krizler,

Bir diger etken ise bankacilikta etik zarar olgusudur, sigortali bir mala gosterilen 6zen ile
sigortasiz bir mala gosterilen 6zen arasinda fark bulunmaktadir. Bankacilikta da halktan toplanan
mevduatin belirli bir kismina devletin geri 6deme garantisi vermesi, bankalarin devlet garantisine
giivenerek riskli yatirimlara girismelerine ve sonucta aldiklari risk oraninda kazang saglamalarina
ya da zarar etmelerine neden olmaktadir.

Literatiir incelemesi

Satin alma ve birlesme kavramlari yabanci literatiirde “merger”, ‘“‘acquisition”,
“consolidation”, “joint venture”, “takeover” vb. kelimelerle ifade edilmekte, Tiirk¢ede ise bu
kelimelerin karsiliklar1 bilestirilerek olusum bi¢imine goére “merger” kelimesini birlesme,
“acquisition” kelimesini ise birlesmeyi de i¢ine alan iist bir kavram olarak satin alma kelimesi
karsilamaktadir. Diinyada yapilan ilk banka birlesmesi 1794 yilinda Italya’da Banco Di
Napoli’nin Palermo ve Mesina sehirlerindeki iki subesinin birlestirilmesi olarak kayitlara gegmis,
bu birlesmeyi ise 1894 yilinda Banco Commerciale Italiane ile Banco Commerciale Triestona
birlesmesi izlemistir. Diinyada ilk banka birlesmeleri 17. ylizyilin sonlarmma dogru yapilmis
olmasina ragmen bankacilik sektoriinde yogun yapilan olarak birlesmeler 1980 yili sonrasina
rastlamaktadir. Avrupa kitasinda yapilan ilk uluslararast banka birlesmesi ise Fransiz Societe
Generale bankasinin 1998 yilinda Ingiliz Hambros Bank’1 426 milyon Euro bedel ile satin
almasidir.

Soresen (2000) firmalarin amacimi 1980°li ve 1990°Ii yillarin sartlarina  gore
degerlendirerek, 1980°li yillarda firmalarin satin aldiklar1 firmanin sermayesi ile borglari
kapatarak kisa donemde yeni kaynaklarin elde edilmesini amagladigini, 1990’11 yillardan sonra
birlesmelerin agirlik kazanmasi ile birlikte pay sahiplerine biiyiik getiriler vaat edilmesi ve
birlesilen firma ile karsilikli igbirligi igerisinde c¢alisilarak her iki tarafin da giliglendirilmesi amaci
giidiilmeye baslandigini belirtmistir. Fecht ve Gruner (2006), Avrupa Merkez Bankasi’nin
yapmis oldugu bir arastirmaya dayanarak, ticari bankalarin yaptiklari uluslararasi birlesmelerin
hala yetersiz seviyelerde oldugunu, bu duruma ise geleneksel yaklagimlarla birlikte {iye {ilkelerin
bankacilik sektorlerinde yasal diizenlemeler ile denetlemelerin heterojen bir yapida olmasini
neden olarak gostermislerdir.

Seth, Song ve Pettit (2000) Avrupa’da yapilan banka birlesmelerini inceleyen
arastirmalarina, bankacilik piyasasinin yogun bir sekilde denetlenerek gozetim altinda tutulmasi
sebebiyle yoneticilerin kendi menfaatlerini gozeterek birlesme yapmalarinin pek miimkiin
olmadigr sonucuna varmiglardir. Diizenleyici ve denetleyici kurumlarin haricinde banka
ortaklarinin da birlesme siirecini yakindan takip ederek denetlemesinin bu tiir birlesmeleri
zorlastirdigini ifade etmislerdir.
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Focarelli ve Pozzolo (2000) yaptiklar1 ¢alismada, bankalarin ekonomik biiyiime oranlari
yiiksek olan iilkeler ile bankacilik sistemi ortalamanin altinda etkin olan iilkelerde genislemeyi
tercih ettiklerini saptamiglardir. Ayrica enflasyon orani diisiik, halkin egitim seviyesi yiiksek ve
sermaye piyasalar gelismis iilkelerin gelecekte daha hizli biiyiime oranlarina sahip olmalarinin
beklendigini belirtmislerdir. Rhoades (2000) tarafindan yapilan arastirmada, 1995 yilina kadar
yapilan birlesmelerin %50’si ayn1 pazarda yer alan bankalar arasinda yatay birlesme seklinde
gerceklesmis, 1995°den 1998’e kadar olan siirede yapilan birlesmelerin ise ancak %33-40’1
arasinda bir oran1 yatay birlesme olarak tespit edilebilmistir. Bu durumun nedeni ise ABD’de
eyaletler arasi banka birlesmelerini engelleyen yasalarin kaldirilmasi ile birlikte, cografi
genisleme amaciyla yapilan birlesmelerden kaynakli artiglar oldugu belirtilmektedir.

Cografi cesitlenmeyi amaglayan bankalar {izerine De Long (2002) tarafindan yapilan bir
aragtirmada, cografi c¢esitlenmeyi saglamak amaciyla yapilan birlesmelerin uzun vadede
verimlilige olumlu yonde katki saglayacagi sonucuna varilmistir. Cografi ¢esitlenme amaciyla
birlesen kiiciikk oOlgekli bankalar sube aglarini genisleterek pazar paylarii artirma egilimi
gosterirken, biiylik 6lcekli bankalar ise birlesme sonrasinda gereksiz gordiikleri subeleri kapatma,
operasyon merkezlerini birlestirme yoniinde kararlar alarak, atil duruma ¢ikan personeli isten
¢ikarmak suretiyle maliyeti avantaji saglama egilimi gostermektedirler.

Pilloff (2004) yaptig1 ¢alisma ile 1980-2004 yillar1 arasinda yapilan birlesmelerin %881
ayni piyasada faaliyet gosteren bankalar arasinda gergeklestigini belirterek, bu durumu bankalarin
piyasa giiclinii ellerinde toplamaya calismalari ile agiklamigtir. Sinir 6tesi piyasalarda yapilan
birlesmeler ise bankalara riski en aza indirme imkani sunmaktadir.

Herrero ve Simén (2006), gelismekte olan iilkelerin bankacilik sektdriinde dagitim
kanallarinin genelde zayif ya da yok denecek kadar az oldugunu belirtmislerdir. Gelismis
iilkelerde ise dagitim kanallar1 genelde gelismis oldugundan, bu kanallar kullanilarak yapilacak
etkinliklerde biiyiik kazanclarin elde edilmesi s6z konusu olmaktadir. Perakende bankacilik
faaliyeti yiiriiterek subeler iizerinden etkinlik saglamaya calisgan bankalar sube ve (iirlin
etkinliginden kazang saglayabilirler. Yabanci banka ayni dil ve kiiltiire sahip bir banka ile
birlesirse, birlesmeden sonra verilen hizmetlerde ayn1 ya da benzer olanlar tizerinde bir degisiklik
talep etmezken, mevcut sistem iizerinde etkinlik saglamaya yoneldigini ifade etmektedirler.

Uiboupin ve Sorg (2006), finansal serbestlesmenin bankacilik sektorii tizerine etkilerine
yonelik yaptiklar1 arastirmada; yabanci bankanin varliginin yerel bankacilik sisteminin
maliyetlerinin azaltilmasina, karliliginin arttirilmasina ve bankalarin kurumsallagsmasi siireglerine
katki sagladig1 sonucuna ulasmislardir. Yabanci bankalarin alan ekonomisinden faydalanmak
iizere yerel sistemlere dahil olmalari bankacilik sektoriinii giiclendirmekte, aym1 zamanda
sektorde rekabet¢i bir yapiin olugsmasina katki saglamakta, olusan rekabet¢i yapi ise birlesmeleri
daha cazip bir hale getirmektedir. Ayrica yabanci bankalarin faaliyet gosterdikleri iilkelerde
aracilik hizmetleri, sigorta ve portfoy yonetimi gibi alanlarda finansal bilgi, deneyim ve
uzmanliklarini bankacilik sektdriine aktarmalar1 sektoriin bu yonde performansina olumlu katki
sagladigini ifade etmislerdir.

Shen ve Lin (2011) sekiz Asya iilkesini kapsayan finansal kurumlarin uluslararasi
birlesmeleri iizerine yaptiklari ¢alismada, Asya krizinden 6nce ve sonraki déneme iligkin olarak
bu birlesmelerde miisteriyi takip etme hipotezinin gegerli oldugu sonucuna varmiglardir.
Ulkelerinde geleneksel bankacilik faaliyetlerinden elde ettikleri gelirler ile yetinmeyen bankalarin
daha da biiyiimek ve sube agini genisletmek i¢in sinir 6tesi bankacilik faaliyetlerine yonelmeleri
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dogal bir sonugtur. Kiiresel dlgekte rakiplerine gore nispeten daha karli pazarlarda faaliyet
gosteren bankalar ayn1 zamanda rekabet avantajlart da elde etmektedirler.

Ortak degerler ekonomisinin banka birlesmelerine etkilerine yonelik olarak yapilan farkli
bir ¢aligmada, Sungho, Francis ve Iftekhar (2010) birlesen taraflarin ortak dil, ayn1 etkin koken
ve ayni cografi bolgeden olmalarinin simir Otesi banka birlesmelerinde olumlu etkiler
olusturabilecegini ifade etmislerdir. Bilgi ve iletisim maliyetlerinin azalmasi sinerji olusturma
thtimalini giiclendirmekte, birlesmenin basarili olma olasiligini ise artirmaktadir. Bu arastirmayi
destekler nitelikte, Shen ve Lin (2011) finansal krizlerden 6nce ayni dine mensup olmanin banka
birlesme ve satin almalarinda etkilerine dair bulgulara rastlamazken, krizlerden sonra ayni dine
mensup olmanin olumlu etkilerine rastladiklarini belirtmislerdir.

Banka Satin Alma ve Birlesmelerinin Diinyadaki Gelisimi

Diinyada yapilan ilk banka birlesmesi 1794 yilinda italya’da Banco Di Napoli’nin
Palermo ve Mesina sehirlerindeki iki subesinin birlestirilmesi olarak kayitlara gegmistir.
Birlesmenin ardindan Banco Di Sicillia kurulmus, bu birlesmeyi ise 1894 yilinda Banco
Commerciale Italiane ile Banco Commerciale Triestona birlesmesi izlemistir. Diinyada ilk banka
birlesmeleri 18. yiizyilin sonlarina dogru yapilmis olmasina ragmen bankacilik sektoriinde yogun
yapilan olarak birlesmeler 1980 y1l1 sonrasina rastlamaktadir. Bu duruma 1944 yilinda imzalanan
Bretton Woods (Uluslararasi Para Anlagmast) sisteminin 1971 yilinda sona ermesi etkili olmustur
(Isik, 2008, s. 29).

Bretton Woods sistemine gore bir ons altin otuz bes Amerikan Dolar1 karsiligi olarak
belirlenmis ve sisteme dahil olan {ilkelerin paralar1 ise Amerikan Dolarma sabitlenmis, milli
parasinin degerinin Amerikan Dolarn karsisinda devaliiasyon ya da revaliiasyon yolu ile
degistirmek isteyen lilkeler icin ise %10 sinir belirlenerek, bu sinirlarin iizerine ¢ikilmasina ya da
altina inilmesine miisaade edilmemistir. 1971 yilinda Amerika Birlesik Devletlerinin Bretton
Woods sisteminden c¢ekilerek dolar1 dalgalanmaya birakmasi, akabinde ise 1973 yilinda
sanayilesmis iilkelerin paralarin1 dalgalanmaya birakmasi Bretton Woods sisteminin tamamen
¢cOkmesine neden olmus ve diinya genelinde yeni bir ekonomik kriz patlak vermistir (Ceylan,
2020, s. 1).

Bretton Woods sisteminin ¢6kmesinin ardindan SDR (6zel ¢ekme hakki) getirilse de
1979°da Amerika Birlesik Devletleri Merkez Bankasi’nin (FED) faiz oranlar {izerindeki
denetimden vazge¢cmesi, 1973-1979 yillar arasinda biiylime ve verimlilik oranlarinin azalmasi,
gelismekte olan iilkelerin kapasite kullanim oranlarinin diismesi, fiyatlarin artmasi ve yasanan
issizlik gibi sorunlar nedeniyle iilkelerin dis bor¢ 6demeleri dengesinin bozulmasi gibi sorunlarin
Online gecememistir. Yasanan tim bu gelismeler mevzuat degisikliklerini de beraberinde
getirerek, fon arzi1 fon talebini karsilamayan {ilkelerin yabanci sermaye girislerine izin vermeleri
ile sonuglanmis, bankacilik sektdriinde sinir 6tesi satin alma ve birlesme operasyonlarinin yolunu
agmistir. Bu durum ayn1 zamanda bankacilik sektoriinde yasanan yapisal degisikliklerin ve
liberallesmenin temelini olusturmaktadir (Isik, 2008, s. 30).

1980’11 yillara gelindiginde ise bankacilik sisteminde yenilik ve evrensel bankacilik gibi
terimler kullanilmaya baslamistir. Evrensel bankaciligin (universal banking) ilk 6rnekleri ise
1986 yilinda Ingiltere ve birkag Avrupa iilkesinde daha goriilmeye baglanmus, kisa bir siire sonra
ise Almanya, Hollanda ve Ispanya’da yaygimlasmustir. Evrensel bankacilik ile birlikte finansal
sistemin ugradig1 yapisal degisiklikler banka birlesme ve satin almalarina hiz kazandirmistir

(Akyol, 2009).
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1980 yilina kadar finansal krizlerin etkisi ile ya da krizlerden bagimsiz olarak birgok
iilkede ulusal diizeyde banka satin alma ve birlesmeleri yapilagelmistir. 1990’11 yillarin bagindan
itibaren ise banka satin alma ve birlesmeleri sinir 6tesine kayarak daha genis bir uygulama alanina
sahip olmustur. Amerika Birlesik Devletleri basta olmak {izere gelismis iilkelerce birlesme yolu
ile biiyiime tercih edilen 6ncelikli bir yol haline gelmistir (Newman, Milgate ve Eatwell, 1992).
Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa’da gergeklesen banka birlesmeleri diinya genelinde
yapilan banka birlesmelerinin %85’inden fazlasini olusturmaktadir (Davis, 2000, s. 1).

Iletisim teknolojilerinde yasanan gelismelere bagl olarak kiiresellesme hareketlerinin
baglamasi ile birlikte bankalar yaygin hizmet agina, iiriin ¢esitliligine ve uluslararasi etkinlige
sahip biiyiik finansal yapilara doniisme egilimine girmislerdir. Gelisen teknoloji ve sanayiye bagl
olarak firmalar diinya dl¢eginde yatirim yapma, hizmet verme ve etkinlik arayisina girmisken,
para piyasalar1 basta olmak lizere bankacilik sektorii de bu firmalan takip ederek sekillenme
arayisina girmiglerdir. Sermaye piyasalarinda yasanan gelismelere ve sermaye piyasast
aracglarinda ortaya ¢ikan yeniliklere bagli olarak klasik bankacilik anlayisi yerini uluslararasi
fonlar ve mali aracilik hizmetlerine birakmistir (Akyol, 2009).

Veri Seti ve Degerlendirme Sonuclari

Calismamizda kullanilan veriler, verilerin se¢ciminde kullanilan kriterler ve elde edilen
verilere gére Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa Birligi, Japonya, Gelismekte Olan Ulkeler ve
Diinya genelinde yapilan banka satin alma ve birlesmelerine iliskin degerlendirmeler aragtirmanin
bu boliimiinde yer almaktadir.

Veri Seti

Banka satin alma ve birlesmelerine iliskin 1978-2019 yillarina ait veriler asagida Tablo
1’de belirtilen kriterler dogrultusunda (Thomson Reuters Datastream, 2020) veri tabanindan
alimmistir. Bu ¢alismada yer alan tablo ve grafikler alinan veriler dogrultusunda yazar tarafindan
olusturulmustur.

Tablo 1: Veri Se¢me Kriterleri

ANLASMA BOYUTU | ANLASMA DURUMU ISLEMIN SEKLI
(M USD)
#0 —)> Tamamlandi —) Edinme

Reddedildi, Soylenti Varhklarin iktisab
Amaclanan Belirli Varhklarin Edinilmesi
Niyet Geri Cekildi Cogunluk Varhklarinmn iktisab
Kismen Tamamlandi Kismi Faiz Edinimi
Bekliyor Kalan Faizin iktisabi
Soylenti Geri Al
Alict1 Araniyor Degisim Teklifi
Geri Cekilmis Alic1 Araniyor —) Birlesme
Hedef Aramiyor Yeniden Sermayelendirme
Durum Bilinmiyor
Sartsiz
Geri Cekildi

Amerika Birlesik Devletleri’nde Banka Satin Alma ve Birlesmeleri
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Amerika Birlesik Devletlerinde 1980-2019 yillar1 arasinda bedel iceren 4.465 adet banka
satin alma ve birlesmesi yasanirken birlesme tutar1 1.278.007,41 Milyon Dolar olarak
hesaplanmistir (Datastream, 2020). Birlesmelerin Grafik 1°de goriilecegi tlizere yogun olarak
1995-1999 yillar1 arasinda yapildigi, zirvenin goriilmesinden sonra ise hizli bir sekilde diisiise
gectigi gozlenmektedir. 2015 yilindan sonra ise say1 ve tutar bakimindan yeniden bir yiikselisin
basladig1 sdylenebilir.
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800 400,000.00
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400 200,000.00

200 100,000.00
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Grafik 1: Amerika Birlesik Devletlerinde Banka Satin Alma ve Birlesme Bilgileri

Birlesmeler zamanla daha biiylik olma yarisinin etkisi ile birlikte kiigiik 6lgekli bankalarin
orta ve biiyiik 6lcekli bankalara doniismesini beraberinde getirmis, bu durum ise zaman igerisinde
bankalarin aktif bityiikliiklerinin artig gostermesine neden olmustur. Yillar igerisinde birlesen
bankalarin sayisina gore birlesen bankalarin aktif biiyiikliiklerinde daha fazla artis goriilmesi,
birlesmelerin siklikla yapilmasindan dolayr bankalarin 6lgeklerinde meydana gelen artislar ile
aciklanmaktadir (Rhoades, 2000, s. 2).

Avrupa Birliginde Banka Satin Alma ve Birlesmeleri

Avrupa Birligi’nde 1978-2019 yillan arasinda bedel igeren ve tamamlanan 330 banka
satin alma ve birlesme faaliyetine karsilik 630.888,97 Milyon Dolar 6denmistir. Ulkeler bazinda
veriler ise asagida tablo halinde verilmektedir.

Tablo 2: Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerde Banka Satin Alma ve Birlesmeleri

ULKE ADET TUTAR (M.USD)
AVUSTURYA 11 2.370,77
BELCIKA 11 40.965,23
KIBRIS RUM KESIMI 1 12,70
DANIMARKA 21 15.631.11
ESTONYA 3 65,93
FINLANDIYA 9 14.030,84
FRANSA 29 69.918,06
ALMANYA 28 52.494,51
YUNANISTAN 5 2.187,27
MACARISTAN 3 1.232,24
IRLANDA 5 1.264,61
ITALYA 52 130.075,25
LUKSEMBURG 4 1.697,16
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MALTA 1 49,02
HOLLANDA 18 47.308,38
POLONYA 6 2.424,13
PORTEKIZ 9 673,05
ROMANYA 1 52,24
SLOVENYA 1 573,56
INGILTERE 37 120.155,11
ISPANYA 58 116.865,11
ISVEC 17 10.842,69

330 630.888,97

Banka satm alma ve birlesme faaliyetlerinde say1 olarak Ispanya basi ¢ekerken, miktar
olarak ise Italya onde goriilmektedir. Bu iilkeleri ise Almanya, Fransa, Danimarka ve Hollanda
gibi gelismis Avrupa iilkeleri izlemektedir. Ingiltere 01.02.2020 tarihi itibariyle Avrupa Birligi
iiyeliginden ayrilmasina ragmen donem itibariyle mevcut iiye iilkeleri kapsayan Tablo 2’ye dahil
edilmistir. Birlik igerisinde yapilan en biiyiik tutarli 20 banka satin alma ve birlesmesi ise asagida
Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3: Avrupa Birligi’nde Yapilan En Biiyiik Tutarli 20 Banka Birlesmesi

. . .| BIRLESME
BiRLESME MENSEI MENSEI
S.NO TARIHi ALICI BANKA ULKE HEDEF BANKA ULKE TUTARI
(M.USD)
Royal Bank of . .
1 | 29111999 | Scotland Group | Ingiltere | 'National Westminster |y oo | 3841286
Bank PLC
PLC
2 26.08.2006 Banca Intesa SpA italya SanPaolo IMI SpA Italya 37.624,23
Fondo de
Reestructuracion . Banco Financiero y de .
3 25.05.2012 Ordenada Ispanya Ahorros SA Ispanya 23.785,68
Bancaria{FROB}
Fortis Bank
4 29.09.2008 The Netherlands Hollanda Nederland(Holding) Hollanda 23.137,31
NV
5 08121997 | Ynion Bankof fsvicre Schweizerischer fsvire 23.008,67
Switzerland Bankverein
Lloyds TSB i Lo
6 18.09.2008 Group PLC Ingiltere HBOS PLC Ingiltere 21.282,28
KBC Bank &
7 23.12.2004 | Insurance Holding Belgika Almanij NV Belgika 20.891,21
NV
Unicredito : Bayerische Hypo-und
8 12.06.2005 Italiano SpA Italya Vereinsbank AG Almanya 19.379,84
9 | 16.12.2002 Cred'tsAAg”co'e Fransa Credit Lyonnais SA Fransa 16.242,82
Santander Central . . s
10 23.07.2004 Hispano SA Ispanya Abbey National PLC Ingiltere 15.787,49
11 | 04052001 | HalifaxGroup ingiltere | Bank of Scotland PLC | ingiltere | 14.904,44

PLC




Kellegdz, T & Baset, E. S. / Gaziantep University Journal of Social Sciences 2021 20(1) 146-165

156

Caisse Nationale
des Caisses

Natexis Banques

12 06.06.2006 , . Fransa - Fransa 13.749,07
d'Eparge-Retail Populaires
Banking Assets
Banco Bilbao . Argentaria Caja Postal ‘
13 19.10.1999 - Ispanya y Banco Hipotecario Ispanya 11.377,21
Vizcaya SA
De Espana SA
Banco Central
Banco de : Hispanoamericano .
14 15.01.1999 Santander SA Ispanya (Assicurazioni Generali Ispanya 11.320,76
SpA)
15 | 15.04.1998 Unicredito talya Unicredito SpA talya 10.959,00
o Italiano SpA DA
Banco Bilbao . Compass Bancshares
16 16.02.2007 Vizcaya Ispanya Inc, ABD 9.870,56
Argentaria SA Birmingham,Alabama
Istituto Bancario |SI'[,[I;JigOn(|;/|(OCE)aI1|SIsa;e
17 27.04.1998 San Paolo di Italya o . Italya 9.492,39
- Depositi & Prestiti/
Torino
Italy)
Deutsche Bank Bankers Trust New
18 30.11.1998 AG Almanya York Corp ABD 9.082,07
Caisse Nationale Banque Federale des
19 26.06.2009 des Caisses Fransa g - Fransa 8.903,94
, Banques Populaires SA
d'Epargne SA
Banco Popolare di Banca Ponolare
20 16.10.2006 Verona & Novara italya P Italya 8.383,70

SpA

Italiana

Tablo 3’de Avrupa Birliginde yapilan banka satin alma ve birlesmelerinin mali

boyutlarinin ve mensei iilkelerin ortaya konulmasi adina en biiyiikk 20 banka satin alma ve
birlesmesi verilmistir. Tablo incelendiginde; biiyiik olgekli birlesmelerin 2001-2012 yillari
arasinda yapildigi, alict bankalarin tamaminin donem itibariyle birlik {iyesi oldugu ve ayni
zamanda Bat1 Avrupa iilkelerinden olustugu, genelde alic1 ile hedef bankalarin mensei iilkelerin

ayni oldugu ve birlesmelerin biiyiik 6l¢iide birlik igerisinde yapildigi gériilmektedir.

Grafik 2’de ise Avrupa Birligi tiyesi iilkelerin 1978-2019 yillar1 arasinda banka satin

alma ve birlesmeleri say1 ve tutarina gore grafik olarak verilmektedir. Grafikten de anlasilacagi
lizere 1995-2014 yillar1 arasinda banka satin alma ve birlesme faaliyetlerinde yogunluk
gozlenmektedir. 2015 yil1 sonrasinda ise ciddi anlamda bir azalma s6z konusu olup
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Grafik 2: Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerde Banka Satin Alma ve Birlesme Bilgileri

Avrupa’da satin alma ve birlesme faaliyetlerinin ivme kazandigr 1990-1994 yillarina
yaklasildigindan bahsetmek miimkiin bulunmaktadir.

Japonya’da Banka Satin Alma ve Birlesmeleri

Japonya’da yapilan banka satin alma ve birlesmelerini gosteren grafik asagida yer
almaktadir.
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Grafik 3: Japonya’da Banka Satin Alma ve Birlesme Bilgileri

Japonya’da banka satin alma ve birlesmeleri 1980-1994 yillar arasinda az say1 ve tutarda
ayn1 zamanda yatay bir seviyede seyir izlemistir. 1995-1999 yillar1 arasinda say1 olarak az bir
artig olmasina ragmen miktar bakimindan Japonya’nin en biiyiik banka satin alma ve birlesme
faaliyetleri yapilmig, 2004 yilindan sonra ise trend azalma egilimine girmistir. 2010 yilindan beri
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Japonya’da banka satin alma ve birlesme tutarlarinda bir azalma ve ayn1 zamanda yatay seyir s6z
konusu olup, genel olarak kiiciik Olgekli banka birlesmelerinin yapilmaya devam ettigi
gbzlenmektedir.

Gelismekte Olan Ulkelerde Banka Satin Alma ve Birlesmeleri

Gelismekte olan iilkelerin (GOU) bankacilik sektoriinde yabanci bankalarin paylari artis
gostermis, hatta bazi GOU’lerde ise sektdr tamamen yabancilarin ellerine gegmistir. Dogu
Avrupa tllkelerinden Estonya’da yabanci bankalarin oran1t %100, Cek Cumhuriyeti’'nde %95,
Slovakya’da %97.3, Latin Amerika iilkelerinden Meksika’da ise %83 seviyesine ulasmis
bulunmaktadir (Akgeyik ve Yavuz, 2008, s. 50).

Tablo 4: Gelismekte Olan Ulkelerde Banka Satin Alma ve Birlesme Verileri

ULKE ADET TUTAR (M.USD)
ARJANTIN 7 1.366,22
BREZILYA 17 10.229,95
ENDONEZYA 6 1.622,68
ESTONYA 3 65,92
FILIPINLER 9 3.948,55
GUNEY KORE 30 6.611,98
HONG KONG 17 5.853,92
MALEZYA 18 5.757,82
MEKSIKA 5 3.322,08
SINGAPUR 7 20.752,94
TAYLAND 4 5.105,62
TAYVAN 14 15.968,81
TURKIYE 6 1.821,75

143 82.428,24

GOU’lerde yapilan banka satin alma ve birlesmeler verileri incelendiginde; Giiney Kore
say1 olarak en fazla banka satin alma ve birlesmesine sahipken, tutar olarak ise Singapur ve
Tayvan bas1 cekmektedir.
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Grafik 4: Gelismekte Olan Ulkelerin Banka Birlesme Bilgileri



Kellegdz, T & Baset, E. S. / Gaziantep University Journal of Social Sciences 2021 20(1) 146-165 159

Yukaridaki grafikte ise yillar itibariyle Gelismekte Olan Ulkelerde yapilan banka satin
alma ve birlesmeleri verilmekte, 1995 yilindan sonra satin alma ve birlesme faaliyetlerinin artis
gosterdigi goriilmektedir. Tiirkiye’nin de igerisinde bulundugu grupta banka satin alma ve
birlesmeleri cogunlukla yasanan finansal krizlerden kaynaklidir.

1997 yilinda yasanan Asya krizi, 1998 yilinda yasanan Rusya Krizi, 1999 ve 2001
yillarinda Tiirkiye’de yasanan finansal krizler ile yine 2001 yilinda Arjantin’de yasanan finansal
kriz, finansal sistemin ana unsuru olan bankalar1 dogrudan etkilemistir. Finansal sistemin ayakta
tutulmasi adina baz iilkeler banka satin alma ve birlesmelerini tesvik ederken, baz iilkeler ise
bunu zorunlu kilmiglardir. 1995-1999 yillar1 arasinda 32 satin alma ve birlesme faaliyeti i¢in
Odenen meblag ile 2000-2004 yillar1 arasinda yapilan 32 satin alma ve birlesme faaliyeti igin
ddenen meblag arasinda yaklasik 4 kat fark bulunmaktadir. 2004 yilindan sonra ise trendin agagi
yonlii bir seyir izledigi goriilmektedir.

Diinyada Banka Satin Alma ve Birlesmeleri

Diinya genelinde yapilan en biiyiik tutarli 20 banka satin alma ve birlesme faaliyeti
asagida Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5: Diinya’da Yapilan En Biiyiik Tutarl1 20 Banka Satin Alma ve Birlesmesi

. . . BiRLESME
S.N | BIiRLESM MENSEIQ MENSEI
S ALICI BANKA .. HEDEF BANKA .. TUTARI
O E TARIHI ULKE ULKE
(M.USD)
1 06.04.1998 Travelers Group Inc ABD Citicorp ABD 72.558,18
NationsBank
ationsBan BankAmerica Corp,San
2 13.04.1998 Corp,Charlotte, North ABD . ABD 61.633,40
. Francisco,CA
Carolina
Bank O
3 | 14012004 | JPMorgan Chase & Co ABD anxone ABD 58.663,15
Corp,Chicago,lllinois
FleetBoston Financial
4 27.10.2003 Bank of America Corp ABD Corp, ABD 49.260,63
Boston,Massachusetts
5 13.10.1999 Sumitomo Bank Ltd Japonya Sakura Bank Ltd Japonya 45.494,36
Mitsubishi Tok
6 18.02.2005 . ISU, Ishi Tokyo Japonya UFJ Holdings Inc Japonya 41.431,03
Financial Group Inc
Dai-Ichi K Bank
7 | 20.08.1999 Fuji Bank Ltd Japonya a-ieht Ijzgyo an Japonya 40.096,63
Royal Bank of Scotland . National Westminst .
8 29.11.1999 oyal Bank ot Seotian Ingiltere ational testminster Ingiltere 38.412,86
Group PLC Bank PLC
9 26.08.2006 Banca Intesa SpA italya SanPaolo IMI SpA italya 37.624,23
10 30.06.2005 Bank of America Corp ABD MBNA Corp ABD 35.810,27
Norwest
11 08.06.1998 Corp,Minneapolis, ABD Wells Fargo & Co ABD 34.352,64
Minnesota
12 27.03.1995 Mitsubishi Bank Ltd Japonya Bank of Tokyo Ltd Japonya 33.787,73
Industrial Bank of Japan
13 20.08.1999 Fuji Bank Ltd Japonya P Japonya 30.759,61
Ltd{IBJ}
BANC ONE First Chicago NBD
14 13.04.1998 . ABD . o ABD 29.616,04
Corp,Columbus,Ohio Corp, Chicago,lllinois
15 07.02.2019 BB&T Corp ABD SunTrust Banks Inc ABD 28.281,59
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Fondo de
Reestructuracion . Banco Financiero y de .
16 25.05.2012 Ordenada Ispanya Ahorros SA Ispanya 23.785,68
Bancaria{FROB}
Fortis Bank
17 29.09.2008 The Netherland Hollanda Hollanda 23.137,31
¥ Nederland(Holding) NV
Muitsui Taiyo Kobe Bank .
18 28.08.1989 Japonya Taiyo Kobe Bank Ltd Japonya 23.016,79
Ltd {MTK} pony v nony
Union Bank of . Schweizerischer .
19 | 08.12.1997 °! fsvigre WEIZETIS fsvicre 23.008,67
Switzerland Bankverein
20 18.09.2008 Lloyds TSB Group PLC Ingiltere HBOS PLC Ingiltere 21.282,28

Tablo incelendiginde; alici bankalar ile hedef bankalarin mensei iilkelerinin birebir ayni
oldugu goriilmekte, alic1 ve hedef bankalarin tamami gelismis {lilke bankalarindan olugmaktadir.
Listenin birinci sirasindaki banka ile son sirasindaki banka arasinda birlesme tutarinda ti¢ kattan
fazla fark bulunmaktadir. Diinyanin en biiyiik banka satin alma ve birlesmeleri listesinde ABD
ve Japonya bankalari en {ist siralarda yer almaktadirlar.

1978-1989 yillar arasinda diinya genelinde yapilan banka satin alma ve birlesmelerinin
sayis1 830 iken, 1990-2019 yillar1 arasinda bu say1 gegmiste yasanan finansal krizlerin de etkisiyle
4.406’ya ulasmistir. Diinyada genelinde 1978-2019 yillar1 arasinda bedel iceren ve siireci
tamamlanan banka satin alma ve birlesmelerinin sayis1 5.236, tutar1 ise 2.489.187,13 Milyon
Dolar olarak tespit edilmistir (Datastream, 2020).
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Grafik 5: Diinyada Gergeklesen Banka Satin Alma ve Birlesme Bilgileri

Grafik 5’de diinya genelinde en fazla banka satin alma ve birlesme faaliyetlerinin 1995-
1999 yillar arasinda yapildigi, diinya ekonomisinin de ¢alkantili oldugu bu doneme paralel olarak
sonrasinda ise kademeli olarak diislis yasandigi goriilmektedir. Bu donemde grafigin pik
yapmasinin nedeni, Amerika Birlesik Devletleri bankalarinin 509.192,43 Milyon Dolar tutarinda
1.101 adet satin alma ve birlesme faaliyeti yapmasindan kaynaklanmaktadir (bk. Grafik 1).
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Grafik 6: Diinyada Bolgeler/Ulkeler Bazinda Birlesme Tutarlari (Toplam)

Diinyada 1980-2019 yillar1 arasinda yapilan banka satin alma ve birlesmeleri Amerika
Birlesik Devletleri, Avrupa Birligi, Japonya ve GOU’lerin verileri birlestirilerek Grafik 6°da
verilmektedir. ABD nin verileri ile GOU’lerin verileri arasinda bir paralellik séz konusu iken
Japonya’da trend 2000 yilindan sonra asag1 yonlii bir seyir almistir. Avrupa Birliginde ise diger
tilkelere gore trend bir miiddet daha yiiksek seyir etmesine ragmen 2010 yilindan sonra diisiis
egilimine girmistir. Diinya genelinde banka satin alma ve birlesmeleri 2010-2014 yillar1 arasinda
yeniden 1990-1994 donemi verilerine yaklagsmis, devaminda ise paralel bir seyir izlemistir.
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Grafik 7: Diinyada Bolgesel Bazda Ortalama Banka Birlesme Tutarlari ve Oranlari

Diinyada banka birlesmeleri incelenerek toplam tutar ve birlesme sayilarina gore bir oran
hesaplandiginda, birlesme basina tutar verisi Grafik 7°de goriilmektedir. Japonya 1985-1989
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doneminde ilk birlesmelerini diger {ilkelere kiyasla daha yiiksek tutarda gergeklestirmis ve
sonrasinda da 1995-1999 yillarinda bu birlesme basina tutar verisi diger iilkelere nazaran 6ne
cikmistir. Avrupa Birligi’nde yapilan banka birlesmeleri ise 1985-1989 yillar1 arasinda diger
iilkelere gore one ¢ikmaktadir. Ozellikle 1995 yilindan 2010 yilina kadar AB’de gergeklesen
banka birlesmeleri tutarin birlesme sayisina oram diger ilkeler ve bdlgeler ile
karsilastirildiginda artan trendde olugu goriilmektedir.

Gelismekte olan iilkelerde yasanan birlesme atagi ise 2000-2004 yillar1 aras1 doneme
gelmektedir. ABD ise bu takvim siiresince siirekli olarak banka birlesme ve devralma yasamis
ancak toplam tutarin birlesme sayisina orani diger iilke ve bolgeler ile kiyaslandigindan daha
diistik ama stirekli oldugu gozlemlenmistir. Birlesme stireci bankalarin énemini arttirirken ayni
zamanda en degerli finansal kuruluslar halinde gelmelerine neden olmustur.

Sonu¢

Finansal piyasalarda yasanan gelismeler rekabetin artmasina ve kar oranlarinin diismesine
neden olmustur. Bu gelismelerin ardindan bankacilik sektoriinde yeniden yapilanma siireci
baslamis, bu siirecin devaminda ise satin alma ve birlesme secenekleri giindeme gelmistir. Satin
alma ve birlesme operasyonlar {ilkelerin politik ve ekonomik durumlarina gore farkliliklar
gostermistir. Finansal piyasalarda yasanan bu gelismeler 1980’11 yillarda bir¢cok bankanin iflasina
neden olmus ve sektorde banka sayisi azalmigtir. Yine ayni yillarda banka satin alma ve
birlesmeleri yasanmaya baglamis, 2000°1i yillara gelindiginde uluslararasi birlesmeler ile evrensel
bankacilik hizmeti veren bankalarin artmasi ise sektorde oligopolistik bir yapiyr hakim kilmistir
(Deniz ve Isik, 2011, s. 69).

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) raporuna gore 2000-2004 yillar1 arasinda sinir otesi
birlesme ve satin alma faaliyetleri %14 oraninda artmis gostermis, 2005-2006 yillart arasinda ise
bu oran %38’e yilikselmistir. Sinir Gtesi birlesme faaliyetinde bulunan 33 bankanin sermayeleri
toplaminin, birlik icerisindeki tiim bankalarin sermayeleri toplaminin yarisina denk geldigi
belirtilmektedir. Bu biiylik bankalar 16 AB iiyesi iilkede faaliyet gdstermekte, AB’de yapilan
birlesmelerin yarisin1 banka birlesmeleri olusturmaktadir. Satin alma ve birlesme faaliyetlerinin
sayisinda azalma goriiliirken islem hacminde artis goriilmekte, deger artisina ise biiyiik bankalarin
yaptiklar1 birlesmeler neden olmaktadir (Isik, 2008, s. 49).

Baslangicta Bati Avrupa {ilkelerinde ortaya c¢ikarak yayginlasan banka birlesmeleri,
giderek birlige yeni katilan gelismekte olan iilkelere dogru genisleme gostermis, bu iilkelerde
yapilan ozellestirmeler ise birlesmeleri ¢ekici bir hale getirerek pazar paylarinda dramatik bir
tablo olusmasina neden olmustur. Bu siirecte Estonya ve Slovakya bankacilik sektdriinde yabanct
bankalarin paylar1 %99 seviyelerine ulasmistir (Prompitak, 2009, s. 31-47). Amerika birlesik
Devletlerinde yasanan banka birlesmeleri ise ayn1 zamanda sektoriin yogunlagma oranlarinda
artisa neden olmus, sektorde yer alan ilk bes bankanin toplam aktifler icerisindeki paylar1 1996
yilinda %18 seviyesinde bulunurken, 2001 yilinda bu oran %24 seviyesine ulagmistir. Amerika
birlesik Devletlerinde finans sektoriiniin derinliginin fazla olmasi nedeniyle, yasanan birlesmeler
ve sektorde yasanan yogunlagsma rekabeti engelleyici bir unsura doniigmemistir (Dinger, 2006, s.
50-51).

Latin Amerika iilkelerinden Meksika’da 1994 yilinda yasanan finansal kriz ve ardindan
iilkede goriilen bunalim, etkilerini kisa siire icerisinde diger iilkelere de hissettirmeye baslamistir.
1997 yilinda Tayland’da baslayarak kisa zaman igerisinde domino etkisiyle diger Giiney Asya
iilkelerine de yayilan finansal kriz, kiiresellesmenin bir sonucu olarak diinyanin her hangi bir
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iilkesinde yasanan finansal krizin bulasici bir etkiyle kisa slirede daha genis cografyalara
yayilabildigini gostermistir. Yasanan Giiney Asya krizi bankacilik sektoriinii krizlere daha
duyarli bir hale getirirken; ekonomik biiylime, sanayilesme ve ihracat rakamlarinin yiiksek
olmasinin gelismis tilke olabilmek i¢in yeterli 6lglitler olmadigini ispat eder niteliktedir (Akyol,
2009, s. 66-67).

Kiiresellesme ile birlikte finansal serbestlesme ve ekonomik biitiinlesme siiregleri 2000°1i
yillarda artig gostererek, bir iilkede yasanan finansal kriz kisa bir siire igerisinde tiim diinya
iilkelerini etkileyerek kiiresel bir krize doniisiir duruma gelmistir. Kriz nedeniyle bankalarin
O0deme giiclligli icerisine diismeleri iilke ici ve iilke dis1 iliskili kuruluslarin yiikiimliiliiklerini
yerine getirmelerine engel teskil etmekte, bu durum ise diinyadaki pek cok {iilkeyi az ya da ¢ok
miktarda etkilemektedir (Erdogan, 2002, s. 83). Ekonomik kriz donemlerinde bankacilik
sektoriinii kurtarmanin bir yolu olan banka birlegsmeleri, Japon Bankacilik Sistemi i¢in de bir
kurtulus yolu olarak goriilerek banka birlesmeleri devlet tarafindan desteklenmistir.

Gelismekte olan iilkeler (GOU) finansal piyasalarmin hizli bir sekilde gelisim
gostermesini ve kalkinmada ihtiya¢ duyduklar fonlar1 bir an 6nce iilkelerine ¢ekebilmeyi arzu
ederler. Bu amaca ulastiklart takdirde ekonomilerini giliclendirmek, {iiretimlerini artirarak
ihracattan daha fazla pay alma gayreti igerisine girerler. 1980 yilindan sonra birgok GOU
enflasyonu kontrol altina alarak faiz oranlarini asagiya ¢ekmek, tasarruflart tesvik ederek
ekonomiye ve bilhassa yatirimlara kazandirmak, iiretimi artirarak ihracati artirma yoniinde
politikalar izlemistir. Uluslararasi sermayeyi iilkelerine getirerek bu hedeflerine ulagabilmek igin
ise finansal piyasalarinin alt yapisini hazirlamaya ugras vermisleridir (Ozgen, 1998, s. 47-49).

Finansal serbestlesme politikalarinin etkisiyle yabancit menseili bankalarmn {ilkelerinde
sube agmalarina ve banka kurmalarina olanak saglayan yasal diizenlemeler yapmalari,
uluslararas1 sermaye akimlari, teknolojik gelismeler ve bu siirecte yasanan finansal krizler
ozellikle GOU’lerde yabanci mengeili bankalarin sayisinda artislara neden olurken, sektérde daha
fazla pay sahibi olmalar1 sonucunu beraberinde getirmistir. Bu durum ise GOU’lerin bankacilik
sektoriinde koklii yapisal degisiklikler yapmalarina neden olmustur.

Yapilan banka satin alma ve birlesmeleri sonucta diinya genelinde etkili olabilen, bir¢ok
devletin biitcesinden hatta Gayri Safi Milli Hasilasindan bile kat be kat fazla aktif biiytikliige
sahip devasa bankalar, fonlar ve finansal kuruluslarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Ortaya
cikan bu devasa biiyiikliige sahip finansal yapilar biinyesinde bulunan ya da bu yapilarin
fonlarindan yararlanan tilkeleri avantajli hale getirmistir. Disa agik ve genelde gelismekte olan
ekonomiler ise bankacilik sektorlerinde bir takim yapisal diizenlemeler yapmak suretiyle, bu
fonlar1 kalkinmalarinda rol almak {izere iilkelerine cekme yaris1 igerisine girmektedirler.
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