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oz

Otantik yasam, alan yazinda bireyin kendi yasamindaki kendi gercek benligine uygun sekilde
hareket etme yetenegi olarak aciklanmaktadir. Otantik yasam kavrami, birey i¢in motivasyon
kaynagi olmasimin yaninda bireyin dzel yasami ve is yasamindaki iligkisiyle son zamanlarda biiyiik
ilgi géren kavramlardan biri olmustur. Bu aragtirmada Denizli’de saglik sektoriinde ¢alisanlarin
otantik yasam diizeylerinin kariyer tatmini, baglamsal performans ve is tatmini iizerinde etkisi olup
olmadigini; ayrica ise adannmighgin otantik yagam ile s6z konusu bagimli degiskenler arasinda aract
roliiniin olup olmadigini ortaya koymak amaglanmistir. Toplam 254 saghk ¢alisanindan ¢evrimici
anket formlart araciligiyla toplanan veriler yapisal esitlik modeli ile analiz edilmistir. Arastirma
sonunda elde edilen bulgulara gére otantik yasamin kariyer tatmini, baglamsal performans ve is
tatmini iizerinde pozitif yonde ve anlamli etkisinin oldugunu; ayrica ise adanmishgin otantik yasam
ile s6z konusu bagimli degiskenler arasinda aracilik rolii iistlendigi sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Otantik Yasam, Ise Adanmishk, Kariyer Tatmini, Baglamsal Performans, Is
Tatmini

Jel Kodlary: D23, J28, M12.

ABSTRACT

Authentic life is stated as the ability of an individual to act in accordance with their real self'in their
own life in the literature. The concept of authentic life, which is considered as being a source of
motivation for the individual, has recently been one of the concepts that has attracted great attention
with the relationship between the individual's private life and business life. It is aimed to reveal
whether authentic life levels have an effect on career satisfaction, contextual performance, and job
satisfaction, also it is attempted to investigate the mediating role between authentic life and the
aforementioned dependent variables of healthcare employees in Denizli. The data obtained from
254 healthcare employees using the online questionnaire has been analyzed applying the structural
equation modelling. The findings obtained from the current study indicate that authentic life has an
positive and significant effect on career satisfaction, contextual performance, and job satisfaction,
besides it is found out that work engagement plays a mediating role between authentic life and the
dependent variables used in the study.

Keywords: Authentic Life, Work Engagement, Career Satisfaction, Contextual Performance, Job
Satisfaction.

Jel Codes: D23, J28, M12.
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1. GIRIS

Insan kaynagmin, orgiitlerin basar1 ve verimlilik saglamasinda en énemli olgulardan biri
oldugunun anlasilmasi ile insana verilen 6nem, is yasaminda da giin gegtikge artmaktadir.
Bireyler, is yasamlarinda bazi ihtiyaglarinin tamamlanmasini ve ¢alistiklar: 6rgiite verdikleri
emegi, maddi ve manevi olarak karsiligini almak istemektedirler. Ciinkii ihtiyaglarin

karsilanmasi, 6rgiitte maksimum fayda saglama agisindan olduk¢a 6nemlidir (Demirdelen ve
Ulama, 2013: 66).

Giliniimiiz diinyasinda yetiskin bireyler birbirleri ile iligkilerini siirdiirmekte ancak, kisilerin
bireysel olarak da mutlu bir yasam siirebilmesi i¢in bu iliskilerde kendi duygu, diisiince ve
davraniglarini ortaya koymalar1 ve bu noktada karsi tarafa gercek benliklerini yansitmalari
gerekmektedir (Aydm, 2018: 1024). Iste tam bu noktada otantik yasam kavrami ortaya
¢ikmaktadir. Otantik yasam, kisaca bireyin kendi yasamindaki kendi ger¢ek benligine uygun
hareket etme yetenegi seklinde agiklanabilir (Harter, 2002: 383). Otantik yasam, birey i¢in
hem motivasyon kaynagi olmast hem de bireyin 6zel yasami ve is yasamindaki iligkisiyle son
zamanlarda biiyiik ilgi ¢eken konulardan biri olmustur (Bosch ve Taris, 2018: 1). Clinkii hizla
artan rekabet ortami orgiitlerin yenilik¢i, motivasyonu yliksek ve verimli ¢aliganlara olan
ihtiyacini artirmistir (Bayrak Kok, 2006: 291). Bireyin gercek benligine uygun davranislarda
bulunmasi psikolojik sagligini da olumlu yonde etkilemekte ve bu konuyu olduk¢a dnemli
hale getirmektedir (ilhan ve Ozdemir, 2013: 40). Dolayistyla bir 6rgiitte basarinin saglanmasi
ve Orgiitte ¢alisanlarin is ve kariyer tatminleri, baglamsal performanslari, otantik yasam ve
ise adanmislik diizeylerinin yiiksek seviyede olmasi ile gergeklesebilecektir.

Birey, is ve isten saglanan memnuniyet ile sekillenen is tatmini, bireyin is ile ilgili tutumunu
pozitif yonde etkilemektedir. Is tatmini diizeyi yiiksek olan ¢alisanlar 6rgiitiin amag ve
hedeflerine etkili bir bigimde ulasabilmesi i¢in daha fazla c¢aba gosterebilmektedirler
(Ozpehlivan, 2018: 46-47). Aym sekilde calisanlarin mevcut kariyerlerine iliskin tatmin
diizeylerinin yiiksek olusu da hem c¢alisanlarin kigisel memnuniyeti hem de orgiitlerin daha
basarili olmalar1 a¢isindan oldukca 6nemlidir (Demirdelen ve Ulama, 2013: 65).

Baglamsal performans ve ise adanmislik da oOrgiitlerin ¢aliganlardan maksimum fayda
saglamasi ve rekabet avantaji elde etmesinde etkili olan kavramlardandir. Clinkii ¢alisanlarin
elde tutulmasi, giiven ve refah ortaminda devamliliklarini siirdiirmelerinde orgiite olan
adanmughklar1 6nemli bir paya sahiptir (Ustiin ve Koca Balli, 2021: 81). Bireyin gorev
tanimlamasinda bulunmayan ancak gdrev performansini destekleyen ve bireyin kisilik ve
niyetinin belirleyiciligiyle sekillenen davranislardan olusan baglamsal performans da ¢ogu
orgiit i¢in biiyiik 5nem tagimaktadir (Ozdevecioglu ve Kamgiir, 2009: 62).

Yapilan bu aragtirmanin temel amaci; otantik yasamin kariyer tatmini, baglamsal performans
ve is tatminine etkisinde ise adanmisligin aracilik roliinii incelemektir. Sonug olarak mevcut
degiskenlerle alan yazinda bir¢ok arastirma yapilmis ve iliskiler ortaya konulmustur. Ancak
ise adanmishigin aracilik roliine iligskin herhangi bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu noktada
aragtirmanin yazina katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Akabinde calismanin arastirma
sorusu, otantik yasamin kariyer tatmini, baglamsal performans ve kariyer tatminine etkisinde
ise adanmishigin aracilik rolii var midir?” seklinde belirlenmistir. Arastirmada bu sorunun
cevabi nicel analiz yontemiyle agiklanmaya caligilmugtir.

Tiim bu bilgiler dogrultusunda yapilan bu arastirmada ilk olarak otantik yasam, ise
adanmishik, kariyer tatmini, baglamsal performans ve is tatmini kavramlan ile ilgili
tanimlamalar yapilarak, degiskenler arasindaki iligkilere ve kuramsal dayanaklara yer
verilmistir. Arastirmanin amaci déhilinde Denizli ili saglik kurumlarinda faaliyet gdosteren
saglik caliganlarina yapilan uygulama caligmasi sonucundaki bulgulara ve sonuglara yer
verilmis, sonuglarin degerlendirilmesi ve daha sonraki aragtirmacilara yonelik oneriler ile
arastirma tamamlanmustir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE VE HiPOTEZLERIN GELiSTIRILMESI

Psikoloji alaninda olduk¢a dnemli bir yer tutan otantik yasam kavramu, tarihte eski Yunan
felsefesinden itibaren varligini siirdiirmektedir. Ayrica kavramin ilk olarak 21. yiizyilin
ortalarinda Rogers (1959-1961) ve Maslow (1968-1970) gibi hiimanist psikologlar tarafindan
ele alindig1 goriilmektedir. Alan yazina bakildiginda otantik yasam kavramimin bireyin
davranis, tutum ve bilgi biitiinliigii agisindan tek bir temel {izerinde sekillenmemesi nedeniyle
birgok tanim1 bulunmaktadir (Kernis ve Goldman, 2006: 294). Iyi olus kavramiyla yakinen
iligkisi bulunan otantik yasamin, “bireyin kendini bilmesi” ayni1 zamanda “bireyin gercek
benligine uygun davranma sekli” olarak ifade edilmektedir (Harter, 2002: 382). Kisa bir
ifadeyle otantik yasam kavrami, bireyin dig etkenlerden bagimsiz, gerg¢ek benligini 6zgiirce
yasayabilmesi seklinde tanimlanmaktadir (Goldman ve Kernis, 2002: 18). Ozgiir bir yasam
tarzini benimseyen bireyler, yasamlarinda herhangi bir davranisa ge¢meleri s6z konusu
oldugunda kendi igsel duygulari, deger, inang ve yorumlar1 onlara rehberlik etmektedir.
Algiya dayali kararlarin sorumlulugunu iistlenmek otantik yagami yansitmakta ve bireyin ani
yasamasina ve ¢evresindeki iliskilerde kendi gibi davranmasina izin vermektedir. Boylece
bireyler kendilerini karsiya yansittiklarinda ve yasama dair alacagi sahsi kararlarda
kendilerini daha ¢ok otantik hissetmektedirler (Sheldon vd., 1997). Oz-Belirleme Kurami
(Self-Determination Theory), otantik yagam kavramii bireylerin giinliik yagam veya is
yasamindaki davraniglarinin yalnizca gergek veya asil benliklerini ortaya koyduklar1 zaman
otantik olacaklarmi iddia etmektedir (Deci ve Ryan, 1995: 240). Dolayisiyla otantik bireyler
yenilige agik olan, an1 yasamaktan keyif alan, iggiidiisel tecriibelerine giivenen ve ayni
zamanda yaraticiligimi 6zgiir bir sekilde ortaya koyan kisilerdir (Aydogan vd. 2017: 39).
Ayrica otantik yasam bireyin iistlendigi herhangi bir isi yaparken bunu tamamen igtenlikle,
samimiyetle ve diiriistce yapmay1 dngormektedir (Bowens, 1999: 227).

Giliniimiiz yasaminda belirli bir yasa erisen bireyler, giinlik yasantilarmm biyiik bir
boliimiinii is yerinde gecirmesi nedeniyle ¢alistigi isin ekonomik kismu ile ilgilenirken ayn
zamanda igin psikolojik yoniine de dikkat etmektedir. Bu baglamda bireylerin is yerindeki
otantik yagsami deneyimlemenin etkisi dnemli bir konu haline gelmektedir (Metin vd., 2016:
3). Bireyin is hayatindaki otantik yasam yapisi temel alindiginda inandigi, dile getirdigi ve
yaptiklar1 arasinda bir tutarlilik olmasi gerekmektedir (Aydogan vd. 2017: 39). Otantik
yasam, yalnizca bireyin psikolojik deneyimleri ve refahi igin degil, ayn1 zamanda iste
gosterdigi performansindaki etkilerinin oldugunu gostermektedir. Spesifik olarak is
goriismeleri veya girisimcilik ortamlari gibi bireylerarasi goriismeler esnasinda birey karsi
tarafa iyi bir izlenim yaratabilmek icin otantik bir davranis sekline girmektedir (Hewlin vd.,
2020: 1). Ayrica alan yazinda, c¢alisanlarin etiksel davraniglarinin statii kazanciyla
odiillendirilmedigi durumda ¢alisanlarin daha otantik davranislar sergilediklerini ifade
ederek algilanan otantiklik ile etik arasinda da iligski kurmaktadirlar. Dolayisiyla bu iligki,
bireylerin otantikliginin etiksel agidan iyi oldugunu gostermektedir (Newman vd., 2014:
214).

Calisanlarmin gii¢lii yonlerini takdir eden ayni zamanda kendisinin de bagkalarindan
herhangi bir konuda bilgi Ogrenmeye agik olan liderler, otantik liderler olarak
nitelendirilebilir. Otantik yasam, liderler agisindan ele alindiginda ise otantik liderler ile
calisan bireylerin, kendi iglerinde de daha otantik oldugu goriilmektedir (Owens vd., 2013:
1519). Otantik yagsam kavramiyla yapilan daha onceki arastirmalar, otantikligin 6zerkligi,
kisisel gelisimi, kendini kabullenmeyi, mutlulugu, 6znel iyi olusu vb. pozitif psikolojik
degiskenlerin diizeyini artirdigi ve ayni zamanda kaygi ve stresi azalttigini gdstermistir
(Barnett ve Deutsch, 2016; Wood vd., 2011). Yine bazi arastirmalarda otantik yasamin,
motivasyonu, ise baglilig1 ve is tatminini artirdigt gozlenmistir (Cable vd., 2013; Martinez
vd., 2017; Van den Bosch ve Taris, 2014).
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Wood ve arkadaslari tarafindan yapilan arastirmaya gore, otantikligin kendine yabancilasma,
dis etkiyi kabullenme ve otantik yagam olmak lizere ii¢ boyuttan olustugu ifade edilmistir.
Kendine yabancilasma boyutu, bireyin gergek duygulari, deger ve inanglarindan meydana
gelen igsel benligi ile yasadigi tecriibe arasindaki farkla iligkili olan bir duygudur. Bu fark
artiginda bireyin yabancilagma durumu da artacaktir (Wood vd., 2008: 386). Dis etkiyi
kabullenme boyutu, bireyin dis etkilere tamamen agik olmayi ve bagkalarinin istekleri
yoniinde bir yasam stirmesini ifade etmektedir. Son olarak otantik yasam boyutu ise, bireyin
kendi deger, inang, his, duygu ve diisiincelerine uygun bir yagam seklini isaret etmektedir.
Bireyin kendine yabancilasma ve dis etkiyi kabullenme diizeyi arttik¢a birey otantiklikten o
denli uzaklasir ancak; birey kendi deger, inang, i¢sel duygulari dogrultusunda bir yasam
siirerse otantikligi o denli artacaktir (Ilhan ve Ozdemir, 2013: 143). Birey Merkezli Otantiklik
Modeli’ne (The Person-Centered Model of Authenticity) gore de kendine yabancilagsma
boyutu ele alindiginda, bireyin kendine yabancilasma diizeyinin artmasi, bireyin duygu,
diistince ve ruhsal bunalimdan kaynakli problemlerle karsilasmasma sebep olmaktadir.
Kuram, dis etkileri kabullenme boyutunu, insanoglunun bir sosyal varlik oldugunu ve bazi
zamanlarda sosyal ¢evresinin kendisine yabancilastigini, buna bagli olarak da onlarin
beklentilerine gore hareket ettigini 6ngormektedir. Yine bu model, otantik yasamin bireyin
¢ogu durumlarda kendisine kars1 diiriist olmas1 gerektigini ayn1 zamanda duygu, deger ve
inanglarma uygun sekilde bir yasami benimsemesini varsaymaktadir (Wood vd., 2008). Bu
baglamda bireyin i yasamindaki otantik yasaminin ise adanmishiga, kariyer tatmine,
baglamsal performansa ve is tatminine olan etkisi bu kuram altinda incelenmesi
ongoriilmektedir.

Otantik yasamin sinirsiz kariyer gelistirmede dnemli bir parametre olduguna inanilmaktadir
(Mainiero ve Sullivan, 2005; Sullivan vd., 2009; Svejenova, 2005). Calisanlarin
kariyerlerinde belirledigi amag ve hedeflere ulasmada bireyin duydugu memnuniyet seviyesi
kariyer tatmini saglamanin esas konusunu olusturmaktadir (Yiksel, 2005: 305). Kariyer
tatmini; calisanlarin kariyerlerinden elde ettikleri doyum ve ¢alisanlarin hali hazirda
edindikleri kariyer basarilariyla, gelecege dair elde etmek istedikleri kariyerinde daha ¢ok
yol kat edebilmek i¢in ¢alisanlarin algiladiklari umut duygusu seklinde ifade edilebilir (Nauta
vd., 2009: 238). Kaleidoscope Kariyer Modeli'ne gore otantik yasam, bireylerin
yasamlarinda anlamli bir kariyer gelistirmesi i¢in dnemlidir. Svejenova (2005)’da yaratic1 bir
kariyerin sekillendiricisi olarak otantik yasama odaklanmistir. Bir vaka caligmasinda
bireylerin kimligini kesfederek ve odaklanarak, isteki kontrol seviyesini artirarak ve
profesyonelligi amaglayarak, otantik yasamin bir kariyer yaratmada 6nemli rol oynadigini
ifade etmistir.

Alan yazinda otantik yasamin tanimindan yola ¢ikildiginda da bireyin gercek degerlerine
yonelik hareket ettigi varsayildiginda, otantik olan bireylerin daha yiiksek kariyer tatmini
yasayacagl belirtilmektedir (Harter, 2002; Metin vd., 2016). Matsuo (2020) tarafindan
yapilan bir aragtirmada da otantik yasam ile kariyer tatmini arasinda pozitif bir iligki
bulundugu goriilmiistiir. Bu baglamda ¢alisanlarin is yerinde otantik sekilde davranmasi ayni
zamanda Kkariyerlerinden tatmin olduklarina isaret etmektedir. Yine Svejenova (2005)
tarafindan yiiriitiilen nitel ¢alisma ile de bu sonuglar desteklenmektedir. S6z konusu
calismalar gz Oniinde bulunduruldugunda yapilan bu aragtirmanin H,; hipotezi asagidaki
sekilde olusturulmustur:

Hi: Otantik yasamin, kariyer tatmini iizerinde pozitif ve anlamly etkisi vardir.

Kahn (1990), ¢alisanin ise iliskin gorevlere katiliminin, bireysel veya gercek benligini ise
yansitmasinin bir unsuru oldugunu 6ne siirmektedir. Yani calisanlar islerine tamamen
kendilerini vererek ve kisisel benliklerini ortaya koyarak yaptiklarinda ise katilma orani daha
fazla artmaktadir. Bu durumda ise adanmislik kavrami ortaya ¢ikmaktadir. ise adanmghk;
yiiksek bir enerjiye ve zihinsel dirence sahip, zorluklarla basa ¢ikarak ve bunu yaparken ise
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coskuyla yaklagarak ayn1 zamanda bundan tatmin olarak ise tam konsantre ve mutlu bir
sekilde isle mesgul olma durumudur (Bakker vd., 2008: 189). Calisanlar iste daha otantik
davranislar sergilediginde veya bu irade duygusunu yasadiklarinda, ise iliskin faaliyetler i¢in
birey daha otantik bir sekilde motive olur ve dolayisiyla bu faaliyetlerde birey kendini daha
cok ise adamaktadir (Meyer ve Gagne, 2008). Leroy ve arkadaslarinin (2015) yaptig1 bir
arastirmada otantik caliganlarin gergek benlik duygularini daha iyi ifade ettigini ayni
zamanda geri bildirimlere agik olduklart i¢in bireyin i¢sel duygularina yardimct oldugu
belirtilmistir. Bu igsellestirilmis duygular yani otantik davramislarm, ise adanmiglikla
sonuglanacag: ifade edilmektedir. Ayrica Van Beek ve meslektaglart (2012) islerini ilging,
keyifli ayn1 zamanda kendi deger ve inanglariyla uyumlu bulan ¢aligsanlarin yiiksek diizeyde
ise adanmislik yasadiklarini saptamislardir. Bu baglamda aragtirmanin H hipotezi asagidaki
sekilde olusturulmustur:

H: Otantik yagamin, ise adanmighk iizerinde pozitif ve anlamly etkisi vardir.

Arastirmada daha 6nce tanimlandigi tizere is yerinde otantik yasam, ¢alisanlarin deger, inang
ve kisisel 6zelliklerinin islerine ve ¢evresine uyum gosterme diizeyidir. Bireylerin kendilerini
is yerinde otantik hissedip hissetmeyecekleri 6nceden belirlenememektedir ve bu hemen belli
olmayacaktir. Ayn1 zamanda bireyler agisindan bakildiginda, kendilerinin de ¢ogu kez
otantik olup olmadiklarini kavramalart beklenmemektedir. Daha da fazlasi, bireyin gercek
benligi ile is yeri ortami arasindaki uyum diizeyinin degerlendirildigi bir bilissel
degerlendirme siireci gerekmektedir (Metin vd., 2015: 487). Calisanlarin yasamlarinin biiyiik
bir boliimiinii ig yerinde gegirmeleri nedeniyle bireyin ger¢ek benligine uyum saglayan bir
ise sahip olmasinin hem bireyin kendisi hem de Orgiit i¢in faydali oldugunu varsaymak
mantikli goriilmektedir (Menard ve Brunet, 2011; Van Beek vd., 2012). Dolayistyla burada
otantik yasam is tatmininin onemli bir 6nciilii olarak ortaya c¢ikmaktadir. Is tatmini;
calisanlarin bulunduklar ige iliskin, ticret, kontrol, ¢alisma kosullari, sosyal iliskiler ve is
cevresi gibi farkli unsurlara ait olumlu duygusal bakis agilarinin sonucunda olusan
memnuniyetlik durumu olarak ifade edilmektedir (Cetin ve Basim, 2011: 84). Is yerinde
disiik otantik yasama sahip ¢alisanlar isleriyle daha az sekilde 6zdeslesirler (Van den Bosch
vd., 2019: 249). Dolayisiyla bu durum bireyin is tatminine de etki etmektedir. Bu baglamda
aragtirmanin H; hipotezi asagidaki sekilde olusturulmustur:

H;3: Otantik yasamin, is tatmini iizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardur.

Sosyal Miibadele Kurami’nda (Social Exchange Theory) ise bireyin ihtiyaglarini kendi
basina karsilayamamasi bunu ancak bir orgiit yardimiyla karsilamak amaciyla 6rgiit icindeki
diger bireyler ile etkilesime gegmesi s6z konusudur (Lawler ve Thye, 1999: 217). Dolayisiyla
is yerinde bireyler faaliyet gosterdikleri islerde kimi zaman ¢evresinde bulunan yakinlarindan
destege ihtiya¢ duymaktadirlar. Nitekim, bireylerin is yasaminda desteklendigini diistinmesi
olumlu is ¢iktilarina sebep olabilmektedir (Erhan, 2021). Bu durum baglamsal performans
kavramini ortaya ¢ikarmaktadir. Baglamsal performans kavrami, is arkadaslariyla isbirligi
yapma ve yardim etme, 6zveri gésterme ve goniillii olma, destekleme gibi ise 6zgii olmayan
ayni zamanda kendi sorumlulugunda olmayan baskalarinin iglerini de iistlendigi ekstra
davraniglardan olusmaktadir (Borman ve Motowidlo, 1997: 10). Koopmans ve arkadaslar1
(2011) baglamsal performansin otantikligin 6nemli bir sonucu oldugunu bildirmistir.
Performansin iletisim, geri bildirim, 1isbirligi gibi unsurlarin olmasiyla birlikte
kolaylastirildigint savunmaktadirlar. Bu unsurlar ayn1 zamanda otantik yasami da tesvik
etmektedir. Bireyler kendi deger ve inanglar1 baglaminda otantik davranislar sergileyerek bu
davranislar1 gostermektedir. Bireyin degerleri, inanglar1 ve duygular ile uyumlu bir is ve
cevre ortami bireyi daha ¢ok enerji katarak motivasyonu artirabilir ve boylece baglamsal
performans: da artma egilimi gosterecektir (Gagne ve Deci, 2005: 338). Bu durumda
aragtirmanin Hy hipotezi asagidaki sekilde olusturulmustur:
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Hy: Otantik yasamin, baglamsal performans iizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardir.

Birey kariyeri, orgiitiin devamliligini saglamak igin zaman ve para yatirimiyla baglantili
sekilde 6nemli bir arag olarak goériilmektedir. Bu da orgiitiin kariyer yonetiminden elde
edecegi fayda unsurlartyla iligkili olarak bireylerde bir merak uyandirmaktadir (Singh, 2018:
156). Yapilan bir aragtirmada, calisanlara yonelik gelisim ve ilerleme kaydedebilmeleri igin
tatmin edici unsurlar sunmanin, bireyin ige olan adanmisligint arttirdigi yoniinde sonuglara
rastlanmigtir (Markos ve Sridevi, 2010: 93). Alan yazinda calisanlarin ise adanmigliklart
artik¢a kariyerlerinden de oldukga tatmin olduklarini ve ayn1 zamanda ise adanan bireylerin
motivasyonlarina ve mutluluklarina da pozitif sekilde etki gosterdigi belirtilmektedir (Joo ve
Lee, 2017: 210). Anafarta ve Yilmaz’in (2019: 2955) yaptig1 bir ¢alismanin bulgulari, 6rgiitte
ise adanmishik ve Kkariyer tatminini gelistirici birtakim programlarin hazirlanmasinin,
calisanlarin o orgiitte devamliligini siirdiirme olasiligini artirabilecegini ortaya koymaktadir.
Ayrica ¢aliganlar islerine enerji harcadiklarinda, bireyin bir 6rgiitiin sosyal ve psikolojik
adanmighigini kolaylastiracak sekilde davranma egilimine iliskin daha yiiksek bir baglamsal
performansa sahip olmas1 gerekli goriilmektedir (Borman ve Motowidlo, 1993: 104). ise
adanmigligin ayn1 zamanda bir ¢alisanin igverene yardim etmek igin istege bagli caba
harcamaya istekli oldugunun bir gostergesi oldugu diisiiniilmektedir (Christian vd., 2011:
98). Kahn (1990), kisisel benliklerini islerine yansitan bireylerin, bu rol hakkinda daha genis
bir kavrayisa sahip olma olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu ve genel olarak orgiitii ve
icindeki bireyleri kolaylastirmak i¢in islerinin resmi sinirlarinin digina ¢ikma olasiliklarinin
daha yiiksek oldugunu ileri siirmiistiir. (Rich vd., 2010: 619). Bu nedenle, ise adanmishgin
baglamsal performansla olumlu bir sekilde iliskili olmas1 muhtemeldir (Christian vd., 2011:
101). Is tatmini, bireyin is ortaminda ihtiyaglarin ne kadarinin karsilandig1 ve isinden ne
kadar memnun olmasiyla ilgilidir ve ise adanmislikta oldugu gibi bireyin isi ile olan
iliskisiyle ilgilenilmez. Ise adanmishik ile is tatmini iliskisi {izerine yapilan baz
arastirmalarda ise adanmighigin is tatmininin bir 6nciilii oldugu ifade edilmektedir (Kose,
2015: 19). ise adanmishgm is tatmininden ayirt edilen ozelligi; ise adanmishk, yiiksek
aksiyon gosterme, yiiksek enerji ve kendini verme; is tatmini ise genel olarak mutlulugunun
daha pasif bir sekli oldugu belirtilmektedir. Bu unsurlar, bireyin belirli amag¢ ve hedeflere
ulasma konusundaki kigisel diirtiisiinii temsil etmektedir. Calisanlarin ise adanmiglik
diizeyleri arttikca is tatmin seviyelerinin de artmasi séz konusudur. Isinde enerjik olan, ise
adanan ve isiyle 6zdeslesen bir ¢alisanin ayn1 zamanda isinden duydugu tatmin duygusunun
da yiiksek olacagi anlamia gelmektedir. Durumun tersi de ayni sekilde gegerlidir (Arslan ve
Demir, 2017: 385). Bu durumda arastirmanin Hs, Hs ve H; hipotezi asagidaki sekilde
olusturulmustur:

Hs: Ise adanmishigin, kariyer tatmini iizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardir.
Hs: Ise adanmishigin, baglamsal performans iizerinde pozitif ve anlamly etkisi vardur.
H: Ise adanmisligin, is tatmini iizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardir.

Oz Belirleme Kurami, kisinin kendi eylemlerini baslatirken ve diizenlerken bir se¢im
duygusu yasamast anlamina gelmektedir (Deci vd., 1989: 580). Bireyin igsel
motivasyonunun etkili olmasi i¢in 6z belirleme veya kontrolde serbestlik gerekli oldugundan,
birgok teorisyen igsel olarak motive edilmis faaliyetin 6z belirleme ihtiyacina dayandigim
One siirmiistiir (Deci ve Ryan, 1985: 30). Bununla birlikte, Sosyal Miibadele Kurami bireyin
kurmus oldugu iliski neticesinde 6diil alabilecegine dair bir beklentiye girmesi ve bu diigiince
ile iliskiyi siirdiirmesini ifade etmektedir (Topaloglu ve Arastaman, 2016: 28). Sosyal
miibadelenin orgiitsel davranis alaninda bir¢ok degisken arasindaki iliskiyi agiklama giicii
oldugunu belirtmek miimkiindiir (Aydin, 2017: 550). Birey Merkezli Otantiklik (Ozgiinliik)
Modeli ise, Barrett-Lennard tarafindan “kisinin birincil deneyiminin ii¢ seviyesi, sembolize

=9

edilmis ve farkindalig1 ve disa doniik davranislari ve iletisimi arasindaki tutarlilifl” iceren
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ticlii bir yap1 olarak tanimlanmistir (Wood vd., 2008: 386). Bu kuramlardan yola ¢ikilarak
alan yazinda ise adanmishigin otantikligin bir ardili oldugu yoniinde gorgiil kanitlar sunan
aragtirmalar bulunmaktadir (Ariza-Montes vd., 2019; Metin vd., 2016). Aslan (2020), ise
adanmigligin ¢aliganlarin is tatminini; Joo ve Lee (2017) ise, ise adanmighigin kariyer
tatminini arttirdigimni gostermistir. Ayrica Meyers ve meslektaglart (2020), ise adanmisligin
calisanlarin baglamsal performanslariyla da iliskili oldugunu ifade etmislerdir. Orgiitlerde
calisanlarin ise adanmiglik gibi is tutumlarinin pozitif yonde ortaya ¢ikabilmesinde otantik
yasamlarinin yiikseltilmesinin 6énemli ve belirleyici bir role sahip oldugunu séylenebilir.
Kendini ise adayan ¢alisanlarin drgiitlerine yapici katkida bulunmasinin miimkiin oldugunu
belirtmislerdir (Koyuncu vd., 2006: 300). Calisanlar islerine ve Orgiitlerine kendilerini
adadiklar1 takdirde bu bireyler is rollerini daha iyi gerceklestirebileceklerdir (Anafarta ve
Yilmaz, 2019: 2948). Dolayisiyla calisanlarin islerine iliskin baglamsal performans
diizeylerinin daha ¢ok artmaya egilimli olacagi, ayrica islerinden ve kariyerlerinden daha
fazla tatmin hissedebilecekleri disiiniilmektedir. Bu baglamda otantik yasam, ise
adanmighk, is tatmini, baglamsal performans ve kariyer tatmini bir arada
degerlendirildiginde, calisanlarin otantik yasam diizeylerindeki artisin her dort degisken
lizerinde etkisi olacagi beklenmektedir. Bu bilgilerden yola ¢ikilarak aragtirmada, ise
adanmishigin otantik yasam ile is ve kariyer tatmini, baglamsal performans arasindaki iliskide
aract degisken rolii arastirilacaktir. Bu kuramsal gerekceler ile asagidaki hipotezler
olusturulmustur.

Hs: Ise adanmishk, otantik yasam ile kariyer tatmini arasinda araci etkiye sahiptir.
Hy: Ise adanmishik, otantik yasam ile baglamsal performans arasinda araci etkiye sahiptir.

Huo: Ise adanmislik, otantik yasam ile is tatmini arasinda araci etkiye sahiptir.

3. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Aragtirmanin yontem kisminda arastirilan konunun amaci ve modeli, arastirmanin evreni ve
orneklemi, kullanilan dlgeklerin tanitimi, veri toplama yontemi ve siireci, arastirmaya ait
yapilan analizler ve bulgulara yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, Denizli’deki saglik sektoriinde yer alan ¢alisanlar iizerinde otantik
yasamin kariyer tatmini, ige adanmislik, baglamsal performans ve is tatmini tizerine etkisini
incelemektir. Ayrica bu ama¢ dogrultusunda ise adanmishgin s6z konusu degiskenler
arasindaki iligkide aracilik etkisi de incelenmistir. Alan yazindaki arastirmalardan ve
kuramsal dayanaklardan esinlenerek otantik yasamin kariyer tatmini, ise adanmislik,
baglamsal performans ve ig tatmini tizerinde pozitif bir etkiye sahip olabilecegi gbz dnilinde
bulundurularak arastirmanin modeli agagidaki sekilde olusturulmustur.
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Sekil 1: Arasgtirmanin Modeli

Hy HG
N\ ¥ Kariyer Tatmini

Otantik Yagam  |........ ‘Hg\i Baglamsal Performans
. » is'l'atmini

3.2. Arastirmanin Katilmcilari

Aragtirmanin katilimcilart Denizli’de gorev alan 254 saglik calisanindan olugmaktadir.
Giliniimiiz sartlarinda Covid-19 viriisii sebebiyle bir pandemi siireci yasanmaktadir. Bu
stiregte saglik calisanlarinin is yiikii daha da artarak biiyiik bir sorumlulugu iistlendikleri
goriilmektedir. Dolayisiyla s6z konusu insan sagligi olunca saglik calisanlari bu donemde
hastalara kars1 her zamankinden daha fazla bir gii¢ ve 6zveriyle ¢aligarak otantik davraniglar
sergilemekte, yogun bir ¢alisma temposuna girerek kendilerini iglerine karsi daha fazla
adamaktadirlar. Ayrica saglik calisanlarinin otantik yasamlar1 bireylerin ayni zamanda
bulundugu is g¢evresini, performansini ve tatmin duygularini da etkileyecegi diisiincesi
sebebiyle bu arastirma saglik calisanlart {izerinde uygulanmistir. Arastirma verilerinin
saglandigi kurumlardan arastirma izni alirken ilgili birime belirtildigi {izere saglik
kurumlarina iliskin isim ve 6zellikler agiklanmamuistir. Saglik calisanlarina dagitilan toplam
500 anketten 254 adet geri doniis elde edilmistir. Hatali ve eksik kodlama, analiz i¢in yeterli
nitelige sahip olmadig diistiniilen herhangi bir anket formu gozlenmemistir. Bu durumda 254
saglikl veri ile arastirma gerceklestirilmistir.

3.3. Arastirmamin Yontemi ve Veri Toplama Araclari

Arastirmada verilerin toplanmasinda ¢evrimigi anket tekniginden yararlanilmis ve elde edilen
veriler nicel analiz yontemi uygulanarak test edilmistir. Arastirma igin 15.04.2021 tarih ve
106/17 Karar sayisi ile Siileyman Demirel Universitesi Etik Kurulu’ndan gerekli izinler
alinarak, caliganlara anket formu e-posta ve saglik calisanlarindan olusan Whatsapp gruplar1
araciligiyla iletilmistir. Toplanan veriler SPSS 22.0 (Statistical Package for Social Sciences)
ve AMOS 21 (Analysis of Moment Structures) paket programlari ile analiz edilmistir.

Aragtirmanin anket formu alt1 béliimden olugsmaktadir. Anketin ilk boliimiinde ¢alisanlarin
demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik sorular bulunmaktadir. Bu bdliimde cinsiyet,
yas, medeni durum, egitim diizeyi, unvan ve ¢alisma yilini belirlemek amaciyla toplam 6
soruya yer verilmistir. Diger bes boliim otantiklik, kariyer tatmini, ise adanmiglik, baglamsal
performans ve is tatmini ile ilgili asagida tanitilan Slgeklerden olugsmaktadir.

Otantiklik Yasam Olcegi: Wood ve arkadaslar1 (2008) tarafindan gelistirilen, ilhan ve
Ozdemir (2013) tarafindan Tiirkceye uyarlanan otantiklik dlgeginin “Otantik Yasam” (1-8-
9-11. maddeler)” boyutu kullanilmistir. Olgek 7°1i Likert tipindedir. Uyarlanan &lgekte
otantik yagam boyutunun Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi .62 bulunmustur.
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Kariyer Tatmini Olgegi: Greenhaus ve arkadaslar1 (1990) tarafindan gelistirilen, Camur
(2019) tarafindan Tiirkceye uyarlanan Kariyer Tatmini Olgegi tek boyut seklinde 5 maddeden
olusmakta ve 5°1i Likert seklindedir. Uyarlanan 6lgege iliskin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayis1 .89 olarak hesaplanmustir.

ise Adanmishk Olgegi: Schaufeli ve Bakker (2004) tarafindan gelistirilen, Bilginoglu ve
Yozgat (2019) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan ise adanmislik 6lgegi 3 alt boyut, 9 maddeden
olugsmaktadir. Ancak Bilginoglu ve Yozgat (2019) tarafindan gelistirilen ise adanmishk
Olcegi toplam 3 maddeden ve 3 alt boyuttan olugmakta ve 5°1i Likert seklindedir. Bu boyutlar
ise istek duyma, ise adanma ve ige yogunlagma olmak {izere ve her bir alt boyut birer madde
olarak dlgegin ultra-kisa formu kullanilmigtir. Uyarlanan 6l¢ege iligkin Cronbach Alpha i¢
tutarlik katsayisi .78 olarak tespit edilmistir.

Baglamsal Performans Olgegi: Borman ve Motowidlo (1993) tarafindan gelistirilen 11
maddelik performans Olceginin 5 maddeden olusan baglamsal performans boyutu
kullanilmigtir. Olgek Tiirkceye Karakurum (2005) tarafindan uyarlanmistir ve 5°1i Likert
tipindedir. Uyarlanan &lgege iliskin Cronbach Alpha ig¢ tutarlik katsayisi .80 olarak tespit
edilmistir.

Is Tatmini Olgegi: Hackman ve Oldham (1985) tarafindan gelistirilen, Basim ve Sesen
(2009) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan is tatmini 6lgegi tek boyut seklinde 5 maddeden
olusmakta ve 5°li Likert seklindedir. Uyarlanan 6lgege iliskin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayisi .78 olarak hesaplanmustir.

3.4. Analizler ve Bulgular

Calisanlardan elde edilen toplam 254 adet anket verilerinin analizi, nicel arastirma
yontemleri i¢in gelistirilmis olan SPSS 22 paket programindan faydalanilarak
gerceklestirilmistir.  Ankete katilan c¢aligsanlarin  demografik &zellikleri, tanimlayict
istatistikler olarak adlandirilan frekans, yiizde ve ortalama dagilimlariyla incelenmistir. Daha
sonra dlgeklerin giivenilirligini 6lgmek igin I¢ Tutarlilik Katsayis1 (Cronbach o)) hesaplanmis
ve Olgeklerin yap1 gecerliligini 6lgmek icin ise Dogrulayict Faktér Analizi (DFA)
uygulanmistir. Ayrica AMOS 21 programi ile Yapisal Esitlik Modellemesi kullanilmis ve
yol analizi yapilarak hipotezler test edilmistir.

3.5. Olgeklere iliskin Gegerlilik ve Giivenilirlik

Aragtirmada kullanilan Kariyer Tatmini, Baglamsal Performans ve is Tatmini Olgeklerine ait
dogrulayici faktor analizi sonuglari Tablo 1°de verilmistir. Buna gére modelin en uygun
uyum 1iyiligi degerlerini gostermesi i¢in ¢esitli modifikasyon indekslerinin Onerilerinden
yararlanilmistir. Modifikasyonlar Kariyer Tatmini Olgegi’nde 3. ve 4. madde arasinda, Is
Tatmini Olgegi’nde 1. ve 2. madde arasinda yapilmugtir. Otantik Yasam Olgegi’nin 1.
maddesi ve Baglamsal Performans Olgegi’nin 1. maddesi atilarak analize dahil edilmemistir.
Bu analizler sonucunda her ii¢ 6lgek de uyum iyiligi degerlerinin gecerli 6l¢iim araglari
oldugunu gostermektedir (Kline, 2005; Joreskog ve Soérborm, 1993; Hu ve Bentler, 1998;
Anderson ve Gerbing, 1984). Bununla beraber otantik yasam 4 maddeli bir 6l¢ek olmasina
kargin DFA neticesinde 1 maddesinin atilmasi gerektigi anlasildigindan madde sayist 3’e
diismiistiir. Yine ayn1 sekilde ise Adanmishk Olcegi 3 maddeden olusmasi sebebiyle DFA
yapilamamistir.

Yapisal gegerliligi saglanan Olgeklerin giivenilirlik analizine iligkin sonuglar1 Tablo 1’de
verilmistir. Olgeklerin  giivenilirlikleri i¢ tutarlilk katsayilarmin (Cronbach a)
hesaplanmasiyla arastirilmistir. Buna gore; otantik yasam, ise adanmislik, kariyer tatmini,
baglamsal performans ve is tatmini 6l¢eklerinin i¢ tutarlilik katsayilar: sirastyla .70, .82, .88,
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.72 ve .89 olarak tespit edilmistir. Bu i¢ tutarlilik katsayilarinin, .70 ve iizeri olmasi 6l¢eklerin
giivenilir 6l¢tim araglar1 oldugunu géstermektedir (Nunnally, 1978).

Tablo 1: Olgeklere iliskin Uyum lyiligi Degerleri

Degisken 2’ df 2/df | GFI | NFI IFI TLI | CFI | RMSEA
Kariyer 8.024 4 2006 | 988 | 990 | .995 988 995 063
Tatmini

Baglamsal |, 545 2 1266 | 995 | 989 | 998 | 993 | 998 032
Performans

is Tatmini | 8.637 4 2159 | 987 | 989 | 994 | 985 | .994 068
Kabul

Edilebilir >0.90 | >090 | >0.90 | >090 | 090 | >0.90 | >0.90 | 090 | <0.08
Uyum*

fyi Uyum* | >0.95 | >0.95 | 095 | >0.95 | >0.95 | >0.95 | >0.95 | >0.95 <0.05

*Joreskog & Sorbom, 1993; Kline, 1998; Anderson & Gerbing, 1984)

3.6. Cahisanlara iliskin Sosyo-Demografik Bulgular
Anket katilimcilara iligkin baz1 sosyo-demografik degiskenler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katillan calisanlarin 158 (%62,2)’si kadin ve 96
(%37,8)’s1 ise erkeklerden olugsmaktadir. Calisanlarin medeni durumlar incelendiginde 140
(%55,1)’1min evli oldugu 114 (%44,9)’tintin ise evli olmadig1 goriilmistiir. Egitim diizeyleri
bakimindan 11 (%4,3)’i lise, 22 (%8,7)’si on lisans, 104 (%40,9)’1 lisans, 56 (%22,0)’s1
yiiksek lisans ve 61 (%24,0)’i ise doktora mezunudur. Caliganlarin 102 (%40,2)’si doktor,
101 (%39,7)’1 hemsire ve 51 (%20,1)’1 ise diger saglik ¢alisanlaridir.

Tablo 2: Saglik Calisanlarinin Sosyo-Demografik Bulgulari

Demografik Degiskenler Say1 Yiizde
Kadin 158 62,2
Cinsiyet Erkek 96 37,8
. Evli 140 55,1
Medeni Durum Evli Degil 114 44,9
Lise 11 43
On lisans 22 8,7
Egitim Durumu Lisans 104 40,9
Yiiksek Lisans 56 22,0
Doktora 61 24.0
Doktor 102 40,2
Unvan Hemgire 101 39,7
Diger Saglik Calisanlar1 51 20,1
Toplam 254 100

Tablo 3 incelendiginde arastirmaya katilan ¢alisanlarin yaslar1 20 ile 62 arasinda dagilim
gostermekte olup, yas ortalamasi 35,2 ve standart sapmasi 8,93 dur. Calisma siirelerine
bakildiginda ise 1 ile 37 yil arasinda dagilim gdstermekte olup, ¢alisma siiresinin ortalamast
12,0 ve standart sapmasi 8,71 olarak tespit edilmistir.

3.7. Tammlayic Istatistikler ve Degiskenler Arasindaki Iliskiler

Olgeklerin giivenilirlik ve gegerlilikleri saglandiktan sonra, arastirmanim bagimli, bagimsiz
ve araci degiskenlerine ait tanimlayici istatistikler ve degiskenler arasindaki iligkiler analiz

498



C.26,S.4 Otantik Yagamin is Ciktilari Uzerine Etkisi: Ise Adanmisligin Aracilik Rolii

edilmistir. Tablo 4’e gore, carpiklik ve basiklik katsayilarina bakildiginda +1,5 araliginda
oldugu goriilmiistir. Bu degerlerden verilerin normal dagilim gosterdigi goriilmektedir
(Tabachnick ve Fidell, 2007). Saglik ¢alisanlarinin otantik yasam algilari 6,14 (SS= .812),
ise adanmiglik algilar1 5,32 (SS= 1.27), kariyer tatmini algilar1 3,34 (SS= 1.04), baglamsal
performans algilart 4,29 (SS= .626) ve is tatmini algilar1 3,57 (SS= 1.05) seviyesinde
gergeklesmistir.

Tablo 3: Calisanlara Ait Yas ve Kideme Iligkin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Demografik Degiskenler  Ort. SS Alt Deger Ust Deger
Yas 35,2 8,93 20 62
Kidem 12,0 8,71 1 37

Bu ortalamalara bakildiginda saglik calisanlarinin otantik yasam ortalamasinin diger
degiskenler arasinda en yiiksek ortalamaya sahip degisken oldugu goriilmektedir.
Degiskenler arasindaki iliskileri belirlemek amaciyla yapilan Pearson korelasyon analizi
sonuglaria bakildiginda, arastirmanin tim degiskenleri p<.01 sevisinde anlamli iliski
gostermektedir. Otantik yasam, ise adanmiglik (r=.400), kariyer tatmini (r=.226), baglamsal
performans (r=.302) ve is tatmini (.232) ile anlaml1 ve pozitif yonlii iliskiler icerisindedir. ise
adanmisgligin, kariyer tatmini (r=.490), baglamsal performans (r=.561) ve is tatmini (r=.516)
ile anlamli ve pozitif yonlii iligkisi bulunmaktadir. Kariyer tatmininin, baglamsal performans
(r=.354) ve is tatmini (r=.516) ile anlaml1 ve pozitif yonlii iligkiler i¢erisindedir. Son olarak
baglamsal performans ve is tatmini arasinda da (r= .516) anlamli ve pozitif yonli iligki
bulunmaktadir.

Tablo 4: Arastirma Degiskenlerine Ait Korelasyon Katsayilari

Degiskenler Ort. SS Carp. Basik. (1) 1)) 3) @ 6
(1)Otantik -

Yasam 614 812 | i 631 (70)

Q)ise ) ) -

Adogmishk 532 127 =704 044 400 (.82)

()Kariyer 53, 04 137 760 226**  490%*  (88)

Tatmini

(Baglamsal - o (o6 658 425 302%*%  S6l*F 354 (72)
Performans

S 3,57 1,05 -A483 605 232%*  741%%  G10%*  516%*  (.89)
Tatmini

3.8. Hipotez Testlerine iliskin Bulgular

Aragtirmanin hipotezlerini test etmek amaciyla yapisal esitlik modeli kurulmustur. Yapisal
esitlik modeli iki agamada test edilmistir. 1.Asamada arastirmanin bagimsiz degiskeni olan
otantik yasamin, aract degisken olan ise adanmiglik ve bagimli degiskenler kariyer tatmini,
baglamsal performans, is tatmini {izerine dogrudan etkileri aragtirilmistir. 2.Asamada ise
araci degisken ise adanmighigin bagimli degiskenler kariyer tatmini, baglamsal performans,
is tatmini lizerindeki etkisi ve aracilik etkisini belirlemek icin araci degiskenden bagimli
degiskenlere yol eklenmistir. Model, bootstrap (6nyiikleme) yontemiyle test edilmis,
onytikleme yonteminde Hair ve arkadaslarinin (2014) 6nerisi dikkate alinarak 6rneklem, %95
giiven araliginda 5000 olarak yeniden olusturulmustur.
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Tablo 5’ten goriilecegi gibi 1.agamada test edilen dogrudan etkilerin tamamu istatistiksel
olarak anlamlidir. Hipotezlerimizle uyumlu oldugu tizere, otantik yasamin (OYAS), kariyer
tatmini (KART) lizerindeki etkisi (1.asama f=.226, p<.001, BC 95% CI [.120, .329]) pozitif
ve istatistiksel olarak anlamlidir. Bununla birlikte, OY AS’1n baglamsal performans (BAGP)
(B=.302, p<.001, BC 95% CI [.169, .437]), is tatmini (ITAT) (= .244, p<.001, BC 95% CI
[.115, .371]) lizerindeki etkileri pozitif ve istatistiksel olarak anlamlidir. Bu sonuglara gére
H;, H,, Hs hipotezleri desteklenmistir.

2. asamada ise bagimsiz degiskenin arac1 degisken iizerine etkisi, araci degiskenin bagiml
degiskenlerine etkisi ve dolayli etkiler incelenmistir. Bagimsiz degisken olan OY AS’1n, araci
degisken olan ise adanmshk (IAD) (B= .400, p<.001, BC 95% CI [.276, .513]) iizerindeki
etkileri pozitif ve istatistiksel olarak anlamlidir. Arac1 degisken olan IAD’nin KART (B=
476, p<.001, BC 95% CI [.357, .580]), BAGP (B=.525, p<.001, BC 95% CI [.421, .618]) ve
ITAT (B=.774, p<.001, BC 95% CI [.699, .836]) iizerine etkileri de pozitif ve anlamlidir. Bu
durumda arastirmanin Hy, Hs, He ve H7 hipotezleri de desteklenmektedir.

Arastirma modeli dogrudan etkilerin yani sira, dolayl etkileri de igermektedir. Buna gore,
OYAS’m KART iizerindeki etkisinde IAD’m dolayh etkisinin (B=.190, p<.001, BC 95% CI
[.122, .271]) pozitif ve anlamli oldugu goriilmektedir. OY AS’in BAGP iizerindeki etkisinde
IAD’1n dolayl etkisinin (B=.210, p<.001, BC 95% CI [.136, .292]) pozitif ve anlamli oldugu
belirlenmistir. Bunlarla birlikte, OYAS’1n ITAT iizerindeki etkisinde IAD’nin de dolayh
etkisinin (B= .310, p<.001, BC 95% CI [.212, .408]) pozitif ve anlamli oldugu tespit
edilmistir. Bu sonuglar, bagimsiz degiskenin bagimli degiskenler iizerindeki etkisinde araci
degiskenin dolayli etkisinin oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sebeple aracilik etkisine iliskin
Hs, Ho ve Hio hipotezleri de desteklenmistir.

Sonug¢ modelinin uyum iyiligi degerleri x*/df= 2,878; GFI= .95; NFI= .99; TLI= .96; CFI=
.99; RMSEA=.086 olarak hesaplanmustir.

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Teknolojinin hizla gelistigi bu donemin is ve hayat kosullarinda, orgiitlerin amag ve
hedeflerine ulagabilmesi ayni zamanda varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in Orgiitiin mevcut
kaynaklarinin yaninda en énemli rol oynayan deger insan kaynagidir. Bu baglamda orgiitte
fark yaratmay1 hedefleyen yoneticiler orgiitteki bu insan kaynagindan yararlanabilmek igin
onlar1 ige iliskin heveslendirmeli ve orgiit igindeki olumsuz durumlar: olabildigince yok
etmelidir (Cevik, 2020: 60). Calisanlarin giinliik hayatinin ¢ogunu is yerinde gegirdigi
diistiniiliirse bireylerin is yasamindaki rolleri de hem 6zel yasamina hem de is yasamina etki
edecektir.

Bireyin is hayatindaki otantik yagsam algisi ele alindiginda ise kars1 otantik tutumlarinin sahip
olduklari is tatmini duygusundan, kariyer tatminlerine ayni zamanda baglamsal
performanslarina kadar etki edecegi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla otantik yasama sahip olan
calisanlar iglerine karsi daha 0zgilin yaklasimlar sergilediklerinde ise adanmislik
seviyelerinde artis gozlenecegi ve bunun neticesinde c¢alisanlarin  baglamsal
performanslarinda, is tatmini ve kariyer tatminlerinde de bir artis olacagi beklenmektedir.

Kavramsal ¢ergeveden ve kuramlardan yola ¢ikilarak yapilan istatistiksel analizler
sonucunda ilk olarak otantik yasamin kariyer tatmini, baglamsal performans ve is tatmini
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Tablo 5: Yol Analizi Sonuglart

% CI
I i - R e
1.LASAMA
OYAS > KART 226" .053 .120 .329
OYAS —> BAGP 302" .069 .169 437
OYAS = ITAT 244" .066 115 371

:
OYAS > KART .035 .054 -.068 .144 226" 053 120 .329
OYAS —> BAGP .092 .062 -.021 219 3027069 .169 437
OYAS - ITAT -.076 .043 -.160 .006 233" 064 111 357
OYAS - IAD 400" .060 276 S13 4007 060 276 S13
IAD 2> KART 476" .057 357 .580
IAD > BAGP 525" .051 421 .618
IAD > ITAT 774" .035 .699 ..836
OYAS = IAD - KART 190" .038 122 271
OYAS = IAD -> BAGP 210" .039 136 292
oYAS > I4D > [TAT 3107 050 212 408

Notlar: n=254; Bootstrap yeniden ornekleme= 5000, Standardize regresyon katsayilari raporlanmistir; ***p < .001; SH: Standart Hata; LLCI: Alt simr giiven araligu;
ULCI: Ust suir giiven araligi; OYAS (Otantik Yasam): ; KART (Kariyer Tatmini): ; BAGP (Baglamsal Performans): ; ITAT (Is Tatmini): ; IAD (Ise Adanmuislik)
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iizerinde pozitif yonde anlamli bir etkiye sahip oldugu gériilmektedir. Oz-Belirleme Kuramu,
Sosyal Miibadele Kurami ve Birey Merkezli Otantiklik Modeli’ne gére bu bulgular
degerlendirildiginde otantik yasamlari yiiksek olan ¢alisanlarin kariyer tatminleri, baglamsal
performanslari ve is tatminlerinin de yiiksek oldugu sdylenebilir. Alan yazina bakildiginda
bu arastirmada ulagilan sonuglar; Matsuo (2020), Svejenova (2005) tarafindan yapilan
aragtirmalarin sonuglariyla uyumluluk gostermektedir. Arastirmadan elde edilen ikinci
sonuca gore otantik yasamin ise adanmislik iizerinde pozitif yonde anlamli bir etkiye sahip
oldugu goriilmektedir. Bu bulguya gore otantik yasamlar1 yiiksek olan ¢alisanlarin ise
adanmusliklar1 da yiiksek oldugu sdylenebilir. Alan yazina bakildiginda bu iki degisken
iizerine Van Beek ve meslektaslari (2012) ve Leroy ve arkadaglar1 (2015) tarafindan yapilan
aragtirmalar bu arastirmanin sonuglariyla paralellik gostermektedir. Ayrica paralellik
gosteren bu arastirmalarin da daha oOnce yukarida belirtilen kuramlarla uyumlulugu
saptanmuistir.

Arastirma sonuglarindan elde edilen bir diger bulgu ise ise adanmishigin, kariyer tatmini,
baglamsal performans ve is tatmini iizerinde pozitif yonde anlamli bir etkiye sahip oldugudur.
Bu bulguya gore ise adanmisligi yiiksek olan g¢alisanlarin kariyer tatminleri, baglamsal
performanslari ve is tatminlerinin de yiiksek oldugu soylenebilir. Alan yazina bakildiginda
Anafarta ve Yilmaz’in (2019), tarafindan yapilan arastirmanin sonuglart ile bu aragtirmanin
sonuglar1 benzerlik gostermektedir. Otantik yasam, ise adanmislik ve olumlu is ¢iktilari
arasindaki pozitif baglantilar bu arastirmanin en 6nemli bulgularini olusturmaktadir. Bu
sonuglar, saglik calisanlarinin kendilerinin tatmin olmasi ayni zamanda baglamsal
performanslarinin olumlu yonde ilerlemesi konusunda otantik yagamlarini artirmay1
diisiinebileceklerini, ¢iinkii otantik yasamimn hem yiiksek diizeyde ise adanmislik hem de
olumlu is sonuglari ile iliskili oldugunu gostermektedir.

Yapilan arastirmanin sonucunda, saglik calisanlarinin otantik yasamin kariyer tatmini,
baglamsal performans ve is tatmini iizerindeki etkisinde ise adanmishgin aracilik rolii
bulundugu goriilmektedir. Tim diinyada yasanan Covid-19 pandemi siirecinde saglik
calisanlarinin otantik yasam algilart bu arastirmanin en 6nemli ¢ikis kaynagi olmustur. Bu
stiregte saglik caliganlari insan yagaminin sorumluluklari daha fazla arttig1 igin ¢alisma giicli
ve Ozveriye dayali bir is yasaminda otantik yasam ile olumlu is ¢iktilar1 arasinda ise
adanmigligin olduk¢a Onem arz ettigi diisiiniilerek arastirmaya deger bir konu olarak
goriilmiistiir. Dolayisiyla ulusal ve uluslararasi yazinda, otantik yasam-kariyer tatmini,
baglamsal performans ve is tatmini iligkisinde, c¢alisanlarin ise adanmisliklarinin roliine
iligkin herhangi bir calismaya rastlanmamasi sebebiyle yapilan bu arastirma hem
arastirmacilar hem de yoneticiler agisindan faydali olacagi diisiintilmektedir.

Arastirmadan elde edilen sonuglarin hastanelerdeki saglik ¢aliganlarinin otantik davraniglar
sergiledigi takdirde islerine daha fazla kendilerini adayacaklari bunun neticesinde ise islerine
iliskin tatmin duygusunun artmasinin saglamasi, baglamsal yonde daha fazla performans sarf
etmelerine ve kariyer noktalarma yodnelik tatmin duygularinin da yiikselmesi agisindan
yararli olacagi Ongoriilmektedir. Arastirmadan bulgular1 orgiit saglik sektoriindeki
yoneticilerin daha olumlu sonuglar elde edebilmeleri i¢in her saglik calisaninin isyeri
kosullarini iyilestirmelerine yardime1 olabilecegi diisiiniilmektedir. Baska bir ifadeyle saglik
calisanlarinin otantik yasami, onlarin refahini ve uzun vadede islerine iligkin uyumlarimni
artirarak orgiitlerin daha pozitif bir ig ortamin1 siirdiirmelerine yardimci olabilir.

Otantik yasam psikoloji alaninda ¢ok sik kullanilmasina ragmen, 6rgiitsel davranis alaninda
yakin zamanlarda galisilmaya baslanmis bir kavramdir. Otantik yasam degiskeni ile yapilmis
arastirmalarm biiylik cogunlugu yurtdis1 alan yazinda yer aldigi goriilmektedir. Tiirk¢e alan
yazinda ise alan yazinda incelenen bagiml degiskenlerle birlikte otantik yasam konusuna
iligkin sinirl sayida ¢aligmaya bulunmaktadir. Bununla birlikte bu arastirmada ele alaninan
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degiskenlerin iligkisini bir arada incelenen herhangi bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu
arastirmadan elde edilen sonuglar, saglik kurumlarindaki siirdiiriilebilir ¢aligan motivasyonu
ve kurum amaglari ile ¢alisan amaglarinin uyumlu hale getirilerek performans ve tatmin
artisinin olmasi ya da galisanlarin kendilerini iglerine iligkin otantik yasam adimna bireysel
stratejiler olusturmasi bakimindan yararli olacagi diisiiniilmektedir. Arastirmacilarin ileride
otantik yasam kavramui ile daha once iliskisi ¢ok incelenmemis olan kisilik, motivasyon,
istihdam edilebilirlik algilar1 gibi kisisel ya da orgiitsel vatandaslik, isten ayrilma niyeti, iste
var olma Orgiitsel kavramlarla iliskisini inceleyerek literatiire katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Yapilan aragtirmanin kesitsel olmasi ayn1 zamanda zaman kisit1 olmasi ve
yine arastirma formlarinin elektronik ortamda ulagtirilmis olmasi sebebiyle bazi siirliliklart
bulunmaktadir. Gelecekteki arastirmalarda aragtirmacilara iligskin daha biiyiik 6rneklemlerle
ve farkli sektorlerde uygulama yapmalar1 6nerilmektedir. Otantik yasam kavraminin 6rgiitsel
davranis alaninda yer alan isten ayrilma niyeti, psikolojik sermaye, is yeri mutlulugu gibi
cesitli orgiitsel ¢iktilarla olan iligkileri arastirilabilir.
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