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Bu aragtirmanin amaci, okullarin orgiitsel DNA 6zellikleri ile orgiitsel sosyallesme
diizeylerini belirlemek ve okullarin orgiitsel DNA profillerinin orgiitsel sosyallesmeye
etkisini incelemektir. Arastirma, iliskisel tarama modelinde desenlenmistir. Arastirmanin
evrenini, 2020-2021 egitim Ogretim yilinda Kahramanmaras merkez ilgelerinde resmi
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 8957 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin
ornekleminde ise evrenden “Basit Tesadiifi Ornekleme” yontemiyle belirlenen 374 dgretmen
ve okul yoneticisi yer almigtir. Aragtirmada veriler, 6rgiitsel sosyallesme 6lgegi (Erdogan &
Dénmez; 2019) ve okullarin 6rgiitsel DNA Ozellikleri Olgegi (Nacar & Demirtas; 2021)
kullanilarak toplanmugir. Arastirmada, okullarin Orgiitsel DNA Olgeginde yer alan iletisime
acik okul ve girisimci okul alt boyutlarinda yiiksek diizeyde, basibos okul ve biirokratik okul
altboyutlarinda ise diisiik diizeyinde olduklari tespit edilmistir. Arasgtirmada okullarin
orgiitsel sosyallesme diizeylerinin 6lgegin tiim alt boyutlarinda “yiiksek” oldugu sonucuna
ulagilmistir. Orgiitsel DNA’nmin  iletisime acik ve girisimei alt boyutlarmin 6rgiitsel
sosyallesme iizerinde anlamli bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel DNA’nin iletisime
actk ve girisimci alt boyutlarina iliskin diizeyleri yiikselirken, oOrgiitsel sosyallesme
diizeylerinin de yiikseldigi saptanmistir.
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ABSTRACT

This research aims to examine the effect of schools’ organizational DNA types on
organizational socialization by determining the organizational DNA characteristics and
organizational socialization levels of schools according to teachers’ opinions. The universe
of the research consists of 8957 teachers working in official primary, secondary and high
schools in Kahramanmarag central districts in the 2020-2021 academic year. The sample of
the study consisted of 374 teachers selected from the population by the "Simple Random
Sampling” method. The research was carried out in a relational screening model. In the
research, personal information form, Organizational Socialization Scale (Erdogan
&Donmez; 2019) and Organizational DNA Characteristics Scale of Schools (Nacar &
Demirtag; 2021) were used for data collection. In the study, it was determined that the
organizational DNA scale of schools was at a high level for the communicative and
entrepreneurial school sub-dimensions, and at a low level for the idle and bureaucratic
organization sub-dimensions. In the study, it was concluded that the organizational
socialization levels of the schools were "high". It has been determined that the
communicative and entrepreneurial sub-dimensions of organizational DNA have a
significant effect on organizational socialization. It was determined that while the levels of
organizational DNA related to openness to communication and entrepreneurial sub-
dimensions increased, the levels of organizational socialization increased.
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1. Giris

Orgiitler, tarihi siirecte insanlarin ihtiyaglarini karsilamak amaciyla verdigi ¢abalar sirasinda bilgi, yetenek,
giic ve zamanlarinin bu gereksinimlerini bagka birilerinin yardimi olmaksizin karsilanamayacagini
anlamalartyla dogmus yapilardir (Ertekin, 2017). Orgiitlii yapilar, insanlarin tek baslarina {istesinden
gelemeyecekleri hedeflerine etkin ve verimli bir sekilde erisebilmelerini saglayan, toplumsal yasam kadar
eski bir gegmise sahip sosyal bir bulgu ve arag niteligi tagirlar (Baransel, 1979). Artan diinya niifusu birgok
alanda insanlarin kendi kendine yetebilme imkanimi ortadan kaldirmistir (Akdur, 2003). Tabi olarak insan
ihtiyaglart sinirsizdir. Bu sinirsiz ihtiyaglarin karsilanmasi sirasinda dogal olarak orgiit sayilar: da artmis ve
hizmet iirettikleri alanlar da ¢esitlenmistir. Ayrica orgiitsel ¢abalarin bireysel ¢abalardan daha etkili olmasi ve
orgiitlesmenin biinyesinde tasidig1 avantajlar (Aytag, 2004), orgiitlii yapilar1 toplumsal yasamin her alanim
kapsayan bir yayginliga ulastirmistir (Ertekin, 2017).

Orgiit sayisinda yasanan artis ve faaliyet alanlarindaki cesitlenme orgiit ve yapisini, birgok bilim dalinin
ilgilendigi bir kavram haline getirmis (Sigman, 2014) ve her bilim alani, érgiit kavramini degisik agilardan
¢Oziimlemeye, anlamaya ve tanimlamaya ¢aligmistir (Akdur, 2003). Dogal olarak 6rgiit kavrami farkli bilim
dallarinda bir¢ok tanim ve sifatlar kazanmistir. Orgiitsel DNA kavrami da bu ¢abalar sonucu literatiire giren
yeni bir kavramdir (Giindiiz, Besoluk ve Onder, 2011). Orgiitsel DNA orgiitleri, yasayan bir organizma
olarak goren anlayisin bir baska ifadeyle orgiitle ilgili olarak farkli ve organik yonlii bir bakis agisinin ve
diistince tarzinin tezahiirii olarak ortaya ¢ikan bir kavramdir (Onay & Ergiiden, 2012).

Odak noktas1 canli DNA’s1 olan, genetik yapimizi belirleyen ve viicutta kalitsal birgok faaliyet yiiriiten bu
bilesen orgiit yapisina uyarlanarak tipki canli DNA’s1 gibi Orgiitlerin de tiim bilesenlerine ait yasamsal
kodlar i¢inde barindiran bir DNA’ya sahip olduklarina dair paradigma gelismis, bdylece orgiitlerin genetik
semalar1 tespit edilmeye ¢alisilmistir (Giindiiz, Besoluk, ve Onder, 2011; Cetin ve Dos, 2014). Orgiit DNA’s1
kavrami, ilk olarak Michigan Universitesi’nden Noel M. Tichy ve arkadaslari tarafindan 1993 yilinda
yapilmistir. Canli olarak degerlendirdikleri orgiitlerin genetik sema ve kodlar1 oldugunu diisiinen Tichy ve
arkadaslarina gore orgiit DNA’s1, orgiitlerin sosyal iligkilerinde etkili bir faktordiir (Bancar, 2016).
Toplumsal yasamda oOrgiitlerin, sosyal sistemin hiicreleri oldugu sdylenebilir. Viicudu meydana getiren her
bir hiicrenin aynt DNA’ya sahip olmasi gibi sosyal sistemi olusturan orgiitlerin de her birinin kendi ig¢inde
kendine has kodlanmis dzelliklere sahip oldugu kabul edilebilir. Orgiitler sahip olduklar bireyler araciligiyla
varhiklarini siirdiiriip islevlerini yerine getirebilirler. Orgiite katilan her bir yeni bireyin érgiitin DNA’sia
sahip olmasi, bireyin orgiite uyumu ile gerceklesir. Birey orgiitin DNA’sinda var olan felsefe, vizyon,
misyon, temel deger, davranis kaliplari, normlar ve kiiltiirii benimsedigi 6l¢iide orgiitle bitiinlesir (Ball,
1997) ve orgiit DNA’s1 yeni gelen iiyelere sosyallesme sayesinde aktarilir (Giindiiz, Besoluk ve Onder,
2011).

Orgiitsel sosyallesme, orgiite yeni katilan {iyelerin calisma ortamimn kiiltiiriinii, orgiite ait davranis
kaliplarini, yiiklenecegi rolleri ve erisecegi sosyal statiileri 6grenmesi siirecidir (Schein, 1992; Trowlerve
Knight, 1999; Silah, 2005). Orgiitsel sosyallesmenin en temel amaci, yeni iiyenin drgiite uyumunu saglamak
(Schein, 1983; akt. Balci, 2000) ve orgiitiin etkili bir iiyesi haline getirmektir (Can, Azizoglu ve Aydin,
2011). Planli ve verimli orgiitsel sosyallesme donemi gegiren yeni iiye, kuruma yabanci biri olmaktan ¢ikarak
Orgiitten biri ve Orgiitiin 6ngdrdiigli pozisyonun énemli bir parcast haline gelir. Kurum i¢i dongiide orgiite
saglanan uyum {iyenin basarisi, Orgiitsel bagliligi, kariyer plan1i ve is doyumu gibi faktorler orgiitsel
sosyallesmeyle dogru orantilidir (Balci, 2000).

Orgiitiin kendinden beklenen amaglarim etkin bir sekilde gerceklestirmesi, drgiit ile calisanin veya iiyenin
uyum saglamasiyla miimkiindiir. Bu durum Orgiitiin amaglarini rahatca gergeklestirmesine, bireyin ise is
doyumunu arttirarak orgiitsel bagliliginin pekismesine katki saglar. Egitim orgiitlerinde iilkemiz egitimi igin
belirlenen hedefleri gergeklestirecek ve egitimin kalitesini arttiracak aktorlerin baginda okul yoneticileri ve
ogretmenler gelmektedir (Yildiz, 2012). Herhangi bir orgiitiin veya c¢alisma 6zelinde egitim kurumlarimin
orgiitsel DNA profillerini belirlemekteki amag, 6rgiit yapilarinin derinlerinde ve temellerinde yatan iyi veya
kotl tim 6zellikleri ortaya ¢ikarip, sagliksiz yonetim yapilarini tespit edip gerekli miidahaleler yapmak ve
daha uzun soluklu 6rgiitlenmelerin yapilanmasini saglamaktir (Candir, 2005; Onay ve Ergiiden, 2012). Diger
yandan Orgiitlerdeki sosyallesme programlarmin etkinligini ve verimliligini degerlendirmek ve
yorumlayabilmek icin orgiit ¢alisanlarinin sosyallesme diizeyinin tespit edilmesi gerekmektedir. Ciinkii
orgiite katilan yeni tyelerin orgiite adaptasyon engellerini en kisa siirede kaldirilarak zaman kaybinin ve
olusabilecek diger olumsuzlarin 6niine gegmenin miimkiin olabilecegi diisiiniilmektedir. Yapilan literatiir
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taramasinda bu iki degisken arasindaki iligkiyi inceleyen bir ¢aligsmaya rastlanilmamistir. Ele alinan konularin
orgiitler icin 6nem arz eden kavramlar oldugunun diisiiniilmesi, 6rgiit DNA’s1 kavraminin yonetim alaninda
yeni bir kavram olmasi, okullarin 6rgiitsel DNA profillerinin orgiit sosyallesmesine etkisinin iilkemizde
incelenmemis bir konu olmasi nedeniyle bu kavramlar 6nemli bulunmus ve caligma konusu olarak
se¢ilmistir. Bu ¢aligmada okullarin orgiitsel DNA profilleri ile okullarin 6rgiitsel sosyallesme diizeylerini
ortaya koymak bu iki degisken arasindaki iliskiyi belirlemek amaglanmustir.

2.Yontem

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, okullarin 6rgiitsel DNA profillerinin 6rgiitsel sosyallesmeye etkisine iliskin mevcut durumun
incelenmesi nedeniyle genel tarama modellerinden iliskisel tarama modelinde desenlenmis nicel bir
calismadir. Tarama modeli ¢aligsmalar sosyal bilimlerde sik kullanilmakta ve aragtirmacilara daha biiyiik
gruplar lizerinde ¢alisma imkan tammaktadir (Biiylikoztiirk, Cakmak, Akglin, Karadeniz ve Demirel, 2019).
Genel tarama modeli tiirlerinden, iliskisel tarama modeli ise; iki ya da daha fazla degisken arasinda, birlikte
degisim varlhig1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan bir arastirma modelidir (Karasar, 2003).

2.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Kahramanmaras merkez ilgelerinde resmi ilkokul,
ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan 8957 oOgretmen yer almaktadir. Arastirmanin Srneklemi ise
evrenden “Basit Tesadiifi Ornekleme” yontemiyle belirlenen 374 dgretmen olusturmaktadir. Arastrimada
orneklem grubuna giren yonetici ve 6gretmenlerin demografik bilgilerine iligkin frekans ve yiizde degerleri
Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Orneklem Grubunun Demografik Bilgilerine Iliskin Frekans ve Yiizde Degerleri

Degiskenler Gruplar N %
Cinsiyet Kadin 207 55,3
Erkek 167 447
Okul Tiirii flkokul 198 52,9
Ortaokul 146 39
Lise 30 8
Mesleki Kidem Yihi 0-5 Y1l 69 18,4
6-10 Y1l 106 28,3
11-15 Y1l 99 26,2
16-20 Y1l 57 15,2
21 Y1l ve Uzeri 44 11,8
Bulundugu Okulda Calisma Siiresi 0-5 Yil 266 71,1
6-10 Y1l 89 23,8
11-15 Y1l 15 4
16-20 Yil 3 0,8
21 Yil ve Uzeri 1 0,3
Mezuniyet Egitim Durumu On Lisans 3 0,8
Lisans 342 91,4
Yiksek Lisans 29 7,8
Doktora 0 0

2.3. Arastirmamin Veri Toplama Araglari ve Verilerin Analizi

2.3.1. Okullarm Orgiitsel DNA Ozellikleri Olgegi

Okullarin orgiitsel DNA ozelliklerini belirlemek igin Nacar ve Demirtag (2021) tarafindan gelistirilen
Okullarin Orgiitsel DNA Ozellikleri Olgegi kullamlmistir. Okullarin Orgiitsel DNA Ozellikleri Olgegi
“iletisime acik okul”, “bagibos okul”, “girigimci okul” ve “biirokratik okul” olmak itizere dort boyutta toplam
on dért maddeden olusmaktadir. Nacar ve Demirtas (2021) Okullarin Orgiitsel DNA Ozellikleri Olgegindeki
dort faktorlii yap: toplam varyansin 61.71’ini agikladigi sonucuna ulagmiglardir. Nacar ve Demirtag (2021)
Dogrulayict Faktor Analizi sonucu olugan uyum iyiligi degerleri ki-kare (x2 /df=1.814), SRMR (.045), RMR
(.042), CFI (.98), NFI (.95), AGFI (.94) ve GFI (.96) seklindedir. Bu ¢alisma igin 6lgege tekrar dogrulayici
faktor analizi yapilmistir. DFA yapilmadan Once veri setinin analize uygunluguna bakmak i¢in normallik
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testi yapilmistir. Normallik degerlerin karsilanip karsilanmadigimi belirlemek i¢in garpiklik (skewness) ve
basiklik (curtosis) degerlerine bakilmig ve sonuglar Tablo 2’de verilmistir.
Tablo 2.0kullarin Orgiitsel DNA Ozellikleri Olgegi DFA Sonuglar

Statistic Std. Error

dna_ort Mean 29.280 .01177
95% ConfidencelntervalforMean LowerBound 29.049
UpperBound 29.511
5% TrimmedMean 29.322
Median 29.286
Variance .052
Std. Deviation .22766
Minimum Sub.14
Maximum Mar.43
Range Oca.29
InterquartileRange .29

Skewness -.234 126

Kurtosis .108 252

Tablo 2’de goriildiigii gibi verilerin ¢arpiklik (-.234) ve basiklik (.108) katsayisi £ 1.0 siirlari icerisinde
kaldig1 igin verilerin dagiliminin normal olduguna karar verilmistir. Veri setinin yeterli olup olmadigina
bakmak i¢in ise KMO ve Bartlett Kiiresellik Testi yapilmistir. 14 madde i¢in hesaplanan KMO degeri= .899
ve Barlett Kiiresellik degerleri, Approx. Chi-Square= 2540.258; df= 91; sig= .000 oldugundan elimizdeki
veri seti faktor analizine uygun oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica 14 maddelik dort boyutlu dlgegin uyum
iyiligi degerlerinin hesaplanmasi i¢in path diyagrami ¢izilmistir. Standartlastirilmis regresyon agirliklari
degerleri incelendiginde gozlenen degiskenlere iliskin faktdr yiik degerlerinin .45 ile .90 arasinda oldugu
goriilmiistiir. Tablo 3’te Okullarin Orgiitsel DNA Ozellikleri Olgegine ait DFA uyum iyiligi degerleri
verilmistir.

Tablo 3. Okullarin Orgiitsel DNA Ozellikleri Olgegi Dogrulayici Faktor Analizi Uyum lyiligi Degerleri

Uyum _ Kabul Edilebilir iyi Uyum EIQe‘E.(V:i.iIen }Jyum_
Indeksleri Uyum lLyiligi Degerleri
p* 05 <p<1.00 01<p<.05 .000
x2/df 2<y2/sd<5 0<y2/sd<2 228.320/94=1.439
RMSEA 0.05 <RMSEA <0.08 0 <RMSEA <0.05 .034
RMR 0.05 <RMR <£0.08 0 <RMR <0.05 .019
SRMR 0.05 <SRMR <0.08 0 <SRMR <0.05 .031
GFlI 0.85 <GFI<0.89 0.90 <GFI<1.00 .95
AGFI 0.85 < AGFI<0.89 0.90 <AGFI<1.00 .95
CFI 0.95<CFI<0.97 0.97 <CFI<1.00 .99
NFI 0.90 < NFI <0.94 0.95 <NFI<1.00 .96

Tablo 3 incelendiginde “p” degerinin anlamli olmamasi gerekir. Bu degerin anlamli olmasi halinde diger
uyum iyiligi degerlerine bakilir. x%df (1.439), RMR (.019), GFI (.95) ve SRMR (.046) degerleri iyi uyum
gosterirken AGFI (.95), CFI (.99) ve NFI (.96) degerleri iyi uyum iyiligi degerleri gostermistir. Bu sonuglara
bakildiginda Okullarm Orgiitsel DNA Ozellikleri Olgeginin 14 maddelik dért boyutlu modelinin
dogrulandigi sdylenebilir.

Okullarin Orgiitsel DNA Ozellikleri Olgeginin gelistirilmesi sirasinda Nacar ve Demirtas (2021) Cronbach
alfa i¢ tutarlik katsayisini hesaplamiglardir. Nacar ve Demirtag (2021) tarafindan hesaplanan Cronbach Alpha
degerleri Tablo 4’te verilmistir. Ayrica bu arastirmada da Okullarin Orgiitsel DNA Ozellikleri Olgeginin
giivenirligini test etmek i¢in Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayis1 hesaplanmistir ve sonuglari Cronbach Alpha
degerleri Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 4. Okullarin Orgiitsel DNA Olgegi I¢ Giivenirlik Cronbach Alpha Degerleri (Nacar ve Demirtas, 2021)

Alt boyutlar Madde sayis1 Cronbach Alpha Degerleri
Iletisime acik okul 5 .81
Basibos okul 3 .80
Girigimci okul 3 .85
Biirokratik okul 3 72

Tablo 5. Okullarin Orgiitsel DNA Olgegi I¢ Giivenirlik Cronbach Alpha Degerleri (Mevcut Arastirma)

Alt boyutlar Madde sayisi Cronbach Alpha Degerleri
Iletisime acik okul 5 .867
Basibos okul 3 .813
Girisimcei okul 3 .804
Biirokratik okul 3 .659

Tablo 4 ve Tablo 5 incelendiginde, “Orgiitsel DNA Olgeginin” i¢ giivenirlik Cronbach Alpha degerlerinin
0,70’den yiiksek ¢ikmasi nedeniyle giivenilir olduklar1 sdylenebilir (Bas, 2013). Orgiitsel DNA 6lgegi
verilerinin yorumlanmasinda referans alinan deger araliklari tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Orgiitsel DNA Olgegi Verilerinin Yorumlanmasinda Referans Alinan Deger Araliklari.

Agirhk Sosyallesme Diizeyi Referans Deger Arahig:
1 Higbir Zaman 1.00-1.80
2 Cok Nadir 1.81-2.60
3 Bazen 2.61-3.40
4 Cogunlukla 3.41-4.20
5 Her Zaman 4.21-5.00

Okullarin Orgiitsel DNA Ozellikleri Olgeginin tiimiinden elde edilen toplam puana gére bir yorumlama
yapilamamaktadir. Herhangi bir faktérden alinan puanin biiyiik olmasi okulun o faktore ait olan 6zellikleri
daha fazla yansittigin1 gostermektedir. Olgekten almabilecek en diisiik puan 14, en yiiksek puan ise 70’tir.
Olgekten alinan puanlarin yiikselmesi, dgretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeylerinin arttig seklinde
yorumlanabilir (Nacar ve Demirtasg, 2021).

2.3.2. Orgiitsel Sosyallesme Olcegi

Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme algilarini belirlemek icin Jones (1986) tarafindan gelistirilen Erdogan ve
Donmez (2019) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan besli likert tipi bes boyutlu 24 maddelik 6rgiitsel sosyallesme
olgegi kullamlmistir. Bes boyutlu yap1 toplam varyansin 58.50’sini agiklamaktadir. Olgek boyutlar kisiler
arast iligkiler (m1, m2, m3, m4, m5 ve m6), orgiit politikas1 (m7, m8, m9 ve m10), mesleki yeterlilik (m11,
ml2, ml13, ml4 ve ml5), amag ve degerlere uyum (m16, m17, m18, m19 ve m20) ve orgiit dili ve tarihi
(m21, m22, m23 ve m24) seklinde etiketlenmistir. Dogrulayici faktoér analizi sonucu kurulan modelin
verilerle iyi diizeyde uyumlu oldugunu [CFI = .96, TLI = .95, RMSEA = .04, SRMR = .04] goriilmiistiir.
Birinci diizey DFA’ya ek olarak yapilan, ikinci-diizey dogrulayici faktor analizi sonuglari da kurulan teorik
modelin [y 2 (247) = 434.55, p < .001] anlaml1 oldugunu gdstermistir. Ayrica ikinci diizey DFA sonucunda
elde edilen bulgulara gore, kurulan modelin verilerle iyi diizeyde [CFI = .97, TLI = .97, RMSEA = .05,
SRMR = .04] uyum gosterdigi belirlenmistir. Bagka bir ifadeyle bes faktorlii yapmin orgiitsel sosyallesme
adinda genel bir gizil degisken olarak ifade edilebilecegi dogrulanmistir. Olgekte negatif anlamli maddeler
tersten puanlanmistir. Bu galigma igin tekrar DFA analizi yapilmis ve sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7’de goriildiigii gibi normallik degerlerin karsilanip karsilanmadigimi belirlemek igin g¢arpiklik

(skewness) ve basiklik (curtosis) degerlerine bakilmustir. Olgegin garpiklik (-.019) ve basiklik (-.677)
katsayist + 1.0 smurlar igerisinde kaldig: belirlendiginden dagilimin normal olduguna karar verilmistir. Veri
setinin yeterli olup olmadigina bakmak i¢cin KMO ve Bartlett Kiiresellik Testi yapilmistir. 24 madde i¢in
hesaplanan KMO degeri= .913 ve Barlett Kiiresellik degerleri, Approx. Chi-Square= 5697.331; df= 276; sig=
.000 oldugundan elimizdeki veri seti faktor analizine uygundur. Bu analizlerden sonra ikinci diizey 24
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maddelik bes boyutlu dlgegin uyum iyiligi degerlerinin hesaplanmasi i¢in path diyagrami ¢izilmistir. Analiz
sonucu faktor yiik degeri .5 altinda olan m6, m4, m20, m19, m11 ve m15 analizden ¢ikarilip model tekrar test
edilmistir. Standartlastirilmis regresyon agirliklart degerleri incelendiginde gozlenen degiskenlere iligkin
faktor yiik degerlerinin .58 ile .98 arasinda degistigi goriilmiistiir. Tablo 8 ‘de Orgiitsel Sosyallesme Olcegine
ait dogrulayici faktdr analizi uyum iyiligi degerleri verilmistir.

Tablo 7. Orgiitsel Sosyallesme Olgegi DFA Sonuglari.

Statistic ~ Std. Error

Sos_ort Mean 40.711 .02342

95% Confidence Interval for Mean Lower Bound  40.250

Upper Bound  41.171
5% Trimmed Mean 40.697
Median 40.417
Variance .205
Std. Deviation 45295
Minimum 3.Agu
Maximum 5.00
Range Oca.92
Interquartile Range .67
Skewness -.019 .126
Kurtosis -.677 252

Tablo 8. Orgiitsel Sosyallesme Olcegi Dogrulayici Faktor Analizine Ait Uyum lyiligi Degerleri.

Uyum Kabul Edilebilir Iyi Uyum Elde Edilen Uyum lyiligi Degerleri
Indeksleri Uyum

p* 05 <p<1.00 01 <p<.05 .000

x2/df 2<y2/sd<5 0 <y2/sd<2 312.296/125=2.498
RMSEA 0.05 < RMSEA <0.08 0 <RMSEA <0.05 .063

RMR 0.05 <RMR <0.08 0 <RMR <0.05 .032

SRMR 0.05 < SRMR <0.08 0 <SRMR < 0.05 .060

GFI 0.85 <GFI<0.89 0.90 <GFI<1.00 .92

AGFI 0.85 < AGFI<0.89 0.90 <AGFI < 1.00 .89

CFI 0.95 <CFI1<0.97 0.97 <CFI<1.00 .95

NFI 0.90 <NFI<0.94 0.95 <NFI<1.00 .92

Tablo 8 incelendiginde “p” degerinin anlamli olmasi igin diger uyum iyiligi degerlerine bakildiginda x2/df
(2.498), RMR (.032), GFI (.92) ve SRMR (.060) degerleri iyi uyum gosterirken AGFI (.89), CFI (95) ve NFI
(.92) degerleri kabul edilebilir uyum iyiligi degerleri gdstermistir. Bu sonuglara bakildiginda OSO’nin 24
maddelik dért boyutlu modelinin dogrulandig: sdylenebilir.

Okullarin Orgiitsel Sosyallesme Olgeginin gelistirilmesi sirasinda giivenirlik analizi i¢in Erdogan ve Donmez
(2019) Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayisim hesaplamiglardir. Erdogan ve Doénmez (2019) tarafindan
hesaplanan Cronbach Alpha degerleri Tablo 9°da verilmistir. Ayrica bu arastirmada da Okullarin Orgiitsel
DNA Ozellikleri Olgeginin giivenirligini test etmek icin yeniden Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayisi
hesaplanmistir ve sonuglar1 Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 9. Orgiitsel Sosyallesme Olgegi i¢ Giivenirlik Cronbach Alpha Degerleri (Erdogan ve Dénmez, 2019)

Alt boyutlar Madde sayis1 Cronbach Alpha Degerleri
Kisilerarasi iligkiler 6 91
Orgiit Politikast 4 .87
Mesleki yeterlilik 5 .88
Amag ve degerlere uyum 5 .85
Orgiit dili ve tarihi 4 84
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Tablo 10. Orgiitsel Sosyallesme Olgegi I¢ Giivenirlik Cronbach Alpha Degerleri (Mevcut Arastirma)

Alt boyutlar Madde sayis1 Cronbach Alpha Degerleri
Kisilerarasi iligkiler 6 .82
Orgiit Politikas1 4 .82
Mesleki yeterlilik 5 .78
Amag ve degerlere uyum 5 .89
Orgiit dili ve tarihi 4 .89

Tablo 9 ve Tablo 10 incelendiginde, “Orgiitsel Sosyallesme Olcegi ” i¢ giivenirlik Cronbach Alpha
degerlerinin 0,70’den yiiksek ¢ikmasi nedeniyle giivenilir olduklar1 sdylenebilir (Bas, 2013). Orgiitsel
Sosyallesme Olgegi verilerinin yorumlanmasinda referans alman deger araliklar1 Tablo 11°de verilmistir.
Tablo 11. Orgiitsel Sosyallesme Olgegi Verilerinin Yorumlanmasinda Referans Alinan Deger Araliklari.

Agirhk Sosyallesme Diizeyi Referans Deger Aralig:
1 Hi¢ Katilmiyorum 1.00-1.80
2 Az 1.81-2.60
3 Orta Diizeyde 2.61-3.40
4 Cok Katiliyorum 3.41-4.20
5 Tamamen Katiliyorum 4.21-5.00

Olgekten alinabilecek en diisiik puan 24, en yiiksek puan ise 120°dir. Olgekten alinan puanlarin yiikselmesi,
Ogretmenlerin drgiitsel sosyallesme diizeylerinin arttig1 seklinde yorumlanabilir (Erdogan ve Donmez, 2019).
Arastirmada verilerin normallik degerlerinin karsilanip karsilanmadigi garpiklik (skewness) ve basiklik
(curtosis) degerlerine bakilarak belirlenmistir. Tablo 2 ve Tablo 7 incelendiginde arastirmanin &rneklemin
yeterli olup olmadigina karar vermek i¢cin KMO ve Bartlett Kiiresellik Testi yapilmistir. Aykir1 deger analizi
icin AMOS’da mahalonobis uzaklig1 ile pl ve p2 degerleri kullanilmistir. Analiz sonucunda 13 aykir1 deger
veri setinden ¢ikarilmistir. Arastirmada verilerin normal dagilim gostermesi nedeniyle verilerin analizinde
parametrik testlerden yararlanilmistir.

3. Bulgular

Arastirmada, okullarin 6rgiitsel DNA 6zelliklerine iligkin 6gretmen goriislerinin ortaya koymak amaciyla
toplanan verilerin aritmetik ortalamalarma ve standart sapmalarina bakilmis ve sonuglar1 Tablo 12°de
verilmistir.

Tablo 12.0Okullarin érgiitsel DNA Ozelliklerine Iliskin Analiz Sonuglar

Okul Tiirii N Iletisime Acik Okul Bagibos Okul  Girisimci Okul Biirokratik Okul
. I 4.04 1.84 4.02 1.64
flkokul Ortalama 108 0 8 0 6

S.S 41973 .74021 .63169 .58094

Ortalama 3.97 2.29 3.75 1.80
Ortaokul 146

S.S .49397 .96570 .78032 71286

. Ortalama 3.98 2.09 4.08 1.60

Lise 30

S.S 46193 .68890 .55835 .63968

Ortalama 4.01 2.04 3.92 1.70
Toplam 374

S.S .45350 .85786 .70031 .64387

Tablo12 incelendiginde ilkokullarda en yiiksek ortalamanin iletisime agik 6rgiit tiiriinde (4.04), ikinci olarak
girisimci okul tiirtinde (4.02) ¢ogunlukla diizeyinde gerceklestigi goriilmektedir. Yine ortaokul kademesinde
en yliksek ortalama iletisime acik orgiit tiirtinde (3.97), ikinci olarak girisimei okul tiiriinde (3.75) cogunlukla
diizeyinde ger¢eklesmistir. Lise kademesinde en yiiksek ortalamanin (4.08) ¢ogunlukla diizeyinde girisimci
okul tiiriinde, ikinci olarak (3.98) cogunlukla diizeyinde iletisime acik okul tiiriinde gergeklestigi
goriilmektedir. Basibog okul tiiriinde en diigiik ortalama (1.84) ¢ok nadir diizeyinde ilkokullarda olurken, en
yiikksek (2.29) ¢ok nadir diizeyinde ortaokullarda tespit edilmistir. Biirokratik okul tiiriinde en yiiksek
ortalamanin (1.80) hi¢bir zaman diizeyinde ortaokullarda, en diigiikk (1.60) liselerde oldugu goriilmektedir.
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Toplam ortalamaya bakildiginda katilimcr algilarin agirlikli olarak iletisime agik okul tiiriinde toplandigi
goriilmektedir.

Arastirmada, Okullarin Orgiitsel Sosyallesme diizeylerine iliskin 6gretmen goriislerinin ortaya koymak
amaciyla toplanan verilerin aritmetik ortalamalarina ve standart sapmalarina bakilmig ve sonuglari Tablo
13’te verilmistir.

Tablo 13.0kullarin Orgiitsel Sosyallesme Diizeylerine iliskin Analiz Sonuglar

OKul Tiirii Ortalama N Ss

Ilkokul 4.07 198 44614
Ortaokul 3.97 146 48779
Lise 4.02 30 44795
Total 4.03 374 46395

Tablo 13 incelendiginde okullarin orgiitsel sosyallesme diizeyleri ilkokul kademesinde (4.07) ¢ok
katiliyorum diizeyinde, ortaokul kademesinde (3.97) ¢ok katiliyorum diizeyinde ve lise kademesinde (4.02)
cok katiliyorum diizeyinde gergeklestigi goriilmektedir. Orgiitsel sosyallesme Slgegi toplam puan ortalamasi
da tim okul kademelerinde (4.03) ¢ok katiliyorum diizeyindedir. Biitiin okul tiirlerinde 6gretmenlerin
orgiitsel sosyallesme algi ortalamalari birbirine ¢ok yakin olmakla beraber en yiiksek ortalamanin
ilkokullarda (4.07) en diisiikk ortalamanin ise ortaokullarda (3.97) “¢ok katiliyorum” diizeyinde oldugu
goriilmektedir.

Arastirmada okullarin 6rgiitsel DNA 6zelliklerinin orgiitsel sosyallesme iizerine olasi etkisini ortaya koymak
icin verilerin aritmetik ortalama, standart sapma, giivenirlik ve Pearson Korelasyon Katsayisina hesaplanmis
ve bulgular Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14. Aragtirmanin Degigkenlerine Ait Ortalama, Standart Sapma, Giivenirlik ve Korelasyon Degerleri.

Degiskenler Ortalama  S.H Cronbach Alfa 1 2 3 4

1. Orgiitsel Sosyallesme 4.03 464 91

2. lletisime Agik Okul 4.01 454 .87 494**

3. Basibos Okul 2.04 .858 81 -.371** -.491**

4. Girisimci Okul 3.91 .700 .80 A16** .508** -.564**

5. Biirokratik Okul 1.70 .644 .66 -.260** -.392** 483** -.508**

Tablo 14 incelendiginde Okullarin Orgiitsel DNA Ozellikleri Olgeginin iletisime “Acik okul” (¥= 4.01) ve
“Girisimci okul” (x= 3.91) alt boyutlar ile 6rgiitsel sosyallesme (= 4.03) degiskenine iliskin ortalamalarin
“cogunlukla” diizeyinde oldugu goériilmektedir. Buna karsilik Okullarin Orgiitsel DNA Ozellikleri Olgeginin
“Basibos okul” (x= 2.04) alt boyutuna iliskin ortalamalarin “cok nadir” (1.81-2.60), “Biirokratik okul” (x=
1.70) boyutuna iliskin algi ortalamalarinin ise “hi¢gbir zaman” (1.00-1.80) diizeyinde oldugu goriilmektedir.
Ayrica Katilimer algilarina gore tiim degiskenler arasinda anlamli bir iligski vardir. En yiiksek iligki (r= -
.564*%) girisimci okul ile basibos okul arasinda negatif yonliidiir. Yani katilimcilarin girisimei okul algilart
yiikseldikge bagibos okul algi diizeyleri dismektedir. En disiik iliski ise negatif yonlii (= -.260**)
biirokratik okul ile drgiitsel sosyallegsme arasindadir. Yani katilimcilarin biirokratik algilar: diistiikce orgiitsel
sosyallesme algilar1 artmaktadir.

Arastirmada okullarin 6rgiitsel DNA 6zelliklerinin orgiitsel sosyallesme lizerine etkisini belirlemek amaciyla
Yapisal Esitlik Modellerinden (YEM) Yapisal Regresyon Modeli kullamilmigtir. Yapisal Esitlik Modeli
olusturulduktan sonra uyum iyili degerlerine bakilarak ¢ok fazla maddeye regresyon agirligi veren ve
modelin uyum 1iyiligi degerlerini bozan (m4, m8, m14 ve m22) maddeler modelden ¢ikarilmistir. Model
tizerinde modifikasyon diizeltmeleri sonucu test edilecek olan yapisal esitlik modeli Sekil 1°de gésterilmistir.
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Sekil 1.Test Edilecek Yapisal Regresyon Modeli

Yapisal esitlik modellemesinde bir degiskenden diger degiskene giden oklar regresyon yolunu yani bir
degiskenin diger degisken Ttizerindeki etkisini gosterir. YEM’de bagimsiz degiskenler orgiitsel DNA
dlceginin alt boyutlar1 olan (letisime A¢ik Okul, Basibos Okul, Girisimci Okul ve Biirokratik Okul) digsal
degisken olarak belirlenirken bagimhi degisken ise (Orgiitsel Sosyallesme) icsel degisken olarak
belirlenmistir. Test edilen modelin parametre tahminlerinde maksimum olabilirlik (Maximum Likelihood)
yontemi kullanilmistir. Sekil 1°de okullarin orgiitsel DNA 6zellikleri ile orgiitsel sosyallesme degiskenleri
arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla olusturulan model yapisal esitlik modellemesiyle gosterilmistir.
Analiz yapilmadan 6nce modelin uyum iyiligi degerlerine bakilmistir. Olusturulan modelin oyum iyiligi
degerleri x?/df (1.802), RMR (.038), GFI (.90), SRMR (.067), AGFI (.88), CFI (.95) ve NFI (.90) kabul
edilebilir sinirlar igerisinde oldugu gorilmistiir. Olusturulan model test edilmis ve modeldeki yollarin

regresyon agirliklar: ve anlamlilik degerleri Tablo 15°de verilmistir.

Tablo 15. Test edilen birinci modele iligkin regresyon agirliklar: ve anlamlilik degerleri

B Ss K.O.(t) P
Orgiitsel Sosyallesme <---  Tletisime Agik Okul 545 .092 5.902 Fkk
Orgiitsel Sosyallesme <---  Basibos Okul -.037 .053 -.696 486
Orgiitsel Sosyallegme <---  Girisimci Okul 194 .073 2.646 .008
Orgiitsel Sosyallesme <---  Biirokratik Okul 141 .098 1434 152

Tablo 15 incelendiginde iletisime agik okul ile orgiitsel sosyallesme (p=.545; p=.000<.01) ve girisimci okul
ile oOrgiitsel sosyallesme (P=.194; p=.000<.05) arasindaki yollarin istatistiksel olarak anlamli oldugu
goriilmektedir. Yapisal esitlik modellemesinde anlamsiz olan yollar en biiyiik “p” degerinden baglanarak
modelden tek tek ¢ikarilip model tekrar test edilir. En biiyiik “p” olasilik degerine sahip olan basibos okul ile
orgiitsel sosyallesme (B=-.037; p=.486) yolundan baslanarak istatistiksel olarak anlamsiz olan bu yol
modelden ¢ikarilarak model tekrar test edilmistir. Birinci modelin test edilmesinden sonra olusan analiz
sonucuna gore basibos okulun drgiitsel sosyallesme iizerinde anlamli bir etkisinin olmadig tespit edilmistir.

Test edilen modele iliskin bulgular Tablo 16°da verilmistir
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Tablo 16. Test edilen ikinci modele iligkin regresyon agirliklart ve anlamlilik degerleri

Degiskenler B Ss K.O.(t) P

Orgiitsel Sosyallesme <---  lletisime Agik Okul .557 .091 6.152 Fxk
Orgiitsel Sosyallesme <---  Girigimci Okul 211 .069 3.052 .002
Orgiitsel Sosyallesme <---  Biirokratik Okul 124 .095 1.312 190

Tablo 16 incelendiginde iletisime acik okul ile rgiitsel sosyallesme ( =.557; p=.000<.01) ve girisimci okul
ile oOrgiitsel sosyallesme (B=.211; p=.002<.05) arasindaki yollarin istatistiksel olarak anlamli oldugu
goriilmektedir. Olusturulan ikinci modelin analiz sonucuna gore biirokratik okulun Orgiitsel sosyallesme
iizerinde anlaml1 bir etkisinin olmadig: tespit edilmistir. Istatistiksel olarak anlamsiz olan biirokratik okul ile
orgiitsel sosyallesme (B=.124; p=.190) yolu modelden ¢ikarilarak model tekrar test edilmis ve olusturulan bu
iiciincii modele iligkin bulgular tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17.Test edilen iigiincii modele iliskin regresyon agirliklari ve anlamlilik degerleri

Degiskenler B B Ss K.O.(t) P
Orgiitsel Sosyallesme <--- {letisime A¢ik Okul 488 .554 .090 6.131 whk
Orgiitsel Sosyallesme <---  Girigimei Okul 225 147 .046 3171 .002

Yapisal esitlik modellemesi ile aragtirmanin {iglincii problem ciimlesine yonelik orgiitsel DNA nin biitiin alt
boyutlariyla orgiitsel sosyallesme arasindaki tiim yollar test edilmistir. Tablo 10 ve Sekil 2 birlikte
incelendiginde iletisime acik okul ile orgiitsel sosyallesme (B=.554; p=.000<.01) ve girisimci okul ile
orgiitsel sosyallesme (p=.147; p=.000<.05) arasindaki yollarin istatistiksel olarak anlamli oldugu
goriilmektedir. Modelin r kare degerinin .42 oldugu goriilmektedir. Bu deger modelin Orgiitsel
sosyallesmedeki varyansin yiizde 42’sini agikladigini gostermektedir.
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Sekil 2. Yapisal Regresyon Modeli

Yapisal Esitlik Modellemesinde modelin kabul edilip kabul edilmeyecegine karar verilirken kullanilan
dlgiitlerden birisi de analiz sonucunda elde edilen uyum iyiligi degerleridir. Ugiincii modele iliskin analiz
sonucunda olugan uyum iyiligi degerleri Tablo18’de verilmistir.

Tablo 18 incelendiginde tiim degerlerin kabul edilebilir uyum iyili degerlerine sahip oldugu gériilmektedir.

Bu analiz sonuglarina gore iletisime agik okul ve girisimci okulun &rgiitsel sosyallesme {izerinde anlamli bir

etkisi oldugu tespit edilmistir. Modele iliskin varyans analizi sonuglar1 Tablo 19°da verilmistir.
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Tablo 18.Ugiincii regresyon modeline iliskin uyum iyiligi degerleri

Uyum Kabul Edilebilir Iyi Uyum Elde Edilen Uyum Ilyiligi
Indeksleri Uyum Degerleri
p* 05 <p<1.00 01<p<.05 .000
x?/df 2<y2/sd<5 0 <y2/sd<2 602.4187/335=1.798
RMSEA 0.05 <RMSEA <0.08 0 <RMSEA <0.05 .046
RMR 0.05 <RMR <0.08 0 <RMR <0.05 .038
SRMR 0.05 <SRMR <0.08 0 <SRMR <0.05 .032
GFI 0.85 < GFI<0.89 0.90 < GFI<1.00 .90
AGFI 0.85 < AGFI < 0.89 0.90 <AGFI < 1.00 88
CFI 0.95 < CFI < 0.97 0.97 < CFI < 1.00 95
NFI 0.90 <NFI <0.94 0.95 <NFI<1.00 .90
Tablo 19.Modelin Varyans Analizi Sonuglari

Degiskenler Tahmin S.H. K.R. P
Orgiitsel Sosyallesme <---  lletisime A¢ik Okul -.554 .090 -6.131 ksl
Orgiitsel Sosyallesme <--- Girisimci Okul -.147 .046 -3.171 .002
KAI <--- oS .526 .073 7.217 Fxk
OP <--- 0os 1.001 .097 10.345 ok
MY <--- oS 1.128 119 9.477 FrH
AVDU <--- oS 931 .094 9.879 FrH
ODVT <--- 0os 1.000
DNAS5 <--- 1AO 1.000
DNA4 <--- 1AO 1.297 .084 15.389 ek
DNA3 <--- iAO 1.059 .075 14.127 FrH
DNA2 <--- iAO .989 .073 13.556 FrH
DNA1 <--- iAO .806 .070 11.515 Fxk
DNAS8 <--- BB 1.000
DNA7 <--- BB .994 .074 13.414 FrK
DNAG <--- BB .988 .048 20.448 FrK
DNA11 <--- GO 1.000
DNA10 <--- GO 925 .053 17.581 falelel
DNA9 <--- GO 126 .059 12.281 falelel
DNA14 <--- BO 1.000
DNA13 <--- BO 1.353 115 11.820 FrK
DNA12 <--- BO .895 118 7.610 falekel
S1 <--- KAI 1.000
S2 <--- KAI 1.071 .067 15.918 falekel
S3 <--- KAI 1.020 .066 15.346 FrK
S7 <--- OP 1.000
S9 <--- OP .997 .086 11.555 ekl
S10 <--- OP 795 .073 10.847 Fxk
S12 <--- MY 1.000
S13 <--- MY 913 .072 12.758 FxK
S16 <--- AVDU 1.000
S17 <--- AVDU 1.126 .055 20.387 falalel
S18 <--- AVDU 1.041 .056 18.634 falalel
S23 <--- ODVT 1.000
S21 <--- ODVT .704 .041 17.173 FxK
S24 <--- ODVT 901 .044 20.289 Fxk

Yapisal esitlik modellemesi igin bagimsiz degiskenler arasindaki kovaryans degerleri ve bu degiskenlerin

acikladig1 varyans degerleri kontrol edilmistir. Arastirmanin modeli i¢in varyans analiz sonuglar1 tablosunda
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yer alan p siitunundaki “***’sembolii 0.01 den kiiciik anlamlilik degerini gostermektedir. Tahmin
sonuglarina bakildiginda tiim parametrelerin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir.

4. Tartisma ve Sonug¢

Bu arastirmada Kahramanmaras merkez ilgelerinde gorev yapan Ogretmen ve yonetici goriiglerine gore
okullarin orgiitsel DNA profilleriyle orgiitsel sosyallesme diizeylerini belirleyerek, okullarin érgiitsel DNA
Ozelliklerinin orgiit sosyallesmesine olasi etkisinin incelenmesi amaglanmigtir. Aragtirma sonuglarina gore
ogretmenlerin Okullarin Orgiitsel DNA Ozellikleri Olgeginin iletisime acik ve girisimci okul alt boyutuna
yonelik algilarinin “Cogunlukla” diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Ogretmen algilarinin okullarin basibos
ve biirokratik orgiit alt boyutu algilarmin “¢ok nadir” diizeyinde gergeklestigi ve okullarini disiik seviyede
bagibos ve biirokratik olarak algiladiklari tespit edilmistir. Bu degerler neticesinde, 6gretmen algilarina gore
okullarin orgiitsel DNA o6zelliklerinin agirlikli olarak iletisime acgik okul tiiriinde toplandigt sonucuna
ulagilmustir. Orgiit DNA’s1 yapi taglarmin iyi veya kétii dizilimi sonucu literatiirde dort sagliksiz ii¢ saglikli
orgiit tipi belirtilmistir. Orgiit tiirlerinden esnek, askeri ve tam zamaninda orgiitler saglikli; gelisigiizel -
basibos, yonetim agirlikli - biirokratik, pasif saldirgan ve fazla biliyiimiis Orgiit tipleri ise sagliksiz orgiit
tipleri arasinda simflandirilmigtir (Aguirre vd., 2005; Kahraman, 2019). Nacar’in 2021 yilinda yapmis oldugu
calismada on bes okulun iletisime agik, on i¢ okulun ise girisimci okul 6zelliklerine sahip oldugu,
ogretmenlerin okullarin biirokratik ve bagibos 6zelliklerine iliskin algilarinin ise diisiik diizeyde oldugu
tespiti yapilmis ve okullarin agirlikli olarak saglikli 6rgiit tipine sahip oldugu belirtilmistir. Ilgili literatiirde
bu bulguyu destekler nitelikte baska ¢alismalarinda oldugu goriilmektedir. Candir (2005), Cetin
(2014),Bostanci, Akgadag, Kahraman ve Tosun (2016); Bostanci, Celik, Kahraman (2017),Tosun ve
Bostanci (2019) ve Kahraman (2019) yapmis olduklar1 ¢alismalarda okullarin 6rgiitsel profillerinin sagliklt
orgiit profilinde oldugu sonucuna ulasmiglardir. Bu bilgiler 1s1ginda 6gretmen algilarina gore, okullarin
agirlikli olarak saglikli 6rgiit profiline sahip oldugu sdylenebilir.

Orgiitsel Sosyallesme Olgegi icin toplanan veriler analiz edildiginde 6gretmen algilarma gore orgiitsel
sosyallesme diizeylerinin yiiksek diizeyde orgiitsel sosyallesme algisina sahip olduklart sonucuna ulasilmistir.
Erdogan (2012), Demirer (2014), Andur (2014), Demirkanat (2015), Dénmez (2016)’de yapmis olduklari
calismalarda Ogretmenlerin Orglitsel sosyallesme diizeylerini yiiksek diizeyde oldugunu bulmuslardir.
Yapilan bu ¢alismanin bulgulart ile sayilan ¢aligmalarin bulgulari 6rtiismekte ve bulgulari desteklemektedir.
Aragtirmada, bagimsiz degisken olan okullarin 6rgiitsel DNA 6zelliklerinin bagimli degiskene yani okullarin
orgiitsel sosyallesme diizeylerine etkisini tespit amaciyla yapisal regrasyon modeli kullanilmig ve iletisime
acik ve girisimei orgiit 6zelliklerinin orgiit sosyallesmesi iizerinde pozitif yonlii anlamli etkisinin oldugu
sonucuna varilmistir. Okullarin Orgiitsel DNA Ozellikleri Olgeginin alt boyutlarindan “iletisime agik okul”
ve “girisimeci okul” algilar1 yiikselirken, orgiitsel sosyallesme algilart da yiikselmektedir. Memduhoglu’na
(2008) gore basarilt bir oOrgiitsel sosyallesme siirecinde oOrgiitteki paydaslarin sosyolojik, psikolojik,
ekonomik gereksinimleri karsilamali ve bu paydaslarin kendilerini gergeklestirmeleri i¢in imkénlar
sunulmalidir. Siiral Ozer, Topaloglu ve Ozmen (2013) yapmus olduklar1 ¢alismada, ¢alisanlarda var olan
psikolojik sermaye birikiminin i§ doyumunu gelistirici etkisi, destekleyici orgiit ikliminin daha pozitif
algilandig1 kosullarda daha yiiksek oldugu ve is doyumunun en gii¢lii oldugu zaman, psikolojik sermayenin
ve destekleyici orgiit iklimi algilarmin giiclii oldugu zamandir sonucuna ulagmislardir. Okullar takim
calismasina uygun caligma yapmak isteyen bireyler igin cazibe merkezidir denilebilir (Bostanct vd., 2016;
Neilson, Pasternack ve Mendes, 2004; Neilson, Pasternack, Mendes ve Tan, 2004; Rashid ve Chalab, 2007).
Bu okullar teknik, yonetsel ve kurumsal agidan ahenk igerisindedir ve gerekli ihtiyaglarini kargilamada zorluk
¢cekmezken, ¢evrenin yikici etkilerine karsi ¢abuk reaksiyon gostererek bunlarla basa ¢gikmanin yollarini hizli
kesfeder ve enerjisini amaclarini gerceklestirme yoniinde harcar (Tarter vd., 1990; Nacar, 2021). Iletisime
acik ve girisimci okullar kurum i¢i, kurum disi, ister kurumsal ister bireysel faaliyetlerini bagarili bir sekilde
gerceklestirdigi gibi, dis paydaslariyla olan iliskilerini de uyum iginde yiiriitiir (Licata ve Harper, 2001). Unal
(2003) yapmis oldugu calismada, dgretmenlerin kurumlarinda bilgi ve becerilerini kullanma ve gelistirme
firsat ve imkani bulduklarinda islerine karst olan olumlu tutumlarimin arttigini ve c¢aligmalarinin takdir
gordiigiine ve degerinin bilindigine yonelik olumlu diisiinceleri arttik¢a iglerine karst olan olumlu tutumlari
artmakta oldugunu tespit etmistir. Demirer’e (2014) gore, 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme ve 6zdeslesme
diizeyleri arttik¢a birlikte ¢alisma yeterliklerinin de artacagini sdylemek miimkiindiir. Kartal’a (2008) gore,
calisanlar arasindaki iletisim Orgiitsel motivasyonda oldugu gibi, sosyallesme diizeyini anlamada da bir
kriterdir.
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Saglikli orgiitler 6zellikle girisimci ve iletisime agik Orgiit tiirlerinin yapisinda, orgiitte bulunmaktan zevk
alan ve orgiitte kalma egilimi yiiksek ¢alisanlar bulunur. Bu tip orgiitlerde isbirligi ve orgiite baglilik, itibar,
giiven ve iliskilere dayali bir yap1 oldukea yiiksektir. Diger yandan orgiitsel sosyallesmenin literatiirde gegen
diger bir belirtisi ise orgiitsel baglilk ve 6zdeslemedir. Orgiitsel dzdeslesme, alan yazinda ¢ogu zaman
orgiitsel baglilik kavraminin yerine kullanilmakla beraber, bazi arastirmacilar 6zdeslesmeyi, baglilik
kavraminin bir unsuru olarak ifade ederken bazi arastirmacilar ise ayni anlama geldigini ifade etmektedirler
(Cakinberk, Derin ve Demirel, 2011). Orgiitsel baglilik, ¢alisanin 6rgiitiin amag ve degerlerini kabul etmesi,
Orgiitiin amaclarina ulagmasi i¢in bireysel caba sarf etmesi ve kurumda kalma ve iiyeligini devam ettirme
yoniinde yiiksek derecede istek duymasidir. Orgiitsel bagliligin en belirgin dzellikleri sayilirken su dgelere
dikkat cekilmistir. Orgiitiin amag ve degerlerine karsi goniilden inams ve kabullenis, drgiit adina her seyini
ortaya koymaya goniillii olma ve son olarak da orgiitiin bir iiyesi olarak kalma noktasinda gii¢lii bir irade
gosterme durumudur denilebilir (Swailes, 2002; Durna ve Eren, 2005). Bu baglamda Nartgiin ve Demirer
(2016), Ogretmenlerin sosyallesme diizeyi arttikca 6zdeslesme diizeyi ve birlikte c¢alisma yeterliklerinin
arttigl tespitini yapmislardir. Andur’un (2014), 6gretmenlerin Orgiitsel sosyallesme ve orgiitsel bagliliga
iligkin yapmis oldugu caligmada Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesmeleri ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda,
orgiitsel sosyallesme diizeyinde meydana gelen artisa karsilik orgiitsel baglilik ve tiim alt boyutlarinda da
artts oldugunu gozlemlemistir. Ornek verilen calismalarin iletisime agik ve girisimci orgiit tiirlerinin
barindirdigi yapisal oOzellikleri, oOrgiitsel sosyallesme ¢iktilar1 baglaminda biitiinciil bir bakis agisiyla
degerlendirildiginde niteliklerin Ortiistigii ve degiskenler arasindaki pozitif yonlii anlamli iligkiyi yani
arastirmanin bulgularini destekledigi goriilmektedir.
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