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oz

Bu ¢alismada, girisimci esnekligi alamindaki tiretkenligi tamimlamak amaciyla ilgili akademik literatiirii bibliyometrik
analiz yontemiyle ortaya koymak amaglanmistir. Bu amagla, SCOPUS veri tabanindan ulasilan 108 adet makale
tiiriindeki yayin analizlere dahil edilerek betimsel ve bibliyometrik analiz yontemleriyle incelenmis ve VOSviewer
haritalama yéntemiyle de gorsellestirilmistir. Analiz neticesinde en fazla yaymin 32 ¢alisma ile 2022 yilinda yapildig,
Sustainability (Switzerland) dergisinin girisimci esnekligi alaninda en iiretken dergi oldugu, en iiretken on yazar icinde
Alshebami, A. S.’nin ilk sirada yer aldigi sonucuna ulasiimistir. Benzer sekilde ortak-yazarlik baglantisinin en fazla
oldugu iilkenin Birlesik Krallik oldugu, en sik kullanilan anahtar kelimenin “girisimci esnekligi” oldugu ve ayrica Covid-
19,kriz, pandemi ve girisimcilik niyeti gibi anahtar kelimelerin son yillarda yaygin olarak kullanildigi ortaya ¢ikmustir.
Bibliyografik eslesme analizi sonucunda 186 atif ile Bulluogh, A.& Renko, M. (2013) ’nin, 143 atif ile Branicki, L.J.ve
ark. (2018)’in ve 92 atif ile Corner, P.D. ve ark. (2017) 'nin ¢calismalarinin birlikte en ¢ok atif alan ¢alismalar oldugu ve
en ¢ok atif alan iilkenin Yeni Zelanda (289 atif sayisi) oldugu goriilmektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda bu
calisma ile, girisimci esnekligi literatiiriindeki kiiresel egilimi ortaya koyarak bu konuda ileride c¢alisma yapacak
arastirmaciara katkr saglayacag diistiniilmektedir.
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ABSTRACT

In this study, it is aimed to reveal the relevant academic literature by bibliometric analysis method in order to define
productivity in the field of entrepreneurial resilience. For this purpose, 108 article types of publications accessed from
the SCOPUS database were included in the analysis, examined with descriptive and bibliometric analysis methods and
visualized with the VOSviewer mapping method. As a result of the analysis, it was concluded that the most publications
were made in 2022 with 32 studies, Sustainability (Switzerland) journal is the most productive journal in the field of
entrepreneurial resilience and Alshebami, A. S. ranks first among the ten most productive authors. Similarly, it has been
revealed that the country with the highest number of co-authorship connections is the United Kingdom, the most
frequently used keyword is “entrepreneurial resilience” and keywords such as Covid-19, crisis, pandemic and
entrepreneurial intention have been widely used in recent years. As a result of the bibliographic-coupling analysis,
Bulluogh, A. & Renko, M. (2013) with 186 citations, Branicki, L.J. et al. with 143 citations. (2018) and Corner, P.D. with
92 citations. et al. (2017) are the most cited studies together and the country with the most citations is New Zealand (289
citations). In line with the findings obtained, it is thought that this study will contribute to researchers who will study this
subject in the future by revealing the global trend in the entrepreneurial resilience literature.
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GIRIS

Orgiitlerin faaliyet gosterdigi cevresi ve is alanlarina ait yasanan degisimler pek cok firsat ve tehdidi
beraberinde getirmektedir. Orgiitleri etkileyecek olan bu gelismelerin yakindan izlenmesi, bilgi toplanmasi ve
analizi gibi faaliyetlerle olasi riskleri gdz &niinde bulundurmak gerekmektedir. Ozellikle yeni girisimlerin uzun
donemde hayatta kalmasi i¢in stratejik planlar bu ¢evresel zorluklara, engellere ve stresli durumlara karsi yol
haritas1 olabilecektir. Ayrica girisimcilerin ihtiya¢ duyulan ve istenen mal ve hizmetlerin sunulmasini saglayan
ekonomik aktorler olmasi ve ekonominin g¢arklarini dondiiren unsurlardan biri olmas1 nedeniyle bu noktada
onemli bir rol iistlenmektedir (Bullough & Renko, 2013). Iste bu noktada is diinyasinda yasanan degisimler ve
bunun beraberinde getirdigi belirsizlikler ile beklenmedik zorluklar karsisinda girisimcinin sahip oldugu
esneklik yetenegi, girisimcilik potansiyelinin ve kapasitesinin gelistirilmesini saglamasi adina oldukca
onemlidir (Savolainen ve ark., 2016).

Esneklik kavrami 6rgiitsel anlamda, bir sistemin streslere, zorlanmalara, ani soklara ve olaganiistii taleplere
yanit olarak uyum saglama ve degisme yetenegi olarak tanimlanabilir (Stanickova & Melecky, 2018). Bu
baglamda, girisimcilerin basarili olabilmeleri ve 6zellikle de orgiitii etkileyen belirsiz ¢evre kosullart (kriz,
salgin gibi) gibi zorlu durumlarda firsatlar1 yakalayabilmesi, uzun dénemde hayatta kalabilmesi ve bu
zorluklar1 iyi yOnetebilmesi icin girisimci esnekligi 6n kosul oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla esneklik,
olumsuz kosullara ragmen hayatta kalabilen ve hatta gelisme yolunda olan isletmeler i¢in (6rnegin kriz
oncesine kiyasla) yetenekler yaratmay1 (Mohammadifar ve ark., 2022) ifade eden ve esnekligin zamanla ve
deneyim ile &grenilen bir yapryr vurguladigi sdylenebilir (Giilbahar, 2020). Ote yandan ilgili literatiir
incelendiginde “resilience” kavrami pek ¢ok disiplinde dayaniklilik, esneklik, toparlanabilme, uyum saglama,
saglamlik gibi karsiliklara gelen farkli sekillerde kullanildigi gériilmektedir (Gergek ve Yilmaz Borekei, 2019).
Ozellikle elastikiyet, esneme (yani baslangi¢ durumuna geri donebilme) anlaminda “flexibility” kavramimin
caligmalarda sik olarak kullanildig1 soOylenebilir. Ancak “resilience” kavrami degisimi, doniigiimi,
stirdiiriilebilir olma ve yenilenme 6zelliklerini kapsayan bir anlayis1 yansittig ifade edilmektedir (Yilmaz
Borekei ve Gergek, 2018). Bu bilgiler dogrultusunda bu calismada girisimei esnekligi kavrami olarak
“entrepreneurial resilience” Ingilizce karsilign kullamlmistir.

Boylece calismada son yillarda 6nemi gittikce artan bir konu haline gelen girisimci esnekligine iliskin
kiiresel egilimi bibliyometrik analiz yontemiyle ortaya koyabilmek ve yerli literatiirde gelismekte olan bir
kavram olmasi nedeniyle de bu ¢aligmayla kuramsal ¢ercevesini olugturmak amaglanmistir. Bu anlayistan yola
cikarak, oncelikle konunun kavramsal cergevesi genel hatlariyla sunulmus ardindan aragtirma yontemi ve
bulgular a¢iklanmis ve sonug kisminda ise konunun genel degerlendirilmesi verilmistir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

Girisimci esnekligi teorik olarak, girisimin hayatta kalmasini, devamliligin1 veya basarisim garanti altina
almak i¢in girisimcinin 6zellikleri veya yetenekleri lizerine inga ettikleri ve gelecege yonelik bir bakis agisi ile
buna uyum saglayacagi donilisiimiin dinamik bir siireci olarak, zorlu durumlar karsisinda stratejik bir tepki
olarak kavramsallastirilmaktadir (Santos ve ark., 2023). Diger bir ifadeyle, girisimcilik literatiiriinde esneklik,
girisimcinin bir kisilik 6zelligi olarak ya da girisimcinin yasam deneyiminin bir sonucu olarak agiklanmaktadir
(Bernard & Barbosa, 2016). Dolayisiyla girisimci esnekligi, igsel 6zellikler ile (bireyin kimliginin geligimi,
giic ve kontrol deneyimleri, kiiltiirel geleneklere baglilik gibi) digsal faktorlerin kombinasyonu (maddi
kaynaklara erisim gibi) ile ilgili bir 6zelliktir. Bu ylizden de girisimci esnekliginin yalnizca igsel veya kisisel
ozelliklere gore degil, ayn1 zamanda yapisal veya digsal faktorlere ve bunlarin dinamik etkilesimlerine de bagh
olarak gelistigi soylenebilir (Zehrer & Lei3, 2019). Girisimci esnekligi kavramsal olarak, yalnizca baski ve
cevresel degiskenlere cevap vermeyi degil, tiim riskleri hesaplayacak sekilde 6grenmeyi ve bunlara yanit
verme konusunda azim ve isteklilikle stratejik hedeflere ulasan bir gelecek vizyonuna gore uyum saglayan ve
ayni zamanda basarisizliklarla yiizlesmek i¢in de bir dizi i¢ veya dis degiskenden ve kisisel yeteneklerden
etkilenen karmagik bir yapiy1 temsil etmektedir (Corner ve ark., 2017). Bu baglamda girisimei esnekligi,
igletme sahiplerinin istikrarsiz ve Ongoriilemeyen olaylara ve pazarin karmagsik kosullarina ragmen
ilerlemesine yardimci olan dinamik bir uyum saglama stireci olarak agiklanabilir (Rezaei-Moghaddam ve ark.,
2021).

Yonetim ve organizasyon arastirmalarinda esneklik kavramini kullanan ¢ok sayida galigma olmasina
ragmen, esneklik kavraminin girisimcilik arastirmalarinda nispeten yeni oldugu ve ¢alismalarin daha ¢ok
girisimcilik esnekligi icin 6nemli olan bireysel faktorlere, digsal faktorlere ve esneklik siirecine odaklanilan
yoniinii ortaya koydugu sdylenebilir (Duchek, 2018: 433). Esneklikle ilgili girisimcilerin kaynak kullaniminda
giiven, yaraticilik, tutum ve iyimserligi ortaya koyan ve aymi zamanda bilgi, beceri ve yetenekleriyle
gelecekteki belirsizlikleri yonetebilmesi i¢in sonradan kazanabilecegi bir gelisim siireci olarak ifade edilen
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caligmalar s6z konusudur (Sari ve ark., 2022). Kiiresel kriz sirasinda girisimcilik dayaniklilig1 ve 6z yeterliligin
kiigiik isletmeler tizerindeki etkisinin incelendigi bir ¢alismada, girisimci esnekliginin orgiitiin karsilastigi
zorluklara kars1 olumlu bir uyum saglama 6zelligini yansittigini ortaya koymustur (Sharma & Rautela, 2022).
Bir baska ¢alismada ise, girisimci firmalarin pandemiler gibi krizlere kars1 esnekligini artirmaya odaklandigini
(Biirgel ve ark., 2023) ve yine esnekligin yeni is kurmanin zorluklariyla basa ¢ikmalarina imkan sagladigi (Sun
ve ark., 2011) ifade edilmistir. Bunun yani sira durgunluk veya orgiitsel diizensizlikler gibi zorlu ve olumsuz
durumlardan ¢ikilabilmesi konusunda girisimei esnekliginin roliine odaklanilan ¢alismalar da s6z konusudur
(Nasser, 2021: 76).Girisimci esnekligine iligkin Candeias Fernandes ve Franco (2022)’nun ¢aligmasinda, Web
of Science (WoS) veri tabanini kullanilarak girisimeci esnekligi ile farkli isbirligi bigimleri arasindaki
kesisimini ortaya koyan literatiiriin sistematik bir analizi sunulmustur. Calisma sonucunda literatiiriin
gelistirilmesine katkida bulunabilecek arastirmalarin ana hatlarinin ortaya ¢ikmasina olanak saglayan bir yap1
ortaya koyulmustur. Purnomo ve ark. (2021)’nin ¢aligmasinda ise, Covid-19 krizinin is ¢evresi ve is modelleri
tizerine olan etkisinde girisimcinin rolii incelenmistir. Calisma, girisimcilerin beklenmedik durumlarla
karsilagtiginda is modellerini bu durumlara uyarlamay1 vurgulayan ve bdylece girisimcilerin esneklik
kabiliyetini 6ne ¢ikaran bir anlayisa dikkat ¢cekmektedir.

Girisimci esnekligi ile ilgili yerli literatir arastirildiginda ise ¢ok fazla calismanin yapilmadigi
goriilmektedir. Esneklik ve girisimcilik kavramlarini birlikte ele alan girisimcilik alaninda caligsmalara
rastlanilmakla birlikte, girisimci esnekligini inceleyen ozellikle yerli literatiirde bosluklar bulundugu
gorlilmektedir. Bu nedenle hem kavramsal olarak girisimci esnekligi anlayisinin ¢ercevesinin ¢izilmesi adina
s0z konusu bu boslugun doldurulmasi hem de isletme cevresi agisindan ele alindiginda bu konudaki
caligmalarin gelisim yoOniinii tespit etmek bu ¢alismanin temel amacini olusturmaktadir. Ayn1 zamanda yerli
literatiir icin girisimci esnekligi alaniyla ilgili ileride yapilacak caligmalarda arastirmacilara yon verebilen
rehber niteligi tagimasi bir diger amacini olusturmaktadir. Bu anlayistan yola ¢ikarak bu ¢alismada, literatiir
taramasi ile konunun kavramsal yapisi ortaya konulmus ve sonrasinda SCOPUS veri tabanindan elde edilen
verilerle VOSviewer programi kullanilarak gorsel haritalama yapilmistir. Boylelikle incelenen dénem
icerisinde girisimeci esnekligi alaninda yapilan arastirmalarin ne yone evrildigi, trendleri ve mevcut ve
gelecekteki aragtirmalar igin olasi tartismalari kapsamli bibliyometrik analizi sunulmaya ¢aligilmistir.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Etik izinleri

Calismadaki veriler ¢cevrimigi erisime agik bir veri tabaninda yer alan dokiimanlarin bir program araciligi
ile incelenmesiyle elde edildiginden Etik Kurul izni gerektirmemektedir.

2.2. Veri Kaynagi ve Arastirma Stratejisi

Bu calismada, girisimci esnekligi alanindaki ¢alismalarin incelenerek bibliyometrik analizinin yapilmasi
amaglanmaktadir. Veri kaynagi olarak SCOPUS veri tabani kullanilmigtir. Bibliyometrik arastirmalarda
Scopus, Web of Science, CiteSeer, Google Scholar ve MEDLINE gibi web tabanli online ortamlardaki veri
tabanlar1 kullanilan ortak veri kaynaklaridir (Cobo ve ark., 2015). Bu arastirmada 2013-2023 yillar1 arasinda
yer alan 108 adet makale bibliyometrik analiz ile incelenmistir. Bu kapsamda, girisimci esnekligi
aragtirmalarinin hangi yillarda yapildigi, bu alanda arastirma yapan yazarlari, iilkelere gore dagilimi, en
iiretken dergileri, en liretken yazarlari, en ¢ok kullanilan anahtar sézciikleri ve bibliyografik eslesme gibi
iligkileri inceleyerek konuya iliskin bir ¢cergeve ¢izilmistir. Buna gore arastirmada kullanilan arama sorgusu su
sekilde yapilmisgtir:

TITLE-ABS-KEY (“entrepreneurial resilience™) AND ( LIMIT-TO (DOCTYPE, "ar")) AND (LIMIT-
TO ( LANGUAGE , "English"))

Bu baglamda arama Ozet, baslik ve anahtar kelimelerde gergeklestirilmistir. SCOPUS veri tabaninda
yapilan taramada, ilgili ¢caligmalar1 belirlemek i¢in “entrepreneurial resilience” anahtar kelimesi kullanilmustir.
Arama yapilirken kelimenin farkli bicimlerinin (isim, sifat, tekil, cogul hali gibi) dikkate alinmasi ¢aligmanin
amacint dogru olarak yansitmasi agisindan 6nemlidir. Bu nedenle “girisimei esnekligi” kavramini karsilayan
haliyle arama yapilmasi uygun goriilmiistiir. Yapilan literatiir taramasi sonucunda girisimci esnekligi alaniyla
ilgili ¢ok fazla ¢aligmaya rastlanilmamis olmasi ve en fazla sayida veriye ulasmak amaciyla ilk tarama siireci
filtreleme yapilmadan anahtar kelime ile ilgili tiim yillarda, tim yayn tiirlerinde ve tim dillerde
gerceklestirilmistir. Ikinci taramada calismanin kapsanu dokiiman tiirii agisindan makaleler ve dil olarak
Ingilizce ile simirlandirlmustir. Bu sekilde analiz 108 adet makale iizerinden gergeklestirilmistir. Yayinlar:
siiflandirmak amaciyla da toplam atif (TC), h-indeksi, CiteScore, yayinci gibi bibliyometrik olgiitler
kullanilmustir.
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2.3. Bilimsel Haritalama

Bibliyometrik arastirmalar hangi verileri kullanildigina bagli olarak atif analizi, ortak atif analizi ve
bibliyografik eslesme ve anahtar kelime i¢in ortak kelime analizi gibi ¢esitli yaklagimlar icermektedir (Abbas,
Jusoh, Mas'od & Ali, 2020). Ayn1 zamanda bir konunun mevcut durumunu ve gelisimini sunmak ve
gelecekteki aragtirmalar1 gelistirmek i¢in kullanilan grafik gosterimlere ve istatistiksel tablolara dayali bir dizi
Ol¢lim igeren arastirmalardir (Borges ve ark., 2022). Bilimsel haritalama veya bibliyometrik haritalama ile
disiplinlerin, alanlarin, uzmanliklarin ve bireysel belgelerin veya yazarlarin birbiriyle iligkisini ortaya
cikarmaya calisilmaktadir (Cobo ve ark., 2011). Dolayisiyla bu caligmada girisimci esnekligi ile ilgili
caligsmalara yonelik kapsamli bir anlayis gelistirmek adina betimsel ve bibliyometrik analiz yontemlerinden
yararlanilmistir. Calismada kullanilan veri seti, Web of Science veri tabanina gére daha genis kapsamli veri
tabanlarindan biri olan (Cinbilgel ve Ergilin, 2022) SCOPUS veri tabanindan elde edilmis olup 18.09.2023
tarihine kadar yayimlanan makalelerden derlenmistir. Calismada 2023 yili da dahil olmak tizere 108 veri ile
analiz yapilmistir. Bibliyometrik haritalar olusturmak ve goriintiilemek icin VOSviewer programi (Van Eck &
Waltman, 2010) kullanilarak analizler yapilmis ve yorumlanmstir.

2.4. Analiz ve Bulgular

Girisimci esnekligi kavramiyla ilgili SCOPUS veri tabani kullanilarak erisilen 108 veri yillara, iilkelere, en
iiretken dergi ve yazarlara, ortak anahtar kelimelere ve dokiiman temasiyla bibliyometrik eslesmeye gore
betimleyici ve bibliyometrik analize tabi tutulmustur.

Girisimci esnekligi ile ilgili bilimsel ¢alismalarin basliklarina, 6zetlerine ve anahtar kelimelerine bakilarak
18 Eyliil 2023 tarihine kadar SCOPUS veri tabaninda yapilan sorgu neticesinde 2013-2023 doénemine ait
kavramla ilgili toplam 108 adet yayin yapildig1 goriilmiistiir. Bu yayinlarin yillara iliskin dagilimi Sekil 1°de
gosterilmistir.

Sekil 1: Girisimei Esnekligi Calismalarinin Yillara Gore Dagilim
35
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Sekil 1’e gore, girisimci esnekligi konusuna iliskin ¢alismalarin 2013 yilinda yapilmaya baslandig:
goriilmektedir. 2013 yilinda 1 yayn, 2014 yilinda yaym yapilmadigi, 2015 yilinda 1 yayin, 2016 yilinda 6
yayin, 2017°de 5 yayin, 2018’de 10 yayin, 2019°da 2 yayin ve 2020’de ise 10 adet yayin yapilmistir. Makale
tiirtinde yayinin en fazla 2022 yilinda (32 adet), onu takiben 2023 yilinda (23 adet) ve 2021 yilinda (18 adet)
yapildig1 goriilmektedir. Tabloya gore, girisimci esnekligini ifade eden yaymlarin 2013 yilinda bagladig ve
dolayisiyla ¢aligmalarin baglangicinin yakin tarihlere dayandigi yorumu yapilabilir. 2023 yilinda ¢alismalarin
bir dnceki yila nazaran diisiik seviyelerde olmasi heniiz takvim yilinin tamamlanmadigi olarak gosterilebilir.
Bu c¢ergevede konunun yonetim alaninda yeni yaklasimlardan biri olmasit wulagilan sonuglar
aciklayabilmektedir.
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Tablo 1: Girisimci Esnekligi Calismalarinda En Uretken ilk Bes Dergi

Dergi TC CiteScore2022 Yaymnci

Sustainability 281.274 5.8 Multidisciplinary Digital
(Switzerland) Publishing Institute (MDPI)
Frontiers in Psychology 91.802 4.5 Frontiers Media S.A.
Journal of | 1.129 6.5

Entrepreneurship in Emerald Publishing
Emerging Economies

Entrepreneurship  Theory | 3.238 17.2 Wiley-Blackwell

and Practice

International Journal Of | 3.660 9.9 Emerald Publishing
Entrepreneurial Behaviour

and Research

*TC(total citation) : toplam atif

Tablo 1’e gore arastirma bulgulari, girisimei esnekligi ¢aligmalariyla ilgili en tiretken ilk bes dergi olarak
secildigini ortaya koymaktadir. Baska bir deyisle, girisimci esnekligi konusuyla ilgili en fazla makalenin
Sustainability (Switzerland)’te yayinlandigi dolayisiyla en tiretken dergi olarak ilk sirada oldugu sonucuna
ulasilmistir. Ote yandan yayinci dzelinde Emerald Publishing toplamda iki dergi ile digerlerinden daha fazla
dergi yayinladig1 ve siralamada ilk ti¢ dergi yayincisi iginde yer aldigi goriilmektedir. Dergilerin toplam
atiflarina bakildiginda 2019-2022 yili yine en ¢ok atif alan dergi 281.274 ile Sustainability (Switzerland)
oldugu goriilmektedir. Onu takiben Frontiers in Psychology 91.802 atif ile ikinci sirada yer almaktadir.
Dergilerin etkinliginin degerlendirilmesinde bazi metrik olgiitler kullanilmaktadir. Bu baglamda CiteScore
2022 tarafindan yayinlanan rapora gore, iki derginin CiteScore’u 9.9 ve tizerindeyken, diger ii¢ derginin 6.5
ve altinda oldugu goriilmektedir (Tablo 1). Entrepreneurship Theory and Practice (17.2) en yiiksek CiteScore’a
sahip dergi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Onu takiben International Journal Of Entrepreneurial Behaviour and
Research dergisi (9.9) ikinci sirada yer almaktadir. CiteScore 2022, dergideki yayinlara iligkin 2019-2022°de
alman alntilanin  2019-2022°de  yaymlanan yaym sayisina bdoliinmesiyle hesaplanir.  (Bkz.
https://service.elsevier.com/app/answers/detail/a_id/14880/supporthub/scopus/). Bundan dolay1 c¢alismada
toplam atiflar (TC) berlirlenirken Scopus veritabanindan 2019-2022 yillarindaki atiflar baz alinmistir. Bu
bilgiye gore girisimci esnekligi alaninda en iiretken derginin, toplam atiflar agisindan incelendiginde de
digerlerine kiyasla yiiksek diizeyde oldugu yorumu yapilabilir.

Sekil 2: Girisimci Esnekligi Calismalarinin Yazarlara Gore Dagilim

Alshebami, A.5. [
Elshaer, LA.

Adnan, A.H.M.
Agarwal, S.
Agrawal, V.
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Elbaz, A.M.
Foo, M.D.

Franco, M.
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Sekil 2, girisimci esnekligi konusuna yonelik en fazla yayin yapan ilk on yazar géstermektedir. Buna gore,
girisimci esnekligi alaninda Alshebami, A. S. 4 yaym, Elshaer, I. A. ise 3 yayin ile ilk iki sirada yer almaktadir.
Diger yandan ilk on yazar i¢inde girisimci esnekligi konusuna yonelik ¢alismalar yapan diger yazarlarin ise 2
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adet yaym yaptig1 bulgusuna ulagilmistir. Sekil 2°ye gore, girisimei esnekligi ile ilgili yapilan yayin sayist
agirliginin gorece az oldugu goriilmektedir. Bu durum konunun yonetim bilimleri i¢in yeni bir yaklagim
olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Ancak konuyla ilgili ileride yapilacak caligmalarla birlikte makale

tiiriindeki yayin sayisinin artacagi diisiiniilmektedir.

Tablo 2: Girisimci Esnekligi Calismalarinda En Uretken Yazar Listesi

Yazarlar Scopus Yazar Yazarlarm h- Toplam Bagh Oldugu Kurum Ulke
ID ilk yaym index atif
yili*
Alshebami, A. 57211347764 2019 11 300 King Faisal University Suudi
S. Arabistan
Elshaer, 56463036200 2016 15 803 King Faisal University Suudi
I A Arabistan
Adnan, 6602145244 2001 6 106 Universiti Teknologi Malezya
A H. M. MARA
Agarwal, S. 56865149900 1992 11 485 GLA University Hindistan
Agrawal,V. 57190608115 2016 11 324 GLA University Hindistan
Anggadwita, 56540008500 2015 12 691 Telkom University Endonezya
G.
Dixit, J.K. 57201777223 2018 7 138 GLA University Hindistan
Elbaz, A.M. 57194497790 2017 12 459 University of Sadat City Misir
Foo, 7003987909 1999 33 4,502 Nanyang Business School Singapur
M. D.
Franco, M. 35077108600 1999 28 2,447 Universidade da Beira Portekiz
Interior

* “Yazarlarmn ilk yayin yili” bilgisi girisimei esnekligi konusuyla yapmis olduklari ilk yaym ile ilgili olmayip, analizin yapildigi donemde veritabanindan
ulasilan yazarlara ait ilk yaym yilin1 géstermektedir.

Tablo 2, girisimci esnekligi alaninda 6ne ¢ikan ilk on yazar1 gostermektedir. Tabloya gore, iilke
dagilimlarina bakildiginda Hindistan ii¢ yazar, Suudi Arabistan iki yazar, Misir, Singapur, Portekiz ve
Endonezya tek yazarla dagilim gostermektedir.

Ote yandan Tablo 2’de yazarlarm iiretkenlikleri ile ilgili toplam atif sayilari ile etkinligini gdsteren h-
indeksi bulgular1 da verilmistir. Buna gore Foo, M. D. yayin yapmaya basladigi 1999 yilindan itibaren en fazla
toplam atifa (4,502 atif) ve diger yazarlar iginde en yiiksek h-indeksine sahip (33 h-indeksi) oldugu
goriilmektedir. Ote yandan calismanin analizinin yapildig: tarihte Scopus veritabanindan elde edilen sonuca
gore, toplam atif sayis1 en fazla (2,447) ve en yiiksek h-indeksine (28 h-indeksi)sahip ikinci yazar olan Franco,
M.olmasina ragmen, her iki yazarinda girisimci esnekligi konusuyla ilgili 2 adet ¢aligmasinin oldugu dikkat
¢ekmektedir.

Bibliyometrik analiz kapsaminda WOSviewer programu araciligi ile yapilabilen pek ¢ok analiz tiirii vardir.
Bu analizlerden biri ortak-yazar analizi (Co-authorship analysis) dir. Ortak-yazar analizinde, veri setindeki
caligmalarin yazarlar, yazarlarin ¢alistigi kurumlar ve yazarlarin kurumlarinin bulundugu iilkeler arasindaki
baglant1 aglarim gorsellestirmesi yapilmaktadir. Bu dogrultuda girisimci esnekligi konsuyla ilgili 108 veri seti
iizerinden yapilan ortak-yazarlik baglantisinin iilkeler baglaminda ag haritasi Sekil 3’te verilmistir. Buna gore,
girisimci esnekligi ile ilgili yapilan ¢aligmalarda iilkeler bakimindan ortak yazarlik agini belirlemek igin bir
iilkenin asgari ¢caligma sayisi bes, bir iilkenin asgari atif sayisi {i¢ olarak secilmistir. Bu baglamda, esik degeri
kargilayan iilke sayis1 14 olarak tespit edilmistir. Analiz sonucunda, bes farkli renkli kiime olugmustur. Boylece
dokiiman sayis1 bazinda siralamayla Birlesik Krallik 7 toplam baglanti giicii ile 6ne ¢ikmaktadir. Birbirine
yakin iligkileri olan iilkeler ayn1 renk kiimeler altinda gruplandirilmistir. Dolayistyla mavi renkli kiimede yer
alan Birlesik Krallik, ABD ve Ispanya’nin; kirmizi renkli kiimede Suudi Arabistan, Misir, Malezya ve
Umman’1n; yesil renkli kiimede Avustralya, Endonezya ve Yeni Zelanda’nin; mor renkli kiimede Hindistan
ve Gliney Afrika ile sar1 renkli kiimede Cin ve Pakistan’in kendi gruplan arasindaki iligkililik diizeyi yiiksek
oldugu sdylenebilir.
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Sekil 3: Girisimci Esnekligi ile ilgili Cahismalarda Ortak Yazarhgn Ulkeler Baglaminda Ag Haritas
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Anahtar kelimeler arasindaki baglantilar1 gérebilmek ve girisimci esnekligi alanindaki en 6nemli ve sik
bagvurulan kavramlar1 belirleyebilmek icin anahtar kelime analizi konuyla ilgili ¢aligma alanlarinin
tanimlanmasina katkida bulunmaktadir (Candeias Fernandes & Franco, 2022). Buna gore girisimci esnekligi
alaninda yayinlanan makalelerde anahtar kelimeler arasindaki baglantilar1 tespit edilebilmesi amaciyla ortak
anahtar kelime (co-occurrence of keywords) analizi yapilmustir. (Sekil 4). Toplam 358 anahtar kelimeden en
az ii¢ kez gecen (ortak ti¢ kelime) 20 kelime arasinda iliski olugsmustur. Bu analizde anahtar kelimelerde
girisimci esnekligi alaniyla ilgisi olmadigi diisliniilen ve yinelenen baz1 kelimelerde veri temizleme yapilmig
ve bazi kelimeler (degisken, analiz yontemi, iilke ismi gibi) anahtar kelime listesinden ¢ikarilarak analiz
gergeklestirilmistir. Boylece anahtar kelimeler arasinda olusan baglantilar Sekil 4’te gorsellestirilmistir.

Sekil 4: Girisimci Esnekligi ile lgili En Sik Kullamlan Anahtar Kelimeler Ag Haritas
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Sekil 4’¢ gore kirmizi, yesil, mavi, mor ve sari renklerle gosterilen daireler anahtar kelimeleri, ayni
renklerdeki baglantilar ise kelimeler arasindaki iligkileri ortaya koymaktadir. Her renk grubu olusturulan
anahtar kelime kiimesini gdstermektedir. Buna gore en sik tekrar eden anahtar kelimenin “girisimci esnekligi”
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(48 kez tekrar ve 45 toplam baglant1 giicii) oldugu, onu takiben “esneklik” (34 kez ve 44 toplam baglant1 giicii)
ve “girisimcilik” (25 kez ve 39 toplam baglanti giicii) en sik kullanilan anahtar kelimeler oldugu
gozlenmektedir.

Ortak anahtar kelime analizinde bir diger 6nenli nokta kiimelerdir. Yapilan analiz sonrasinda, anahtar
kelimelerin bes farkli kiimeden olustugu bulgusuna ulagilmistir. Kiimeleme, iliskililik diizeyi yiiksek olan
kelimelerin haritada birbirine yakin bir sekilde gruplanmasidir. Yani birbirine yakin olan kelimeler ayni renk
ile belirli kiimeler altinda verilmektedir. Sekil 4’te goriildiigi lizere,1.kiime girisimei, Covid-19, beceriklilik,
orgiitsel esneklik, psikolojik sermaye ve kiiciik ve orta Olgekli isletmeler; 2.kiime girisimcilik niyeti,
girisimcilik tutkusu, girisimei esnekligi, girisimei 6zyeterliligi ve girisimeilik egitimi; 3. kiime girisimcilik,
stirdiiriilebilirlik, kiiciik ve orta dlcekli isletme; 4.kiime esneklik ve girisimcilik son olarak 5. kiime ise kriz ve
pandemi anahtar kelimelerinden olusmaktadir. Buna gore girisimci esnekliginin 6zellikle kriz, siirdiiriilebilirlik
gibi kiicilik ve orta dlgekli isletmeler i¢in onemli etkileri olmasi incelenen ¢alismalarda da goriilmektedir.

Sekil 5: Girisimci Esnekligi ile ilgili En S1ik Kullamilan Anahtar Kelimelerin Zamansal Egilim A
Haritasi
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Sekil 5, girisimci esnekligi ile ilgili caligmalarda yer alan anahtar kelimelerin hangi dénemlerde hangi
anahtar kelimelerin iligkisinin daha yogun olarak arastirildigii gosteren zamansal egilim ag haritasim
gostermektedir. Buna gore lacivert renk ile gosterilen kiimeler daha 6nceki yillarda incelenen anahtar
kelimeleri temsil ederken, sar1 renk ile gosterilen kiimeler, sonraki yillarda aragtirilan konular ifade
etmektedir. Diger bir ifadeyle, lacivert renkten sar1 renge dogru geldikge gorece daha yeni ¢alisma konularinin
oldugu anlagilmaktadir. Buna gore, Covid-19, orgiitsel esneklik, kriz, pandemi, girisimcilik niyeti gibi anahtar
kelimelerin son yillarda yaygin olarak kullanildigi gériilmektedir. Ozellikle 2020 basinda tiim diinyay: etkisi
altina alan Covid-19 pandemisi gibi Kkrizlerin, girisimcilerin esnekliginin artirilmasi gerekliligini giindeme
getirdiginden, ilgili calismalarda da girisimci esnekligi ile iligkili anahtar kelimeler oldugu dikkat ¢ekmektedir.

WOSviewer programi kullanilarak yapilan bir diger analiz tiirii ise bibliyografik eslesmedir. Bibliyografik
eslesme, iki farkli kaynaktan ayni yayma atif yapilmasi olarak agiklanmaktadir (Zan, 2019). Buna gore
girisimci esnekligi konusuyla ilgili yapilan bibliyografik eslesme analizi Sekil 6’da gosterilmistir.
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Sekil 6: Girisimci Esnekligi ile Ilgili Calismalarin Dokiiman Bazinda Bibliyografik Eslesme A§
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Girisimei esnekligi ile ilgili dokiiman bazinda yapilan bibliyometrik eslesme analizi Sekil 6°da
gosterilmektedir. 9 kiimeye boliinmiis 108 makaleyi birbirine baglayan VOSviewer program Kriterlerinde
belgenin minimum atif sayisi iki olarak tutulmustur. Elde edilen sonuglara gore, 186 atif ile Bulluogh, A.
&Renko, M. (2013)’nin “Entrepreneurial resilience during challenging times” baslikli makalesi, 143 atif ile
Branicki, L.J. ve ark. (2018)’nin “How entrepreneurial resilience generates resilient SMEs” baglikli makalesi
ve 92 atif ile Corner, P.D. ve ark. (2017)’'min “Entrepreneurial resilience and venture failure” isimli
caligmalarinin birlikte en ¢ok atif alan ¢alismalar oldugu ortaya ¢ikmistir. Sekil 6, genel anlamda her grubun
altindaki yazarlarin kendi i¢lerinde birbirlerine yakin bir iliski icerisinde oldugunu da gdstermektedir.

Sekil 7: Girisimci Esnekligi ile Tlgili Atif Yapilan Ulkelerin Atif Sayisina Gore Dagilim
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Sekil 7 incelendiginde, girisimci esnekligi ile ilgili en fazla atif yapilan tilkelerin atif sayisina gore dagilimi
sirasiyla Yeni Zelanda, ABD, Avustralya, Birlesik Krallik, Giiney Afrika, Misir, Suudi Arabistan, Hindistan,
Umman, Cin, Malezya, Endonezya, Ispanya ve Pakistan oldugu goriilmektedir. Yayinlanan makalelerin diger
arastirmacilar tarafindan da kullanilmasi ve desteklenmesi, ¢alismalarin atif degerini artirmaktadir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelisimi, kiiresellesme, krizler ve son yillarda 6nemi is diinyasinda da
artmaya baglayan dijitallesme isletmeleri degisime ve yenilige zorlamistir. Bu anlamda girisimcinin bu
degisimlere yanit verebilmesi, ¢evresel doniisiimlere uyum saglayabilmesi ile zorlu durumlarin iistesinden
gelebilme yetenegi girisimci esnekligiyle agiklanmaktadir. Bagka bir deyisle bugiiniin isletmelerinin rekabet
stratejilerinde (hiper rekabet stratejileri gibi) yeni girisimcilerin kazandirilmasi gereken bir niteligi olarak
aciklanabilir. Bundan dolay1 kiiresel egilimleri gorebilmek adina yonetim alanindaki yeni yaklagimlarin
bibliyometrik analiz metoduyla incelenmesi bu alanda arastirma yapan ve yapacak olan arastirmacilara yol
gosterdigi disiintilmektedir. Bibliyometrik analizler, belirli bir alanin evrimsel farklarini agiga ¢ikarilmasini
saglarken ayni zamanda yeni alanlara 151k tutmaktadir (Donthu ve ark., 2021). Bu anlayistan yola ¢ikarak
caligmanin amaci, Scopus veri tabanindan ulasilan “entrepreneurial resilience” (girisimci esnekligi) konusuyla
ilgili ¢alismalarin yer aldig1 dergilerde 2013-2023 yillar1 arasinda yapilan makalelerin yillar iginde gostermis
olduklar1 egilim, betimsel analiz yontemi ve haritalama metodu kullanilarak ortaya koyulmustur. Calismada,
Scopus veritabanindan elde edilen makalelerin yillara gore dagilimy, tilkelere gore dagilimu, en iiretken dergiler
ve dergilerin etkinlikleri, caligmalarin yazarlara gore dagilimi ve en iiretken yazarlar ile ortak yazarlhigin iilkeler
baglaminda analizi, ortak anahtar kelime analizi ve anahtar kelimelerin zamansal analizi, ¢aligmalarin
dokiiman bazinda bibliyografik eslesme analizi ve atif yapilan iilkelerin dagilimini gosteren atif analizi
yapilmustir.

Girisimei esnekligi ile ilgili calismalara bakildiginda yillar bazinda o6zellikle 2020 yilindan itibaren
girisimci esnekligine iligskin yayinlarin artmaya bagladig1 goriilmiistiir. Bunun bir nedeni, ilgili literatiirde de
belirtildigi tizere 2020 yilinin baglarinda diinyay1 etkisi altina alan kiiresel salgin krizinin etkilerinin olabilecegi
ve bundan dolay1 arastirmacilar i¢in iizerinde calisilan giincel bir konu olmasi beklenen bir durum olarak
degerlendirilebilir. Sonugta girisimeci esnekligi beklenmedik, zor kosullar ve potansiyel krizlere karsi
girisimcilerin yanit verebilme ve uyum saglayabilme kapasitesini ortaya koymaktadir. Bu nedenle yillar
itibariyle de goriildiigii lizere 6zellikle 2020 yil1 ve sonrasi girisimei esnekligi konusuna iligkin yayin sayisinin
artt1g1, 2023 yilinin tamamlanmamis olmasi nedeniyle y1l sonuna kadar veri tabanina eklenen yayinlarda dahil
edilerek yapilacak ilerideki ¢aligmalarla trendle ilgili gelismeleri gormek miimkiin olacaktir. Ayrica konuyla
ilgili en fazla yayma sahip yazarlar incelendiginde girisimci esnekligi anlayisinin heniiz gelismekte olan bir
konu oldugu sdylenebilir. Bu durum yayin sayisimin gérece az olmasindan ileri siiriilebilir. Ote yandan elde
edilen bulgulara bakildiginda ortak anahtar kelimeler bazinda en ¢ok kullanilan kelimenin girisimci esnekligi
kavrami oldugu goriilmiistiir. Bu sonug ta beklenen bir durum oldugu sdylenebilir. Ancak bu noktada sunu
belirtmek gerekir, kavramin yillar itibariyle 6zellikle 2021 yilinin sonlarindan 2022 yilinin baslarina dogru
kavramla iligkili kriz, Covid 19, pandemi, girisimcilik tutkusu gibi kavramlarin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.
Dolayisiyla girisimcilerin yeni bir girisimde bulunurken karsilagabilecegi riskler karsisinda gelistirdigi
esneklik ve ani degisimler kargisinda uyum saglayabilme yeteneginin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bunun yani
sira girisimei esnekliginin iilkeler agisindan dagilimlari en fazla atif alan iilkelere gore degerlendirildiginde
ise, girisimciligin yogun olarak yasandigi lilkelerden ve girisimciler i¢in yeni pazarlarin ortaya ¢iktig iilkelere
dogru bir egilim oldugu gézlemlenmektedir. Ayrica bu noktada yerli literatiire kavramin kazandirilmasi adina
Tiirkiye adresli girisimci esnekligi ¢alismalarina iliskin arastirmalar ile Tiirkiye’deki durum ele alnip iilkeler
0zelinde degerlendirmeler yapilabilir.

Calismanin bazi smirliliklar1 bulunmaktadir. flk olarak sadece SCOPUS veri tabani iizerinden 18.09.2023
tarihine kadar erisimi saglanan makalelerin incelenmis olmasidir. Bu nedenle gelecek donemde calismada
kullanilan analiz yontemleri WOS, EBSCO Host, JSTOR gibi farkli veri tabanlarina da uygulanabilir; ayrica
Citespace, Pajek ve Rstudio gibi farkli gorsel haritalama programlarini kullanarak karsilagtirma yapilabilir.
Ayrica girisimei esnekligi konusuyla ilgili olarak, ileride yapilacak c¢aligmalar 6ne ¢ikan bu arastirma
konularinin her biriyle ilgili igerik analizi ya da nicel arastirma yontemleriyle de derinlemesine incelenebilir.
Ote yandan konunun iyi anlasilabilmesi igin daha fazla galismalarin yapilabilmesi ve farkli degiskenler ile
iligkilerinin ele alinmasi onerilebilir.

Ozellikle giiniimiiz is diinyasm etkileyen makro diizeydeki degisimler orgiitlerinde yapilarim
doniistirmekte ve doniisen is modelleri ile de siirdiiriilebilir bir isletme i¢in farkli girisimcilik yetenekleri
ortaya ¢ikarmaktadir. Bundan dolay1 girisimcilerin riskli ve zorlu durumlar karsisinda farkli seviyelerde
yetenek, beceri ve bilgiye sahip olabilmesinin onemi bugiiniin isletmelerinin siirdiiriilebilirligi i¢in giin
gectikce artmaktadir. Bu baglamda girisimcilerden beklenen ilk anda firsatlar1 goriip, analiz edip ve
degerlendirebilmesinin yani sira, giiniimiiziin dinamik is ¢evresi girisimcilik becerilerini esneklik basta olmak
iizere hiz, empati, dayaniklilik ya da ceviklik gibi yeteneklere baglamaktadir. Bundan dolay1 girisimci
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esnekliginin isletmelerin doniislim siirecinde, degisime uyum saglayabilmesinde ve c¢aga ayak
uydurabilmesinde basarili olabilmeleri i¢in etkin yonetim becerilerinden biri oldugu asikardir. Bu baglamda
kavramin yerli literatiir agisindan da 6neminin artiritlmasi ve 6zellikle orgiitsel ¢eviklik, stratejik ¢eviklik, cevik
liderlik, siirdiiriilebilirlik ve dayaniklilik gibi konularla da c¢alisilmast Onerilmektedir. Son olarak bu
caligmanin, ilgili literatiir boglugunun da giderilmesine yonelik yonetim baglaminda yeni bir anlayis1 yansitan
girisimci esnekligi alaninda arastirma yapacak ileriki ¢aligmalara biitiinciil bir 151k tutacagi sdylenebilir.
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