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1.GIRIS

Ulkelerin gelisiminde en 6nemli faktorlerden biri bilimsel ve teknolojik Ar-Ge ¢alismalaridir. Bu durumun farkina varan
iilkeler, Ar-Ge ve inovasyona yonelmekte ve bu sayede ekonomilerini daha giiglii hale getirmektedirler (Isik ve Kiling, 2011).

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) kavrami giiniimiizde sik sik kullanilmakla beraber, farkli yorumlanabilmektedir. Ar-Ge,
isletmelerde yeni tiriin ve tiretim siireglerinin ortaya ¢ikarilmasina yonelik sistemli ve yaratici ¢calismalar olarak tanimlanabilir.
Bugergevede Ar-Ge, bilim ve teknolojinin gelismesini saglayacak yeni bilgileri elde etmek veya mevcut bilgilerle yeni malzeme,
urtin ve araglar tiretmek, yazilim tiretimi dahil olmak tizere yeni sistem, siire¢ ve hizmetler olusturmak veya mevcut olanlari
gelistirmek amaci ile yapilan diizenli calismalardir. Ozetle Ar-Ge, iiriin ve siire¢ yeniligine veya artan bilimsel bilgiye yonelik
organize edilmis ¢abalardir (Zerenler ve ark., 2007; Unal ve Secilmis, 2013).

Inovasyon kavramsal olarak, “Latince bir s6zciik olan innovatus'tan tiiremis; “toplumsal, kiiltiirel ve idari ortamda yeni
yontemlerin kullanilmaya baslamasi” anlamima gelmektedir. Tiirkgede yenilik, yenileme ve yenilikgilik gibi sozciiklerle
karsilanmaya calisilsa da bu sozciiklerin yapmus oldugu ¢agrisimlar gergek anlamini verememektedir (Elgi, 2006). Inovasyon en
temel kavramryla yeni bir seyi kabul etmek olarak diistintilebilir (North ve Smallbone, 2000; Boer ve During, 2001; Rogers, 2003;
Hovgaard ve Hansen, 2004; Johnson ve ark., 2009). Inovasyon firmalarin etkinligine ve performansina katki saglar ve degerini
arttirmak i¢in amaglanan hizmetleri, tiriinleri, siireci veya yeni fikirlerin benimsenmesine zemin olusturmaktadir (Hansen ve
Morrow, 2003; Johnson ve ark., 2009).

Bilim ve teknoloji gelistirmede egemenligin az sayida iilkenin elinde oldugu bilinmektedir. Ekonomik a¢idan gelismis olan
bu iilkeler; yaygin ve etkili egitim sistemlerini, yiiksek bilgi birikimlerini ve finansman olanaklarini kullanarak arastirmalarla
yeni bilgi iiretmekte ve bilgileri teknolojiye dontistirmektedirler. Bu tilkelerde tiretilen bilgi ve teknolojiler, diger iilkelere de
yayilmaktadir (Aras ve Oren, 2002).

Tarimsal Ar-Ge caligmalarini yapacak arastirmacilar kadar politika belirleyicilerin de gerek diinyayi, gerekse yakin
¢evremizi iyi inceleyip ona gore karar vermeleri gerekmektedir. Ayrica tarimsal yatirimlar ve alinan politik kararlarin etkinligini
artirmada, tarimsal egitim, arastirma ve yayim faaliyetlerinde de yenilik¢i yaklagimlarin uygulanmasi gerekmektedir (Oguz ve
Celik, 2010).
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Tarimsal Ar-Ge genel olarak hizla artan niifusun beslenme ve daha iyi yasama isteklerinin karsilanmasi, saglikli
beslenmesi, gida glivenligi ve giivenilirliginin saglanmasi, ¢evre dostu-siirdiirtilebilir tarim tekniklerinin gelistirilmesi ve dis
satimin artirilmasi i¢in yapilmaktadir. Bu ¢alismalar; ekilebilir alanlarin artirilamadigi hatta azaldigi giiniimiizde daha da 6nem
kazanmaktadir. Ar-Ge calismalar1 sonucunda gelistirilen yeni teknolojiler tiretimde artisa, ekonomide bilylimeye ve sosyal
yapida degismelere yol agmakta; bu da sonugta, yeni toplumsal ihtiyaclarin ortaya ¢tkmasina neden olmaktadir. Bu dongii, Ar-Ge
calismalarinin kesintisiz yapilmasi gerektigini gostermektedir (Uzunlu ve Zencirci, 2000; Anonim, 2017)

Bu ¢aligmada, Tiirkiye'de tarimsal Ar-Ge'nin mevecut durumu, diinya 6l¢eginde Ar-Ge'nin degerlendirilmesi, organizasyon
yapilari ve tarimda Ar-Ge ve inovasyonun etkilerinin ortaya konulmasi amaglanmustir.

2.MATERYALve YONTEM

Caligmanin ana materyalini, konu ile ilgili kurum ve kuruluslarin (TUIK, TUBITAK, OECD, NSF) yaymladig
istatistikler, raporlar, ilgili mevzuat ve daha 6nce yapilmis bilimsel ¢alismalar olusturmustur. S6z konusu verilerden
yararlanilarak, Tiirkiye'de ve diinyada Ar-Ge ve inovasyonun mevcut durumu verilere dayali olarak ortaya konmustur.

Arastirmada ilgili literatiirler ve istatistikler incelenip yorumlanmis ve istatistiki verilerin analizinde gelecek yillardaki
durum tahmini amactyla projeksiyon hesaplamalart yapilmistir. Projeksiyon hesaplamalari dogrusal trend modeline gére
yapilmistir. Burada, degiskenlere ait serilerin ileriye dogru giivenilir bir uzantis1 bulunmaya c¢alisilmaktadir. Dogrusal trend
modeli Y=b,+b *t seklinde olup, modelde Y, Y'nint donemindeki degeri ve t ise zamandir (Tar1, 2002). Calismada Ar-Ge ile
ilgili ¢izelgelerde mutlak degerlerin yani sira oransal degerler de hesaplanip yorumlanmustir.

3.ARASTIRMA BULGULARI ve TARTISMA

3.1.Diinyada ve Tiirkiye'de Ar-Ge

Ar-Ge harcamalarinin ekonomik etkileri lizerine yapilan ¢alismalar, Ar-Ge'nin firmalarin biiyiime ve kalkinmasinda
o6nemli bir yere sahip oldugu sonucunu ortaya c¢ikarmistir (Stokey, 1995; Jones ve Williams, 2000; Sylwester, 2001;
Bilbao-Osorio ve Rodriguez-Pose, 2004; Bor ve ark., 2010). Ar-Ge yapan firmalarin biiytime hizlari ve ihracat diizeylerinin uzun
vadede istenilen seviyeye ¢iktig1 ve kisa donemde meydana gelen negatif yiikii ortadan kaldirdigi gézlemlenmistir (Korkmaz,
2010).

Diinya genelinde bilimsel faaliyetlerin rekabet artiric1 giictinden yararlanmak amaciyla 6zellikle gelismis tilkeler basta
olmak tizere tiim diinya iilkeleri bilim politikalarina daha fazla kaynak ayirmaya baslamislardir. Ulkelerin bilim politikalarina
yonelik caligmalar1 degisik kriterler kullanilarak Olctilmektedir. Bunlardan belli baglilari; Ar-Ge harcamalari, Ar-Ge
harcamalarinin GSYTH icindeki pay1 (Ar-Ge yogunlugu), Ar-Ge harcamalarinin sektérel dagilimi, tam zamanl Ar-Ge personel
sayisi, bilimsel makale sayisi, alinan patent sayist ve ileri teknoloji tirtin ihracati gibi kriterler ag¢isindan degerlendirmeler
yapilmaktadir (Unal ve Segilmis, 2013).

Ar-Ge harcamalar ile ilgili kiiresel diizeyde en son 2015 yilina ait verilere ulagildigindan ¢alismada 2015 yilina kadar
veriler dikkate almmustir. Diinya genelinde 2000 yilinda 984 milyar § olan Ar-Ge harcamalari, 2015 yilinda 1,918 milyar $
diizeyinde gergeklesmistir. Yapilan projeksiyon analizi sonucunda Diinya Ar-Ge harcamalarinda yillar itibari ile dogrusal bir
artigin olacagi tahmin edilmektedir. Toplam Ar-Ge harcamalarinin 2023 yilinda 2,643 milyar $ seviyelerine gelecegi
beklenmektedir (Sekil 1).
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Sekil 1. Tiirkiye'de yillara gore Ar-Ge harcamalari (milyar $) (TUBITAK, 2017)
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Biiyiik firmalarin ¢ogu, Ar-Ge faaliyetlerini gergeklestirerek piyasadaki rekabet gii¢lerini korumay1 amaglamaktadirlar.
Turkiye'deki isletmelerin diger tilkelerdeki rakiplerine gére Ar-Ge yatirimlari oldukga diisiik olup bu durum, isletmelerin rekabet
avantajlarini tehdit etmektedir (Demir ve Geyik, 2014).

Tiirkiye'de yillara gore Ar-Ge harcamalari ve 2015 yilindan itibaren tahmini degerleri Sekil 2'de verilmistir. Tiirkiye'de
yillik Ar-Ge harcamalari 2005 yilinda yaklasik 5,5 milyar $ iken, 2014 yil1 sonu itibariyla 1,5 kattan fazla artarak 9,2 milyar $"1
asmustir. (TUBITAK, 2017). Yapilan projeksiyon analizi sonucunda Tiirkiye'de Ar-Ge harcamalarinda yillar itibari ile dogrusal
birartis olacagi tahmin edilmektedir. Toplam Ar-Ge harcamalarinin 2023 yilinda 12 milyar $ diizeyine gelecegi beklenmektedir.
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Sekil 2. Tiirkiye'de yillara gore Ar-Ge harcamalar1 (milyar $) (TUBITAK, 2017)
*Tahmini Degerler

Tirkiye'de son donemde, Ar-Ge alaninda 6nemli gelismeler kaydedilmesine karsilik Ar-Ge harcamalari ve rekabetgilik
acisindan halen diinyada st siralarda yer alamamaktadir. Nitekim Tiirkiye'nin Diinya Ekonomik Forumu (WEF), Kiiresel
Rekabet Giicii Endeksi, Diinya Bankas1 Is Yapma Kolaylig1 Endeksi ve Birlesmis Milletler Insani Gelisme Endeksi gibi 6nemli
kiiresel endekslerde arzu edilen konumdan olduk¢a uzak oldugu gériilmektedir '. Dinamik bir niifus yapisina sahip olan
Tiirkiye'nin hedeflendigi gibi 2023 yili itibariyla kiiresel bazda ilk on ekonomi arasinda yer alabilmesi, 25 bin ABD $'lik kisi
basina milli gelir ve 500 milyar ABD $'lik ihracat hedefine ulagabilmesi i¢in muhakkak surette Ar-Ge ve inovasyon alanlarinda
atilim yaparak iiretim yapisinda doniisiim gergeklestirmesi gerekmektedir .

Diinyada ve Tiirkiye'de yapilan toplam Ar-Ge harcamalarinin GSYTH igerisindeki pay1 ve 2015 yilindan itibaren tahmini
degerleri Sekil 3'te verilmistir. Tiirkiye'de 2011-2015 yillar1 arasinda Ar-Ge yogunlugunun stirekli art1g1, 2015 yilina gelindiginde
%1.06 oraninda seyrettigi goriilmektedir. Incelenen donemde Tiirkiye'nin Ar-Ge yogunlugu 2014 yilina kadar %]1'in altinda
kalmistir. Bu diisiik seviyedeki oranlar, inovasyon ve patent konularinda Tiirkiye'nin istenen diizeyde olmadigini agikca
gostermektedir. Yapilan projeksiyon sonucunda 2023 yilma gelindiginde Ar-Ge yogunlugunun 1.43 diizeyine gelecegi
beklenmektedir.
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Sekil 3. Diinyada ve Tiirkiye'de yillara gére Ar-Ge yogunlugu (TUBITAK, 2017; NSF, 2018)
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Tirkiye'de Ar-Ge yogunlugu, diinya ortalamasi ile karsilastirildiginda hala diisiik oldugu ve hedeflere ulasilamadig:
gorilmektedir. Turkiye, Ar-Ge yogunlugunun 2005 y1l1 baz alinarak incelendiginde, yillar itibariyle Ar-Ge yogunlugunda bir
artis meydana geldigi belirlenmistir. Ar-Ge yogunlugunda 2015 yilinda 2005 yilina gore %79 oraninda bir artis olmustur. Yillar
itibari ile degisim incelendiginde ise 2009 yilindan 2010 y1ilina gegerken bir azalma yaganmistir. Ar-Ge yogunlugundaki en fazla
artis (%16.43) 2009 yilinda gergeklesmistir. Diinya genelinde Ar-Ge yogunlugu, 2005 yili baz alinarak incelendiginde ¢ok biiytik
bir degisim yasanmadig1 goriilmektedir. Yillar itibariyle degisim incelendiginde ise Ar-Ge yogunlugunun her y1l bir 6nceki yila
gore genel olarak sabit diizeyde kaldig1 gériilmektedir.

Tiirkiye'nin bilim ve teknolojide 6nemli ge¢misi olmasina ragmen, diinya dlgegindeki rekabet giictinde ortaya konulan
hedeflerin gergeklestirildigini sdylemek miimkiin degildir. Diinya niifusunun %1,1'ini olusturan tilkemiz, zenginlikte diinyanin
%0.6's1n1, bilimsel bilgi tiretiminde ise yaklasik %1.06'sin1 temsil etmektedir. Biitiin bu gostergeler, iilkemizin bilimsel bilgi
iretme yetenegini ekonomik ve toplumsal faydaya dontistiirmekte tam olarak basarili olamadigini gostermektedir (Demir ve
Geyik, 2014).

3.2.Tarim Sektoriinde Ar-Ge

Ekonomik agidan geligmis olan iilkeler; yaygin ve etkili egitim sistemlerini, yiiksek bilgi birikimlerini ve finansman
olanaklarim1 kullanarak aragtirmalarla yeni bilgi tiretmekte ve disaridan aldiklari bilgileri 6ztimseyerek teknolojiye
dontistirmektedirler. Elde edilen bilgi ve teknolojiler diger iilkeler tarafindan da takip edilmektedir. Bununla birlikte, tarim
sektoriinde Ar-Ge diger sektorlere gore farkliliklar gostermektedir. Tarimsal tiretimin genellikle iklim kosullarina bagimli
olmasi; ekolojik kosullarin tilkelere hatta bolgelere gore degisiklikler gostermesi, kullanilan materyalin canli olmasi tarimsal Ar-
Ge sonucunda tiretilen bilgilerin evrenselligini engellemekte; tilke, bolge ve hatta yore bazinda tarimsal Ar-Ge yapma durumu ve
gerekliligi ortaya cikarmaktadir (Aras ve Oren, 2002).

3.2.1.Diinyada tarimsal Ar-Ge

Tarihsel siirecte tarim sektoril ¢esitli evreler gegirmistir. Bu donemler; toplayicilik, av ve balikgilik, ilkel tarim, ge¢imlik
tarim, uzmanlasmis tarim ve modern tarim olmak iizere cesitli asamalara ayrilabilir (Dogan ve ark., 2015). ilkel tarim, Stimerler
doneminde gelismis ve yerlesik diizende yogun iiretime gegilmistir. Ayrica Stimerler dsneminde su mithendisleri yetistirilmis, bu
sayede Uretim yaptiklar: topraklarin sulanarak daha fazla verim alinmasi saglanmistir (Direk, 2012). Antik Cin, Mezopotamya
vb. medeniyetlerde de tarimsal gelistirme ¢abalari devam etmistir. Gegmiste kurumsal olmayan tarimsal arastirma ve
gelistirmeler daha sonraki donemlerde kurumsal yapilara doniistiiriilen kurum ve kuruluslar ile ytirtitilmiistiir.

Diinyada her iilke kendi Ar-Ge faaliyetlerini yiiriitecek kurum ve kuruluslarini olustururken, diger taraftan uluslararasi
arastirma alanina da katkida bulunmaktadir. Bu kapsamda ilk girisim 1943 yilinda, Meksika hiikimetinin Rockefeller programi
ile kurdugu ve daha sonra geliserek Uluslararas1 Bugday ve Misir Arastirma Merkezi (CIMMYT)'ne donistiiriilen bugday
aragtirmalari, pek ¢ok tarimsal arastirmalarda model olmustur (Baum, 1987). Dikkat ¢eken baska bir ¢alisma ise Filipinlerde
1960 yilinda piring arastirmalari igin Uluslararasi Piring Arastirma Enstitiisii (IRRI) kurulmasidir. Nijerya'da 1967'de
Uluslararast Tropikal Tarim Enstitiisti (IITA) ve 1968'de Kolombiya'da Uluslararasi Tropikal Tarim Merkezi (CIAT)
kurulmustur. Uluslararas1 Tarimsal Arastirma Merkezlerinin (IARC) bilyiik ¢cogunlugu 1971 yilinda kurulan Uluslararasi
Tarimsal Arastirma Danisma Grubu (CGIAR) altinda yer almaktadir (Pardey ve ark., 1997).

Uluslararas1 Tarimsal Aragtirma Danisma Grubu (CGIAR)'nun aragtirma konularindaki tematik degisimi Sekil 4'te
verilmistir. Tarimsal Ar-Ge 1960-1970'i yillarda biiyiik 6l¢iide Diinya Bankasi, CGIAR Merkezleri ve onlarin ulusal tarimsal
arastirma ortaklarmin isbirligi sayesinde gerceklesmistir. CGIAR tarafindan desteklenen arastirma faaliyetleri yaygin olarak
tiiketilen ve gelismekte olan diinyanin besin kaynaklarmin ¢ogunlugunu temsil eden gida tirtinlerine odaklanmistir (Pardey ve
ark., 1997). Uluslararas1 Tarimsal Arastirma merkezinin arastirma faaliyetleri, diinyadaki bolgesel ya da kiiresel olcekte gida
giivenliginin yararlarini ortaya koyan ve iireticilerin sorunlarma odaklanan gida tiretiminin kritik yonlerine odaklanmaktadir. Bu
hedefe uygun olarak 1980'lere kadar daha ziyade farkli triinler, tarim sistemleri ve hayvan hastaliklar1 gibi konulara
odaklanilmigtir. Faaliyetleri yiirtitiilen kuruluslar arasinda Uluslararasi Patates Merkezi (CIP), Bati Afrika Piring Kalkinma
Birligi (WARDA), Uluslararasi Hayvancilik Arastirmalar1 Uluslararasi Laboratuvar: (ILRAD), Uluslararasi1 Hayvancilik Afrika
Merkezi (ILCA), Uluslararasi Bitki Genetik Kaynaklart Enstitiisii (IPGRI, daha 6nce IBPGR) ve Uluslararast Kuru Alanlarda
Tarimsal Aragtirmalar Merkezi (ICARDA) gibi kurumlar vardir.

Arastirma konularinin genisletilmesi ve ¢evresel stirdiiriilebilirlik, beslenme yetersizligine daha fazla vurgu yapilmast
amactyla 1980'li yillarda gida politikalar1 ve kurumsal gii¢lendirmelere odaklanilmistir. Su yonetimi, ormancilik ve dogal
kaynaklarla ilgili arastirmalar doksanli yillarda 6ncelik kazanmistir. Giintimiizdeki oncelikli arastirma alanlart igerisinde;
biyolojik ¢esitliligin siirdiiriilmesi, genetik iyilestirme yoluyla maliyet minimizasyonu ve daha iyi gida {iretmek, yiiksek degerli
mal ve tirtinler igin tarimsal ¢esitlendirme stratejileri ortaya koymak, su, arazi ve orman kaynaklarmin siirdiirtilebilir yénetiminin
desteklenmesi ve politikalarin iyilestirilmesi ile kurumsal yeniligin kolaylastirilmasi konular yer almaktadir.
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Sekil 4. Uluslararas: Tarimsal Arastirma Danigsma Grubu (CGIAR) tematik degisim (CGIAR, 2016)

3.2.2.Genel olarak iilkelerde tarimsal Ar-Ge ve inovasyon paydaslari

Tarimsal inovasyon, bilgi ve iletisim teknolojileri, biyoteknoloji ve nanoteknolojideki gelismelere ve genis alana yayilmis
uygulama alanlarina bagl olarak artmaktadir. Tarim ve gida alanlarinda yenilik gelistirmek i¢in gerekli olan bir inovasyon
sisteminde; aktorler ve yenilik kiiltiiriinii paylagan bir toplum 6nemlidir.

Diinya Bankasi tarafindan yapilan bir ¢alismada tarimsal Ar-Ge ii¢ temel bilesenden olustugu belirtilmektedir. Bu
bilesenler, Ulusal Tarimsal Arastirma Sistemleri (UTAS), Tarimsal Bilgi ve Enformasyon Sistemleri (TBES) ve Tarimsal
Inovasyon Sistemleri (TiS) olarak tanimlanmistir (Spielman ve Birner, 2008). Bu bilesenler devam eden tarimsal siireg iginde bir
biitiinliik i¢indedirler. Her bir bilesen, sistem i¢inde varligmi siirdiirmektedir. Asagida bu bilesenler daha ayrintili olarak
tanimlanmaktadir.

UTAS"1n gelismekte olan tilkelerde insan sermayesinin gelismesine, teknoloji gelistirmeye, tarimsal arastirmalara katki
sagladig goriiliirken bu sistemin ¢iktilarinin ¢iftgiler tarafindan yeterince kullanilamamas: gibi nedenlerden dolay: kirsal
gelismeye sagladigi katki daha sinirl diizeyde kalmistir. Bu agsama tarimda Ar-Ge ¢aligmalarinin genelde teknoloji transferleri
yapilarak kamu kuruluslar1 tarafindan yiritildiigi asamadir. Kirsal gelismeye katki saglamasi, bilgi ve enformasyon
hizmetlerinin giiclendirilmesi, Tarimda Bilgi ve Enformasyon Sistemleri (TBES) yaklasimini giindeme getirmektedir. TBES;
tarimla ilgili organizasyon ve kisiler arasindaki iliski, ilgili taraflar araciligryla ve isbirligi sonucu bilgi ve enformasyonun;
iretime iletimini, entegrasyonunu ve bilgi birikimine doniismesini saglayarak tarima yonelik alman kararlarin, problem
¢oztimiiniin ve inovasyonun desteklendigi bir sistem olarak tanimlanmistir (Oguz ve Celik, 2010). Bu iki asamadan sonra
“Tarimsal inovasyon Sistemleri” yaklasim iizerinde calisilmaya baslanmistir. Bu sistem Diinya Bankas1 tarafindan; ekonomik
anlamda kullanilmak tizere yeni tiriin, yeni proses ve yeni organizasyon sekillerini olusturmak amaciyla kurumlarin ve bireylerin
davranig ve performanslarini etkileyen enstitii ve politik kuruluslarla birlikte ¢aligtiklar1 bir ag sebekesi olarak tanimlanmaktadir.
Inovasyon sistemi inovasyon ile ilgili etkilesim i¢inde olan tiim aktorlerin dikkate alindig1 bir yaklasimdir (Spielman ve Birner,
2008).

Tarimda arastirma ve inovasyona iligkin yaklasimlarda diinyada ti¢ asamali bir siireg yasanmaktadir. Bu asamalardan
birincisi, tarim sektoriinde genellikle kamu kurum ve kuruluslarin teknolojik icat ve teknoloji transferi tizerine yapilan
aragtirmalardir. Tkinci asama, yapilan bu arastirmalarin tarimda teknoloji uyumunu saglayacak ilgili taraflar aracihigiyla kirsal
kesimdeki topluma iletisim ve bilgi saglayan hizmetlerin giiclendirilmesidir. Ugiincii asamada ise ilgili tiim taraflarm yaptiklar1
calismalar sonucu tarimsal iretim ve pazarlama sistemine yonelik yeni {riin, siireg, pazarlama ve organizasyonlarin
olusturuldugu asamadir. Bu ti¢ bilesenin temel yapisi Cizelge 1'de 6zetlenmistir.
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Cizelge 1. Tarimsal arastirma ve inovasyon sistemlerinin temel yapisi (Spielman ve Birner, 2008)

Tanimlanan Ozellik

Ulusal Tarimsal Arastirma
Sistemi (UTAS)

Tarimsal Bilgi ve
Enformasyon Sistemi
(TBES)

Tarimsal Inovasyon Sistemi
(TIS)

Tarimsal arastirma, teknoloji
gelistirme ve teknoloji

Kirsal kesimdeki insanlara
yonelik iletisim ve bilgi

Tarimsal {iretim ve pazarlama
sistemine y6nelik inovasyon

Amag transfer kapasitesinin saglayan hizmetlerin kapasitesinin giiglendirilmesi
planlanmast giiclendirilmesi
Ulusal Tarimsal Arastirma Ulusal Tarimsal Arastirma Tarimsal {iretim ve
Kuruluslari, Tarim Kuruluslari, Tarim pazarlamada tiim bilgi
ilgili Taraflar Universiteleri ve Ziraat Universiteleri ve Ziraat cesitlerini yeni iirtine
Fakiilteleri, Yayim Servisleri ~ Fakiilteleri, Yayim Servisleri,  doniistiirme, iletme, adapte
ve Ureticiler Ureticiler, Sivil Toplum etme ve kullanma amaciyla yer
Kuruluslari ve Kirsal alan ilgili tiim kamu ve 6zel
Kesimdeki Firmalar sektor kurum, kurulus ve
kisileri
Ciktilar Teknolojik icat ve teknoloji Tarimda teknoloji Uretim, pazarlama, politik
transferi adaptasyonu ve inovasyon aragtirmalar ve firmalar ile
ilgili tiim alanlarda teknik ve
kurumsal inovasyon
Organizasyon Yeni teknolojiler icat etmek ~ Tarimsal bilginin kullanimi Sosyal ve ekonomik degisim
ilkeleri i¢in bilimin kullanimi i¢in bilginin yeni formlarda
kullanimi
inovasyon Teknoloji Transferi Bilgi ve enformasyon Interaktif Ogrenme
Mekanizmasi degisimi

Politikanin Rolii

Kaynak temini ve 6ncelikler
belirleme

Temel yapiy1 olusturmak

Temel yapiy1 olusturmak ve
bilesenleri entegre etmek

Bilimsel arastirmay1

Kirsal alanda taraflar

Taraflar arasinda etkilesimi

Kapasiteyi giiclendirmek i¢in altyapi ve  arasindaki iletisimi giiclendirmek i¢in uygun bir
Gii¢lendirme insan kaynaklarimi giiclendirilmek cevre olusturmak
Yontemi gelistirmek

Tarimmsal Ar-Ge ve inovasyonun daha genis kavramsal yapisi, Sekil 5'te verilmistir. Inovasyon ve organizasyonel kiiltiir;
tarimsal arastirma ve egitim sistemleri ile tarimla ilgili aktor ve organizasyonel yapilarin arasindaki igbirligi diizeyi yaninda, bu
taraflar arasinda kurulan koprii kuruluslarin etkilesiminin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tarimsal aragtirma ve egitim
sistemleri ve tarimla ilgili organizasyonlar belirli koprii kuruluglar araciligi ile tarimsal inovasyon politikalar1 ve genel tarim
politikalarini olusturulur. Beklenen sonuglarin ortaya ¢ikmasi igin, biitiin bu yapilarmn rollerini yerine getirmesi 6nemlidir.
Paydaslarin sistem iginde faaliyetlerini diizgiin bir sekilde yiiriitmesi, tarimsal inovasyon politikalart ve yatirimlarin basari
saglamasinda temel faktorler arasinda yer almaktadir. Tarimsal inovasyon politikalarin basari saglamasi sonucunda sektorler
arast ekonomik iligkilerin, bilim ve teknoloji politikalar1 ile baglantilarin ve uluslararasi sektorler arasi baglantilarin
giiglenmesine yardimci olur. Bu siireg, gelismis iilkelerde etkin kurumsal yapilarla yiriitiilirken, gelismekte olan tilkelerde
kurumsallagma yeterli diizeyde olusturulamadigindan daha ¢ok bireysel ¢alismalarla yiiriitiilmektedir.
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Sekil 5. Tarimsal inovasyon sisteminin kavrami (Spielman ve Birner, 2008)

3.2.3.Tiirkiye'de tarimsal Ar-Ge

Tarim sektorii Tiirkiye'nin kalkinmasina 6nemli katkilar saglamaktadir. Ancak sektoriin 6niindeki temel sorun, daha ¢ok
gelismek ve hem i¢ hem de dis pazarlarin ihtiyaglarina cevap verebilmektir. Tarim sektoriinde gergeklestirilen verim ve iiretim
artiglarina tarimsal arastirma sonuglarinin ilgili kullanicilar tarafindan benimsenip uygulanmasmin etkisi biiyiik olmustur
(Doganveark., 2015).

Tiirkiye'de tarimsal arastirmanin amac tiretimde verimi, kaliteyi, karlilig1 artiracak ve kaynaklarin sitirdiirtilebilirligine
katkida bulunacak teknolojileri gelistirmektir. Tiirkiye'de tarimsal Ar-Ge ile ilgili kuruluslarin tarihi ¢ok eskilere dayanmaktadir.
Orhan Gazi Déneminde hayvancilik alaninda devlete ait ¢iftlik Karacabey'de kurulmustur. Ttrkiye'de ilk kurumsal yap1, 1838
yilinda kirsal alana yonelik tarim hizmetlerini yiiriiten Ziraat ve Sanayi Meclisidir (Boyaci, 2005). Goztepe bagcilik istasyonu
1889, Bakteriyoloji laboratuvar1 1894, Ankara Serum Uretim kurumu 1921 yilinda kurulmuslardir (Demirtas ve ark., 2016).
Tarimsal arastirma kuruluslarinin gelisimi biiytik oranda 1950-1980 doneminde gergeklesmistir (Kilinger ve ark., 2000).

Tirkiye'de tarimsal inovasyon sistemi, ulusal bilim teknoloji ve inovasyon sisteminin bir pargas1 olarak islev gérmektedir.
Tarimsal inovasyon sistemi; kokenlerine gore 6zel sektorde veya kamu sektoriinde farkliliklar gosteren, sistemdeki rolleri ortaya
koyan ¢ok cesitli aktorler icerir (OECD, 2016).

Tiirkiye'de Tarimsal Inovasyon Sisteminin Aktorleri Sekil 6'da verilmistir. Tiirkiye'de gesitli kurumlar danismanlik, ag
kurma, 6grenmeyi organize etme, Ar-Ge egitimi organize etme ve Ar-Ge fonlarina kadar olan islevleri yerine getirmektedirler.
Ayrica bu kurumlar ulusal ekonominin tiim sektorlerine hizmet etmekte ve tarimsal inovasyon sistemine de katkida
bulunmaktadirlar. Devlet kurumlarinin Ar-Ge 6nciilerinden biri oldugu bilinmektedir. Bunlar, Kalkinma Bakanligi, Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanhg ile Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) 'dur. Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'na baglh KOBI, KOSGEB girisimciligini desteklemektedir. Tiirk Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), uluslararast
(Diinya Bankasi), kamu ve kendi fonlarini, arastirma ve yeniligi desteklemek i¢in birlestiren kuruluslardir. Bolgesel kalkinma
ajanslar1 (BKA), tasra ve belediye yetkilileri, yerel isletmeler ve kuruluslarinin ortak 6rgiitleri olarak gérev yapmaktadir. Baglica
rolii, bolgesel ve yerel kalkinma projelerinin finansmanina katkida bulunmak ve boylece, teknoloji transferlerini tesvik eden
kiigiik yerel sirketler igin siibvansiyonlar yaratmaktir (TUBITAK, 2012).
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Ar-Ge enstitiileri ve tiniversiteler bilgi olusturma ve enformasyonun baslica kaynagidir. Universiteler akademik arastirma
sonuglarmin verimli ve hizli bir sekilde ticarilesmesine iliskin faaliyetlerin yiiriitilmesi amaciyla Teknoloji Transfer Ofisleri
(TTO) kurmaktadir. Arastirma ve bilgi olusturma ayn1 zamanda teknolojik temelli yeni baslayanlarin desteklenmesi i¢in teknik
uiniversitelerle ortakliklar kuran Teknoloji Gelistirme Merkezleri (TEKMER) 'dir. KOSGEB ve bazi durumlarda sanayi odalari,
TEKMER'lerin kurulmas: ve isletilmesi i¢in finansman ve personel saglamakta, iniversiteler altyapiy: olusturmaktadir. Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi'nin arastirma laboratuvarlari, tarimsal bilginin yayginlastirilmasi i¢in halka acik tarimsal yayim
hizmetleri ile yakindan etkilesime girmektedir.

Gida Tarim ve
Hayvancihik
Bakanh@i’na bagh
Tarimsal Yayim

Gida Tarim ve Hayvanciik Bakanhgi
49 arastirma merkezi ve 21 kurum
tarimsal Ar-Ge ile ilgilenmekte

Kalkinma Bakanhg
Ar-Ge planlama ve altyapi1 finansmant

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg1 TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi ve TUBITAK Enstitiileri
Girisimciler ve tiniversiteler i¢in Ar- Bilgi yayilimi i¢in Gida ve Tarimda 1500°den fazla arastirma,76
Ge fon programlari aragtirmaci ile yiriitiilityor

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik _
Arastirma Kurumu (TUBITAK) Yiiksek Ogretim Kurumlari
Girisimciler ve tiniversiteler i¢in Ar Tarimsal Ar-Ge yapan 43 tiniversite

Ge fon programlar1

KOBI Gelistirme Organizasyonu
(KOSGEB)
Ar-Ge destek programi Teknoloji Transfer Ofisleri
Teknik destek ve diger destek
programi

Teknoloji gelistirme bolgeleri veya Teknoparklar
Tirkiye’de 44 operasyonel ve 15insaat asamasinda toplam 1800 igletmeye ev sahipligi yapilmakta
Or: TUBITAK Marmara Teknopark, Hacettepe Teknokent, Gazi Teknopark

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Firmalar
(TTGV) Bagta tohum, ekim ve gida olmak itizere yaklagik 35 sirket, ArGe
Ar-Ge projeleri destegi faaliyetindedir. Orn: May tohum ve Asgen Tarim

Girisimcilik destegi

Girisim sermayesi kuruluslari, Organize Sanayi Bolgeleri
Ticari inkiibatorler Hayvancilik (devam eden 6 bolgedeki projeler) ve sen tiretimi (kurulacak
Tirkiye’de yaklasik 30 kurum vardir. 2. Bolge)

Orn: Istanbul Venture Capital
Initiative, Esas Holding

Teknoloji Gelistirme Merkezleri (TEKMER’ler)
Tiirkiye genelinde 34 TEKMER

Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 (BKA)
Ogrenmeyi tesvik etmek ve inovasyon
ve girisimciligi desteklemek i¢in 26
kurum

Ticaret ve Sanayi Odalar1 Sivil Toplum Kuruluslari

Sekil 6. Tiirkiye'de Tarimsal Inovasyon Sisteminin Aktérleri (TUBITAK, 2012; OECD, 2016)

3.2.4.Tiirkiye'de tarimsal Ar-Ge harcamalari

Tarim-gida sektoriinde Ar-Ge harcamalarini kapsamli bir sekilde tahmin etmek zordur. Bunun sebebi; tarim biliminin
altinda gida mithendisligi, biyoteknoloji gibi diger alanlarida kapsamasi ve ayrica ilgili bilim alanlarinin ve raporlanan verilerin
siniflandirilmis haliyle filtrelenmesindeki zorluklardan kaynaklanmaktadir. Ayrica performans, meslek, egitim ve ticaret gibi tim
sektorler hakkindaki bilgiler, bazi nemli bilim dallari i¢in eksiktir (OECD, 2016).

Tiirkiye'de yillar itibariyle tarimsal ve toplam Ar-Ge yogunlugu Sekil 7'de verilmis olup, 2005 ile 2009 yillari arasinda
tarimsal Ar-Ge yogunlugunun artis egiliminde oldugu gériilmektedir. Bununla birlikte, basta toplam Ar-Ge yogunluguyla
yaklasik olarak benzer artis1 saglayan tarimsal Ar-Ge yogunlugunun 2009-2010 yilinda azalma egiliminde oldugu goriilmektedir.
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Sekil 7. Yillar itibariyle tarimsal ve toplam Ar-Ge yogunlugu (OECD, 2016; TUBITAK, 2017)

Tiirkiye'de tarim sektoriinde Ar-Ge harcamalarinin alt sektorel dagilimi Sekil 8'de verilmistir. Tarim sektériinde Ar-Ge
harcamalar1 genellikle bitkisel tirtinlere odaklanmaktadir (%54). Hayvancilik arastirmalarinda %22, balik¢iliga ise %6 oraninda
Ar-Ge harcamalar1 yapilmaktadir.

Dogal Kaynaklar

4%
Balikgihk
6%
Bitkisel
54%
~ Hayvancilik

22%

Sekil 8. Tiirkiye'de Tarim sektoriinde Ar-Ge harcamalarinin alt sektérel dagilimi (OECD, 2016)

Tarim sektorii i¢in temel sektorel politikalar bilgi temelli kalkinmay1 da vurgular. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin
2013-2017 donemini kapsayan Stratejik Planinda ileri teknolojilerin gelistirilmesi ve yayginlastirtimasi planin stratejik hedefleri
arasindadir (KB, 2013). Bu hedefler, tescilli bitki ¢esitlerinin ve hayvanlarin, gelistirilen yeni teknolojilerin, suni déllenme ile
hayvanlarin sayisinin, sertifikali fidan ve fidelere ayrilan alanlarin paylarinin artirtlmasini amaglamaktadir.

3.2.5.Ulusal politikalarda tarimsal Ar-Ge

Onuncu Kalkinma Plani (2014-18), ulusal orta vadeli ve uzun vadeli kalkinma hedeflerine yenilik¢i bir ekonomiye gegis
yoluyla ulagilmas: gerektigini belirtmektedir. Tiim mevcut stratejik ve planlama politikas1 dokiimanlari, inovasyona dayali
uretkenlik artigini ekonomik ve sosyal ilerleme yolunda ¢6ziimlemeye ¢alismaktadir. (KB, 2013).

Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik stratejisi cercevesi Sekil 9'da verilmistir. Sekil 9'da goriildiigii gibi ulusal bilim,
teknoloji ve inovasyon stratejisi cercevesi ti¢ temel diizeyde ele alinmis ve bu diizeylerde gelistirilmesi istenen 9 ayr1 sektorden
olusmaktadir. Bunlar i¢inden; otomotiv, makine teknolojileri, imalat teknolojileri ve Bilgi, Iletisim Teknolojileri, Ar-Ge
kapasitesi giiclii misyon odakli sektérler olarak 6ne ¢tkmaktadir. Savunma, uzay, saglik, enerji, su ve gida olmak tizere alt1 diger
sektor, gelisimlerini hizlandirmak i¢in ihtiyag odakli Ar-Ge yapilmas: gerekliligi olan alanlar olarak tanimlanmaktadir.
TUBITAK'm bu alt1 sektor iginde 2014 yilinda %40 oraninda tarim-gida alanina, %26 oraninda enerji alanina, %24 oraninda ise
savunma sanayi alanina destek verilmistir. Enerji, su ve gida onceliklerinin t¢liisii kalkinma i¢in kritik bir konumdadir. Bu ti¢
alanin her biri i¢in, Ulusal Stratejiye sektorel uzantilar olarak Ar-Ge stratejileri gelistirilmistir (TUBITAK, 2015).

Ulusal strateji dikey (sektorel) eksenlerin yani sira Ar-Ge ve inovasyon i¢in insan kaynaklarmin gelistirilmesi, Ar-Ge'nin
tiriin ve hizmetlere doniistiirtilmesi, Ar-Ge isbirligi kiiltiirtiniin yayilmasi, KOBI'lerin daha fazla Ar-Ge ve inovasyon yapmasl,
Ar-Ge altyapisinin arastirma alanina katkis1 yoluyla kritik kesisen konular1 belirlemektedir.
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Ar-Ge kapasitesi giiclii Hizlandirilmis kalkinma gerektiren
misyon odakl1 yaklasimlar alanlarda ihtiya¢ odakli yaklagimlar
Temel
— lamal1 ve
. Bilgi ve uygu
Otomotiv 11\/[ak11nte [letisim Savunma Uzay Saglik dfneyslel
i Teknolojileri galismalart
igeren
yaklasimlar
Enerji Su Gida

Bilim teknolojisi yeniligi icin insan kaynaklarimin gelistirilmesi
Insan sermayesinin stratejik yaklagima yoneltilmesi

Arastirma sonug¢larinin iiriin ve hizmetlere doniistiiriilmesi
Aragtirma sonuglari i¢in yeni iiriinlere, siireclere ve hizmetlere dayali ekonomiye katma deger yaratmak

Cok disiplinli Ar-Ge isbirligi kiiltiiriiniin yayilmasi
Sistemi sektorler arasi ve disiplinler arasi etkilesime dogru yonéndirmek
Ulusal Yenilik Sisteminde KOBI’lerin roliinii arttirmak
Daha fazla KOBI'yi sistemdeki Ar-Ge ve yenilik aktorleri haline getirmek

Ar-Ge altyapisimin Tiirk Arastirma Alanina katkisini arttirmak
Mevcut ve yeni arastirma alt yapisinin stratjik yaklagima bir temel olugturma
Uluslararasi bilim teknolojisi yenilikc¢iliginin isbirliginin etkinlestirilmesi

Uluslararasi bilim teknolojisi yenilik¢iligi

Sekil 9. Ulusal bilim teknolojisi ve yenilik stratejisi cergevesi (TUBITAK, 2012)

Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik stratejisi, gida giivenligi ve kalitesi, tarimsal verimlilik, rekabet giicii, ihracat artis1 ve
stirdiirtilebilir tarim gibi gida bilimi i¢in genis yonelimleri icermektedir (OECD, 2016). Gida alaninin stratejik ¢ercevesi, gida
dretim ve tiiketim zincirindeki asamalarda dogrudan Ar-Ge faaliyetlerinin ivme kazanmasina katkida bulunacak dikey
stitunlardaki “tematik” stratejik amaglar ile tiim asamalarda gozetilmesi gereken “yatay” stratejik amaclar seklinde
olusturulmustur (Sekil 10). Bu strateji hammadde tiretiminden, endistriyel isleme ve yerel seviyedeki katma deger ve gida
giivenligine kadar uzanan dort boliimii kapsar. Dort boliimden her biri icin stratejik hedefler belirlenmis ve 6zel teknolojiler,
siirecler ve gorevler i¢in daha da yenilemelere gidilmistir. Bunlarin arasinda tohum kalitesi ve iiretkenligi arttiran tarim
teknolojileri, gida endiistrisinin, ¢evre dostu tarimin kalite gereksinimlerini karsilayan teknolojileri gelistirmek bulunur. Strateji
ayn1 zamanda Ar-Ge sonuglarinin benimsenmesini artirmak, Ar-Ge'ye daha fazla is katilimi saglamak ve farkli Ar-Ge
saglayicilart arasindaki isbirligi hedeflerini de amaglamaktadir. Ulusal bilim teknolojisi ve yenilik stratejisi, gida giivenligi,
tarimsal verimlilik, rekabet giicii, kalite, thracatin gelistirilmesi ve stirdiiriilebilir tarim gibi gida bilimi teknolojisi ve yenilikleri
icin genis konular igermektedir. Gida alanindaki bilim teknolojisi ve yenilik hedefleri ve oncelikleri, Ulusal Gida Ar-Ge ve
Yenilik Stratejisi (2011-16) ile daha belirgin olarak ifade edilmistir (TUBITAK, 2011)

10
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Hedef Odakh Oncelikli Ar-Ge Projeleri
Hedef odakli 6ncelikli Ar-Ge projelerinin desteklenmesi

Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Dostu Teknolojiler
Siirdiiriilebilirligin saglanmasi, dogal kaynaklarimizin ve ¢evrenin korunmasi
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Sekil 10. Ulusal gida Ar-Ge strateji cercevesi (TUBITAK, 2011)

4.SONUC ve ONERILER

Tarim sektoriinde Ar-Ge ve inovasyon ile ilgili yapilan literatiirler ve projeksiyon analizleri incelendiginde;

Diinya ve Tiirkiye'de Ar-Ge harcamalart ve Ar-Ge yogunluklart artis egiliminde olmasima ragmen Tiirkiye'nin Ar-Ge
harcamalar1 ve Ar-Ge yogunlugu hala istenilen seviyelerde degildir. Gelismis tilkelerin Ar-Ge yogunlugu %?2 iizerinde iken
yapilan projeksiyonlarin sonucunda 2023 yilinda bile Ar-Ge yogunlugunun Tiirkiye'de istenilen seviyelere ¢ikamayacagi tespit
edilmistir.

Tarimsal arastirmalar ile ilgili kurum ve kuruluslarin gelismeleri incelendiginde; tarim sektoriindeki Ar-Ge faaliyetlerinin
baslangigta temel gida tirtinlerine odaklanirken, giiniimiizde daha kapsamli arastirma alanlarina yoneldigi goriilmektedir.

Tturkiye'de tarimsal inovasyon sistemi igerisinde ¢esitli kamu kurumlari, 6zel sektorler, yiiksek 6gretim kurumlari ve sivil
toplum kuruluglari rol almaktadir.

Tiirkiye'de tarimsal Ar-Ge yatirimlarmin genel olarak artig egiliminde oldugu goriilmektedir. Tarim sektoriinde Ar-Ge
harcamalar1 ¢ogunlukla bitkisel tirtinlere odaklanmaktadir.

Ulusal politikalar incelendiginde gida sektoriiniin 6nemli ihtiyag odakli yaklasimlar i¢erisinde en biiyiik paya sahip oldugu
goriilmektedir.

Gida alaninda Ar-Ge faaliyetlerinin ivme kazanmasinda hammadde iiretimi, endiistriyel isleme, yerel seviyedeki katma
deger ve gida giivenligi alanlarindaki ¢aligmalarin kalitelerinin arttirilmasi dnemlidir.

Tirkiye tarim ve hayvancilikta biiyiik paya sahip olmasma ragmen, tarim sektoriinde Ar-Ge istenilen seviyelere
ulagsamamustir. Tarim sektoriinde teknolojik gelismeleri hizlandirmak igin etkili ve yeni bir model olusturmak gerekir. Yatirirmda
yeni fikirler ortaya koymak i¢in yeni teknoloji fikirlerini yaymak, tiniversitelerde projeleri arttirmak, girisimciler i¢in aragtirma
merkezleri kurmak zorunludur.

Tirkiye gibi gelismekte olan tilkeler, uluslararasi diizeyde rekabet edebilmek i¢in, arastirma temelinin gii¢lendirilmesi ve
yapilandirilmas: yolunda yeni mekanizmalar gelistirirken, bilim ve teknoloji politikas1 ¢ercevesinde teknoloji iiretme
olanaklarini gelistirmelidir. Her seyden once Ar-Ge yogunlugu, gelismis tilke olmanin minimum seviyesi olan %2'ye ¢ikartiimali
ve bu biitgenin katma degeri yiiksek, diinya 6lgeginde rekabet edebilir tirtin ve teknolojilerin gelistirilmesi gibi dogru alanlara
aktarilmasi saglanmalidir. Tiirkiye'de 6ncelikle meveut Ar-Ge kaynaklarinim daha etkili ve verimli kullanilmasma yo6nelik
mekanizmalarin olusturulmasindan baglayarak, {iniversite-sanayi isbirligi ¢ercevesinde oncelikli alanlarda teknoloji gelistirme
ve uygulama konusunda gereken adimlar atilmalidir.

Gerek tilke ekonomileri gerekse mikro diizeyde isletmeler faaliyetlerini basarili bir sekilde stirdiirebilmek ve rekabet
ortaminda ayakta kalabilmek i¢in tiim yeniliklere ve gelismelere agik olmak zorundadir. Bu yenilikler yonetim bigimlerinden
uretime, liretim stirecinden pazarlama yontemlerine kadar genis bir yelpazede degerlendirilmeli ve uygulamaya konulmalidir.

Tarimsal inovasyon sistemlerinin yonetilmesi, ulusal onceliklerin agik¢a bildirilmesi, ilerlemenin izlenmesi ve politika
sonuglarini ve etkilerini tanimlanan hedeflere gére degerlendirilmesi saglanmalidir. Tarimsal yenilik sistemlerinin, inovasyon
sisteminin genel yonetimine entegrasyonu ve esgiidiimii kamu fonlarinin daha iyi kullanilmasini ve farkli uzmanlik tiirlerinin bir
araya toplanmasi yoluyla etkinligin artirilmasini saglar.

Yenilik girdilerini, siire¢lerini ve sonuglarini 6lgmek i¢in hangi gosterge tiirlerinin kullanilabilecegini belirlemek i¢in
oncelikle ulusal bir tarimsal yenilik sisteminin temel unsurlarini, bilesenleri arasindaki baglari ve kurumlari yakalayan kavramsal
bir ¢ergevenin dikkate alinmasi gerekir.
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