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Tiirkiye'de tiim sektorlerde oldugu gibi egitimde de iist diizey yonetim pozisyonlarinda kadin sayisinimn azlig1
dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, kadini kariyerinde belli bir noktaya ulastiktan sonra iist diizey yonetici olmaktan
alikoyan engellerden kaynaklanmaktadir. Bu aragtirmanin amaci, egitim ve okul yoneticilerinin kadinlarin
kariyerlerinde ilerlemelerine engel olan keyfi ve gériinmez engelleri ifade eden cam tavan sendromuna iligkin
goriislerini ortaya koymaktir. Bu caligma nitel aragtirma desenlerinden olgubilim desenine gore desenlenmis ve
betimsel olarak tasarlanmistir. Arastirmanin ¢aligma grubunu 2017-2018 &gretim doneminde, Kahramanmaras
Il Milli Egitim Miidiirliigii ve merkez Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinde gérev yapan 13 erkek yénetici ile
merkez ve merkez ilgelere baglh resmi okullarda gorev yapan 12 kadin okul miidiirii olmak {izere 25 egitim ve
okul yoneticisi olusturmaktadir. Katilimeilar belirlenirken amagh 6rnekleme yontemlerinden maksimum
¢esitlilik 6rneklemesi kullanilmistir. Veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilmis, egitim
yoneticilerinin cam tavan sendromuna iliskin goriis ve onerilerini ortaya ¢ikarmaya yonelik 9 soru igeren yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Verilerin analizinde igerik analizi kullanilmis, olusan kod ve
temalara gore yorumlamalar yapilmistir. Elde edilen verilerin analizi sonucunda; kadin yoneticilerin yonetici
olma siireglerinde ve yoneticilik kariyerlerinde cam tavan engellerle karsilagtiklar tespit edilmistir. Bu sonug
konu hakkinda yurti¢inde ve yurtdiginda yapilmig galismalarin sonuglari ile ortismektedir. Kadinlarin cam
tavan engelleri en ¢ok bireysel olarak yasadiklari, kendilerine atfedilmis olan geleneksel rollerini aksatmaktan
korktuklar1 igin kendilerini engelledikleri sonucuna ulagilmstir. Orgiitsel engeller olarak da uzun ve yorucu
mesai saatleri engeli ifade edilmistir. YOnetimin cinsiyeti yoktur goriisii en g¢ok paylasilan maddeyi
olusturmustur. Kadin ve erkek calisanlar arasinda firsat esitligi oldugu ancak kadmnlarin ydnetici olmay1
kendilerinin istemedikleri belirlenmistir. Bu aragtirmada kadinlarin isterlerse tiim engellere ragmen hedeflerine
ulagabilecekleri sonucuna ulagilmis olmakla birlikte; rol ¢atigmasi yasayarak ve yetersizlik hissederek yonetici
olmaktan vazgectikleri tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Cam tavan sendromu, kadin yonetici, kariyer engelleri.

The Remarks Of Education Administrators and School Principals on Glass Ceiling
Syndrome

ABSTRACT
As well as in all other sectors in Turkey, in education the small number of women in senior management
positions draws attention. The main purpose of this research is to reveal the remarks of education administrators
on glass ceiling syndrome indicating the arbitrary and invisible barriers through women’s career advancement.
Having employed a qualitative research pattern, this study is descriptively designed in accordance with
phenomenology. The study group is composed of 13 male education administrators who worked at
Kahramanmaras Provincial and District National Education Directorates and 12 female principals worked at
Provincial and District State Schools in 2017-2018 education year. The Maximum Sampling from Purpose-
Oriented Sampling Methods is utilized throughout the designation process of the participants. As the data
collection instrument, a semi-structured interview form consisting of 9 questions which were developed by the
researcher aiming to reveal the remarks and suggestions of education administrators with regards to the glass
ceiling syndrome is employed. As a result of data analysis; it is determined that women encounter glass ceiling
barriers through their career advancement both as an administrator or administrator candidates. This result
coincides with the outcomes of the domestic and foreign researches. It is detected that women restrain
themselves in order not to hamper the roles traditionally ascribed to them which also indicates that women
experience the glass ceiling barriers due to personal reasons. Long and strenuous working hours obstacle was
expressed as organizational obstacles. The view that management has no gender constituted the most shared
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item. It is determined that there is an equality of opportunities between men and women, yet, women prefer not
to be promoted to an administration post. This study suggests that women can fulfill their goals despite all the
barriers if they wish.

Keywords: Glass ceiling syndrome, female administrators, career barriers.

Giris

Toplum kavraminin olusmaya baslamasiyla bdlge ve zamana gore degisiklikler gosterse de
toplumsal yapinin bazi temelleri tiim zamanlarda ve insan topluluklarinda degismez nitelikte olmustur.
Bu degismez temellerin basinda da aile gelmektedir. Fakat toplumsal yapinin gelistigi ve degistigi
asamalarda farkli yapisal 6zelliklere sahip aile tiirleri arasinda en yaygin ataerkil aile olmustur. Bu yap1
da erkeklerin ve kadinlarin toplumsal pozisyonlarinda radikal degisimlere yol agmistir (Bingdl, 2014).
Ataerkil toplum diizeninde erkek aktif/etken, kadin pasif/edilgen durumdadir (Karadeniz, 2019). ilk
insanlardan giiniimiize yiizyillar boyunca hemen her toplumda egemen olan ataerkil aile yapisi, kadin
erkek ayrimi yapilmasina ve bu ayrimin devam etmesine sebep olmustur. Kadinin aile ve toplum
icindeki yeri kadin ve erkege verilen bu rollere gore belirlenmistir. Dis diinyada yer alan erkek zamanla
ev isleri ve ¢ocukla ilgilenen kadinla ilgili s6z sahibi olmus, aile i¢inde son kararlar1 veren pozisyonda
yer almustir.

Meslek secimi; ataerkil aile yapisinin devamiyla beslenen cinsiyete dayali ayrimciligin
kendisini en ¢ok gosterdigi alanlarin baglarinda yer almaktadir. Yakin gegmise kadar kadinlardan; es,
anne, gonilliliik ve sefkat iceren Ggretmen veya hemsire olmalari beklenmistir. Bu sartlarda is
diinyasia giren kadinlar, kendilerini bagkalarin1 destekleyen dolayisiyla evdeki rolii ile uyumlu bir
konumda ve kendilerini kadinlar igin tanimlanmig (Can, 2004) isleri yaparken bulmuslardir. Mesleklerin
yatay ayrismasi olarak tanimlanan ‘kadin isi’ ve ‘erkek isi’ ayrigtirmasi; meslek se¢iminden baglayarak,
ise kabul edilme, terfi etme gibi ¢alisma yasamindaki tiim durumlari, hatta ¢alisma yasaminin kendisini
olumsuz etkilemektedir. Boylece geleneksel erkek meslekleri olarak atfedilen yoneticilik, avukatlik ve
mithendislik gibi mesleklere, daha ¢ok erkeklerin uygun goriilmesi ve istihdam edilmesi
yasanabilmektedir (Kara, 2015). 1972-2012 yillar1 arasinda okul doncesi O0gretmenligi, dis hekimi
asistanlig1 ve hemsirelik gibi islerde ¢alisanlarin neredeyse tamamini kadinlar olusturmustur (Akbas ve
Korkmaz, 2017). Egitim almada, c¢alismaya katilimda, calismanin ekonomik karsiligini almada,
toplumsal faaliyetlere katilimda sadece kadin olmalar1 ve geleneksel rolleri nedeniyle engellenen kadina
ogretmenlik, hemsirelik, kiitiiphanecilik ve sekreterlik gibi kadinin geleneksel rolleri ile ilintili
meslekler uygun goriilmiistiir. Kadinlarin is piyasasina oncelikli olarak girdikleri saglik ve egitim
sektorleri mevcut cinsiyetgi ideolojinin sonucudur (Durmaz, 2016).

Tiirkiye'de tiim sektorlerde oldugu gibi egitimde de iist diizey yonetim pozisyonlarinda kadin
sayisinin azlig1 dikkat ¢cekmektedir. Bu azlik; kadini kariyerinde belli bir noktaya ulastiktan sonra iist
diizey yonetici olmaktan alikoyan engellerden de kaynaklanmaktadir. Kadinlarin kariyer gelisimlerini
etkileyen kariyer engellerinden biri ‘Cam Tavan Sendromu’dur. Cam tavan; ilk olarak 24 Mart 1986
yilinda Hymowitz ve Schellhardt tarafindan hazirlanan ‘Is Yasaminda Kadin® yazisinda kullanilmugtir.
Bu yazida cam tavan terimi, kadinlarin ¢alisma hayatlarinda bir iist pozisyona yiikselme agsamalarinda
karsilastiklar1 engeller olarak tanimlanmaktadir. Cam tavan, kadin ¢alisanlarin ¢alistiklar1 kurumlarda
bekledikleri terfileri farkli sebeplerle alamamalar1 neticesinde ortaya c¢ikan kadinlara 6zgii kariyer
engelleri (Hosgor, Hosgdr ve Memis, 2016), yonetim pozisyonlarinda yer alan kadinlarin, bir asamadan
sonra daha da yiikselmelerini engelleyen bilesenlerin toplami (Siyve, 2004), kadinlar ile {ist yonetim
pozisyonlar: arasindaki, kadinlarin basar1 ve yeterliliklerine bakilmadan ilerlemelerinin engellenmesi,
acikca ortaya konmayan ve ek olarak agilamayan engeller (Aytag, 2002, s. 27) gibi tanimlamalara
sahiptir.

Tiirkiye’de ve diinyada, cam tavan ile ilgili yapilan ¢alismalarda bu engeller farkli bigimlerde
smiflandirilsa da; biitiinleyici bakis agisiyla cam tavan engeller bireysel engeller, orgiitsel engeller ve
toplumsal engeller olmak tizere ii¢ temel faktor altinda birlesmektedir. Bireysel engelleri; ¢oklu rol
iistlenme ve kadimlarin kisisel tercih ve algilar1 olusturmaktadir. Orgiitsel engeller; orgiit kiiltiirii, orgiit
politikalari, mentor eksikligi ve informal iletisim aglarina katilamama, toplumsal engeller ise mesleki
ayrim ve stereotipleme olarak agiklanmaktadir (Cetin, 2011).
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Arastirmanin Amaci

Kahramanmaras il ve Merkez Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinde (Dulkadiroglu ve Onikisubat
merkez ilgeleri) gorev yapan erkek yoneticiler (il milli egitim miidiirii, ilge milli egitim miidiirleri, sube
miidiirleri) ile merkez ve merkez ilgelere bagli kamu okullarinda gérev yapan kadin okul miidiirlerinin
kadinlarin egitim Grgiitlerinde yonetici olmalarini engelleyen cam tavan sendromuna iligkin goriislerini
ortaya koymaktir. Bu amag ekseninde ana problem; egitim yoneticilerinin cam tavan sendromuna iligkin
goriisleri baglaminda, egitim orgiitlerinde kadinlarin {ist diizey yonetsel pozisyonlara yiikselmelerine
engel olan nedenler nelerdir seklindedir. Ana problem baglaminda; asagidaki alt problemlere cevaplar
aranmigtir:

1) Egitim ve okul yoneticilerinin, yonetimin cinsiyetine iliskin gorisleri nelerdir?

2) Egitim ve okul yoneticilerinin, Tirk Egitim Sistemi’nde yonetim pozisyonlarinda kadin
temsilinin yeterli sayida olup olmadigina iliskin goriisleri nelerdir?

3) Egitim ve okul yoneticilerinin, kadinlarin egitim yoneticiligi pozisyonlarindaki basarisina
iliskin gortisleri nelerdir?

4) Egitim ve okul yoneticilerinin, kadinlik, annelik, es olma gibi faktorlerin kadinlarin
yoneticilik performansini etkileyip etkilemedigine iligskin gortisleri nelerdir?

5) Egitim ve okul yoneticilerinin, kadin yonetici ile galigmak isteyip istemedigine iligkin
goriisleri nelerdir?

6) Egitim ve okul yoneticilerinin, basar1, verimlilik, performans degerlendirme politikalarinda
cinsiyete gore farkliliklar olup olmadigina iliskin goriisleri nelerdir?

7) Egitim ve okul yoneticilerinin, egitim kurumlarinda kadin g¢alisanlara (6gretmenlere /
yoneticilere) ayrimct uygulamalar olup olmadigina iliskin goriisleri nelerdir?

8) Egitim ve okul yoneticilerinin, kadinlarin egitim yoneticisi olmalarindaki engeller /
giicliiklere iliskin goriisleri ve bu engelleri asmalarina yonelik onerileri nelerdir?

9) Egitim ve okul yoneticilerinin, egitimde yonetim pozisyonlarina yiikselmek i¢in kadinlarin
erkeklerle esit firsatlara sahip olup olmadigina iliskin goriisleri ve firsat esitligi saglanmasi
konusundaki 6nerileri nelerdir?

Cam tavan sendromu ile ilgili arastirmalarin son yillarda genellikle 6zel sirketler (Ogalir, 2017,
Serifoglu, 2017), otel isletmeleri (Giileg, 2015), 6zel giivenlik sirketi (Ayaz, 2018), seyahat acenteleri
(Ugyildiz, 2017), bankacilik (Kaloglu, 2017; Kurt, 2017; Pamuk, 2017,), Sosyal Giivenlik Kurumu
(Gazioglu, 2017), Genglik ve Spor Bakanligi (Duman, 2017) gibi alanlarda yapilmis oldugu
gorilmiistiir. Egitim alaninda ise; Bodur (2017), Erot (2016), Tahtalioglu (2016), Biiyiikyaprak (2015),
Kara (2015), Diiz (2015) gibi arastirmacilar tarafindan ¢alismalar yapilmstir.

Bu calisma kadin egitimcilerin kariyerlerindeki yiikselme siireclerinde karsilastiklari cam tavan
engelleri hem kadin hem de erkek egitim ydneticilerinin goriislerine gore belirlenmeye calisilmasi
yoniinden 6nemli goriilmektedir. 11 ve ilge milli egitim miidiirliiklerinde gorev yapan yéneticilerin, okul
miidiirlerinin belirlenmesinde etkin bir rol iistlenmeleri nedeniyle ¢alismaya dahil edilmeleri 6nem arz
etmektedir. Egitim yonetimi alaninda; kadinlarin egitim yoneticisi olmalarinin oniindeki engeller
belirlenmeye calisilarak bu engelleri agmalarina yonelik stratejilere iliskin bilgiler ile kadmlarin
yonetimde daha fazla yer almalarina katki saglanacagi diisiiniilmektedir. Caligmanin nitel olarak
tasarlanmasi, konuyla ilgili kisisel tecriibe ve yasantilar1 ortaya cikaracak olmasi yoniiyle ve
derinlemesine analizlere ulasilacak olmasi nedeniyle de bundan sonraki ¢aligmalara 1sik tutacag
diisiiniilmektedir.

Yontem

Arastirmamin Modeli

Bu galigma betimsel olarak tasarlanmis ve nitel arastirma desenlerinden olgubilim desenine gore
desenlenmistir. Olgubilim deseni, aslinda farkinda oldugumuz fakat bu farkindaligin derinlemesine ve
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ayrmtili bir sekilde kestiremedigimiz yonlerini agiga ¢ikarmamiza katki saglamaktadir. Bu arastirma
deseninde veri kaynaklar1 arastiracagimiz olguyu yasayan ve bu olguyu disa aktarabilecek ve
yansitabilecek kisi ya da gruplardan olusmaktadir. Veriler gériisme yontemi ile toplanip, katilimeilarin
gorlisleri derinlemesine alinmis ve elde edilen veriler kodlanarak temalastirilmigtir. Ayrica
katilimecilardan direkt alintilara da yer verilmistir. Katilimcilarin goériislerini samimi bir ortamda
derinlemesine aktardig1 ve elde edilen verilerin temalar haline getirilerek yorumlanmast, bu aragtirmanin
olgubilim desenine uygunlugunu géstermektedir.

Arastirmanin Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu, Kahramanmaras il ve merkez Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinde
gorev yapan erkek yoneticiler ile merkez ve merkez ilgelere bagl resmi okullarda gérev yapan kadin
okul miidiirlerinden olugmaktadir. Calisma grubu belirlenirken nitel arastirma gelenegi iginde ortaya
¢ikan amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi kullanilmistir. Bu ¢ergevede
30 yonetici (i1 Milli Egitim Miidiirii, Il Milli Egitim Miidiir Yardimcisi, Ilge Milli Egitim Miidiirii, Sube
Miidiirii, Kadin Okul Miidiirii) se¢ilmistir. il ve ilge miidiirliiklerinde gérev yapan erkek yoneticilerin
secilmesinin sebebi, kadin yoneticileri belirlemede etkin olarak rol almalaridir. Kisiye ulasamama,
randevu alamama gibi nedenlerle 5 kisiye ulagilamamistir. Calisma grubunda yer alan kisilerden 2’si
ilce milli egitim midiird, 11’1 sube miidiird, 12’si okul miidiirii (kadin) olarak gdrev yapmaktadir.
Katilimcilarin kidem ortalamalari 5,5 yil, yas ortalamalar1 42°dir. Katilimeilarin 3’1 bekar 22’si evlidir.
13’1 erkek (%52) 12°si (%48) kadindir. Etik ilkelere bagli kalinarak katilimeilar K1, K2, K3,....... , K25
olarak kodlanmustir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmada, nitel yontemin veri toplama tekniklerinden yararlanilmistir. Bu arastirmada yari
yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilmistir. Gorlismeler igin, arastirmacilar tarafindan amaca uygun
olarak yar1 yapilandirilmis taslak goriisme formu, ilgili literatiir incelenerek, agik ve anlasilir olmasina
dikkat edilerek hazirlanmistir. Goriisme formu iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde;
katilimcilara ait kigisel bilgiler, ikinci boliimde ise egitim yOneticilerinin cam tavan sendromuna iliskin
goriis ve Onerilerini ortaya ¢ikarmaya yonelik 9 soru bulunmaktadir. Sorulardan bazilari; (1) “Y6netimin
cinsiyeti var midir?’, (3) ‘Kadinlik, annelik, es olma gibi faktorler yoneticilik performansini etkiler mi?’,
(8) ‘Kadinlarin egitim yoneticisi olmalarindaki engeller/giigliikler nelerdir?’ seklindedir. Goriisme
formu alaninda li¢ uzmanin gorislerine sunulmus ve gelen 6neriler dogrultusunda tekrar diizenlenmistir.
Katilimcilar tarafindan sorularin farkli anlasilip anlagilmadigini test etmek amaciyla pilot uygulama
yapilmig ve bir kadin bir erkek egitim yoneticisi lizerinde yapilan pilot uygulama analize dahil
edilmemigtir.

Verilerin Toplanmasi

Veriler 2017-2018 ogretim donemi bahar yartyilinda toplanmistir. Goériigmelerden Once
katilimcilara arastirmanin amact ile ilgili bilgiler verilmis, verilerin sadece bilimsel amagla kullanilacagi
aciklanmigtir. Goriismelerde izin veren katilimeilarla goriisme yapilirken ses kaydi alinmistir. Toplanan
veriler ayrintili olarak raporlanmis, agik ve anlagilir olmasini saglamak ve gegerliligi artirmak amaciyla
zaman zaman ifadelerden dogrudan alintilamalar yapilmistir. Bulgularin, kendi aralarinda ve kuramsal
cerceve ile tutarliliklar1 kontrol edilerek gegerlik saglanmaya c¢alisilmistir. Giivenirlik ise gegerlik igin
bir 6nkosuldur. Olgme aracinin giivenirligi arttikca, gecerligi de artmaktadir (Balct, 2010, s. 114). Nitel
aragtirmalarda giivenirlik goriismecinin Ozellikleri dikkate alinarak incelenmektedir. Giivenirlik;
gorlismecinin soruyu sorma seklini, gercek calismadan Once pilot ¢alisma yapilmasini, goriismede
kaydedilen goriismelerin dokiimii ve konusmalarin ¢éziimlenmesi ile verilerin belirli kategorilere
kodlanarak tutarlilik elde etmesi ile incelenmesidir (Tiirniikldi, 2000). Yapilan arastirmada giivenirligi
elde etmek igin, sorular katilimcilarin tamamina ayni sekilde sorulmus, gercek calisma yapilmadan 6nce
pilot ¢alisma yapilmig, kayitlar yaziya dokiiliirken ifadelerin kategoriye dogru kodlanmasina,
ayrintilarin yakalanmasina, gereksiz ve tekrar edilmis verilerden temizlenmesine dikkat edilmistir.
Gegerlik ve giivenirligin artirilmast igin goriismelerin yapildig: kisilerden bazilarina ulasilarak kaydin
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dogru olup olmadigmin tespit edilmesinde iiye denetimi yontemi kullanilmistir. Bu amagla 13
katilimcinin verilerin islenmesi ve yorumlanmasinin dogrulugu hakkindaki goriislerine bagvurulmustur.

Verilerin Analizi

Elde edilen veriler desifre edilip yazili metin haline doniistiiriilerek, dijital ortama aktarilmustir.
Verilerin analizinde, icerik analizi yontemi kullanmilmistir. Yapilan islem benzerlik gosteren verileri
kavramlar ve temalar baglaminda bir araya getirerek, okuyucularin anlayabilecegi bicimde
yorumlamaktir. Icerik ¢oziimlemesi; kategorilerin belirlenmesi, verilerin kodlanmasi, kodlarin ve
kategorilerin diizenlenmesi, bulgularin agiklanmasi ve yorumlanmasi seklinde dort agsamadan
olusmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016, ss. 242-243).

Arastirmanin Sinirhliklar:

Aragtirma, 2017-2018 dgretim déneminde Kahramanmaras il ve merkez flge Milli Egitim
Miidiirliiklerinde gorev yapan yoneticiler ile merkez ve merkez ilgelere bagli kamu okullarinda gérev
yapan kadin okul miidiirlerinin, kadinlarin egitim orgiitlerinde iist diizey yonetici olmalarini engelleyen
cam tavan sendromuna iligkin goriisleri ile sinirhidir.

Bulgular
Birinci Alt Probleme fliskin Bulgular

“Egitim ve okul yoneticilerinin yonetimin cinsiyetine iliskin gortsleri nelerdir?” birinci alt
problemine ait tema, kod ve frekanslar Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1
Egitim ve Okul Yoneticilerinin Yonetimin Cinsiyetine Iliskin Goriisleri
Tema Kod Frekans
Cinsiyetten Bagimsiz Diisiinenler (f:12) Yonetimin Cinsiyeti Yoktur 12
Yoneticiligin Erkeklere Uygun Olmasi 11
Cinsiyete Bagimli Diisiinenler (f:13) Kadinlarm Yoneticiligi Tercih 10
Etmemesi

Tablo 1°de goriildiigli gibi, yonetimin cinsiyetten bagimsiz oldugu ve cinsiyete bagimli oldugu
seklinde iki tema olugmustur. Yonetimin cinsiyete bagli ozellikleri tasidigini diisiinen katilimcilar
erkektir. Bu tema altinda olusan kodlar; erkeklerin dogru kararlar almasi ve takim ¢alismasina yatkin
olmalar1 nedeniyle yoneticiligin erkeklere daha uygun olmasi ve kadinin ev igi sorumluluklar ve
yoneticilikte mesai kavraminin olmamasi nedeniyle yonetici pozisyonlarini tercih etmemesidir. 12
katilime1 ise yOnetimin cinsiyetten bagimsiz oldugunu ve herhangi bir cinsiyete ait olmadigini
belirtmiglerdir.

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular
“Egitim ve okul oneticilerinin Tiirk Egitim Sistemi’nde yOnetim pozisyonlarinda kadin

temsilinin yeterli sayida olup olmadigina iligkin goriisleri nelerdir?” ikinci alt problemine ait tema, kod
ve frekanslar Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2
Egitim Sisteminde Kadin Yoneticilerin Sayica Yeterliligine lligkin Goriisler
Tema Kod Frekans
Kadimin Yénetici Olmay1 Istememesi 16
Kadinin Evini ve Cocuklarini Tercih Etmesi 16
Kisisel Sebepler (£:20) Kendine Giivensizlik 3
Kadinlarin Erkeksi Goriinmekten Korkmasi 1
Kadinlarin Yiikselme Siavlarina Calisamamast 1
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Uzun ve Yorucu Mesai Saatleri

Orgiitsel Sebepler (f:13) Yoneticiligin Zor Olmast

Mentor Eksikligi

Erkeklerin Kadinlar1 Yoneticilikte Istememesi

Esinin Kadina Destek Olmamasi

Kadinin Caligmasina Sicak Bakilmamasi

Toplumsal Sebepler (f.13) Yoneticiligin Erkeklere Uygun Olmasi

Kadinlarin Erkeklerle Iletisim Kurmakta Zorlanmasi

PR ININ|AO(FP|W|O

Kadinin Rolii Erkegi Desteklemektir Algisi

Katilimcilarin tamami Tiirk Milli Egitim Sistemi’nde yonetim pozisyonlarinda kadin temsilinin
yetersiz sayida oldugu goriisiine sahiptir.

Bu yetersizligin sebeplerine iliskin Tablo 2’de goriildiigii gibi kisisel, orgiitsel ve toplumsal
sebepler seklinde 3 tema olusmustur. Kisisel sebepler temasi altinda; kadinlarin yoneticilik yapmay1
istememeleri ve kadmin evini ve gocuklarim tercih etmesi nedeniyle yonetim pozisyonlarinda yer
almamalar1, kadinin kendine giivenmemesi, kadinlarin yoneticilik pozisyonlarina yiikselme sinavlarina
ev i¢ci sorumluluklar1 nedeniyle ¢alisamamasi, kadmnlarin yoneticilik yaparken erkeksi goriinmekten
korkmas1 kodlar1 olusmustur. Orgiitsel sebepler temasi altinda; yoneticiligin gerektirdigi uzun ve yorucu
mesai saatleri, yoneticiligin zor bir meslek olmasi, kadinlara 6rnek olacak kadin yonetici olmamasi
kodlar1 olusurken; toplumsal sebepler temasi altinda erkeklerin yonetim pozisyonlarinda kadinlar
istememesi, esinin kadina yonetici olma noktasinda destek olmamasi, kadinin ¢aligmasina sicak
bakilmamasi, yoneticiligin erkeklere uygun oldugunun diisiiniilmesi, kadinlarin erkeklerle iletisim
kurmakta zorlanmalari nedeniyle yonetimden uzak durmasi, toplumdaki kadinin rolii erkegi
desteklemektir algisi kodlar1 olusmustur.

“Yiikselme sinavinda, bir kadin ogretmene daha dnce yéneticiligi istemiyordun neden simdi
istiyorsun diye sordugumda, ¢iinkii ‘cocuklarim biiyiidii’ dedi.” K-10

Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

“Egitim ve okul yoneticilerinin kadinlarin egitim yoneticiligi pozisyonlarindaki basarisina
iligkin gortisleri nelerdir?” {igiincii alt problemine ait tema, kod ve frekanslar Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3
Kadinlarin Egitim Yoneticiligi Pozisyonlarindaki Basarilarina Iliskin Goriisler

Tema Kod Frekans

Analitik Diisiinme Nedeniyle Dogru Kararlar Vermesi 8

Donanimli Olmalari, Kendilerini Gelistirmeleri

Ozverili ve Titiz Calismalari

Iletisimde Basarili Olmalari

Basarili (£22) Sorumluluk Sahibi Olmalari

Anne Sefkatleri Nedeniyle Ilimli Bir Yapiya Sahip Olmalar1

Is Takibini Iyi Yapmalar

Kararlarmin Arkasinda Durmalari

Hirsli Olmalari

Yonetici Olmay1 Kendisinin Istemis Olmast

Yoneticiligi Isteyerek Yapmamasi

Basarisiz (f:3) Mesai Saatlerinin Uzun ve Esnek Olmasi

N I IS ESG IS

Duygusal Karar Vermesi

Tablo 3’te goriildiigli gibi kadinlarin basar1 durumlarina iliskin basarili ve basarisiz seklinde iki
tema olugmustur. Basarili temasi altinda, en yliksek frekansa sahip kod kadinlarin analitik diigiinceye
sahip olmalari nedeniyle dogru kararlar vermeleridir. Olusan diger kodlar; donanimli olmalar
kendilerini gelistirmeleri, 6zverili ve titiz ¢caligmalari, iletisimde basarili olmalari, sorumluluk sahibi
olmalari, anne sefkati sebebiyle 1limli bir yapiya sahip olmalari, is takibini iyi yapmalari, aldiklar
kararlarin arkasinda durmalari, hirshi olmalar1 ve yonetici olmayi1 kendilerinin istemis olmalar1 olarak
devam etmektedir.
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Katilimcilarin kiigik bir kismi da kadinlarin yonetim pozisyonlarinda basarisiz olduklarini
diisiinmektedir. Bu tema altinda; kadinlarin yoneticiligi isteyerek yapmamasi, mesai saatlerinin uzun ve
esnek olmasi nedeniyle sikint1 yasamalari ve kadinlarin duygusal kararlar vermesi kodlar1 olugsmustur.

“Isimi onemserim, takip ederim, erkek iistlerimden basarisiz damgasi yememek icin ¢ok fazla
calisirim.” K-18

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular
“Egitim ve okul yoneticilerinin kadinlik, annelik ve es olma gibi faktorlerin yoneticilik

performansint etkileyip etkilemedigine iliskin goriisleri nelerdir?” doérdiincii alt problemine ait tema,
kod ve frekanslar Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4
Kadinlik Annelik ve Eg Olma Sorumluluklarin Yéneticilige Etkisine lliskin Goriisler
Tema Kod Frekans
Ev I¢i Sorumluluklar 13
Kadmin Evini ve Cocuklarmi Oncelemesi 13
Etkiler (f:23) Isteyken Aklmin Evde kalmasi 8
Yetersizlik Hissi (Rol Catismasi) 5
Annelik Duygusunun Olumlu Etkileri 3
Etkilemez (f:2) Is ve Aile Yasanmni Dengede Tutmasi 2

Tablo 4’te gorildigi gibi kadinlik, annelik ve es olma gibi faktorlerin yoneticilik performansina
etkilerine iligkin etkiler ve etkilemez seklinde iki tema olugsmustur. Etkiler temasi altinda; bu faktorlere
bagl olarak kadinin ev i¢i sorumluluklari, kadinin evini ve ¢ocuklarini dnceligi yapmasi, isteyken
aklinin evde kalmasi ve yasadig1 yetersizlik hissi ve rol catigsmasi kodlar1 yoneticilik performansini
olumsuz etkilemekte iken annelik duygusunun 1limli yansimalar1 nedeniyle yoneticilik performansinm
olumlu etkilemektedir.

Katillmcilarin kiigiik bir kismi da kadinlik, annelik ve es olma gibi faktorlerin yoneticilik
performansint etkilemeyecegini diislindiiklerini belirtmislerdir. Bu tema altinda olusan kod, kadinlarin
is ve aile yagsamini dengede tuttuklar1 goriisiidiir.

“Birden fazla isi aym anda yapabilmenin en giizel ornegidir kadin.” K-15

Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

“Egitim ve okul yoneticilerinin kadin yonetici ile ¢alismak isteyip istemedigine iliskin goriisleri
nelerdir?” besinci alt problemine ait tema, kod ve frekanslar Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5
Kadin Yonetici Ile Calisma Istegine Iliskin Goriisler
Tema Kod Frekans
Kadinlarin {letisimlerinin Iyi Olmas: 8
Kadinlarin Uyumlu Calismalari
Kadmlarin Ayrintili Diisinme Stilleri
Evet (isterim) (£:10) Kadmlarin Sosyal Becerilerinin Yiiksek Olmasi

Kadinlarin Disiplinli Olmasi
Farkli Cinsiyetlerin Diisiince Zenginligi Yaratmasi
Kadinlarin Estetik ve Zevkli Olmasi
Kadmlarin Sorun Coziicii Olmasi
Kadinlarin Egolu ve Kaprisli Olmas
Kadinlarin Naif, Kirtllgan ve Fazla Duygusal Olmalari
Kadinlarm Islerini On Planda Tutmamas:
Kadinlarin Anlik ve Duygusal Kararlar Almasi
Farketmez (f:6) Yonetici ‘Yonetici’dir

Hayir (Istemem) (f:9)

O ININ |~ (FRPIFPIN_OOTN
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Tablo 5’te gorildigi gibi egitim yoneticilerinin kadin ydnetici ile c¢alismak isteyip
istemediklerine iliskin evet isterim, hayir istemem ve fark etmez seklinde ii¢ tema olusmustur.

Evet isterim temasi altinda; kadinlarin iletisimlerinin iyi olmasi, ekip ile uyumlu ¢aligmalari,
ayrmtili digiinme stilleri, sosyal becerilerinin yiiksek olmasi, kadinlarinin disiplinli olmasi, farkl
cinsiyetlerin diislince zenginligi olusturmasi, kadinlarin estetik ve zevkli olmasi ve sorun ¢oziicii olmasi
kodlar1 olusmustur. Hayir istemem temasi altinda; kadinlarin egolu ve kaprisli olmasi, naif kirilgan ve
fazla duygusal olmasi, islerini ve mesleklerini 6n planda tutmamasi ve anlik ve duygusal kararlar almast
kodlart olugmustur. Fark etmez temasi altinda ydnetimin ve yoneticinin cinsiyeti yoktur kodu
olusmustur.

“Kadinlarla ¢alismak zor ve zevklidir. Zordur ¢iinkii anlik kararlar alirlar, keyiflidir ¢tinkii 1yi
projeleri hep desteklerler.” K-8

Altinc Alt Probleme Tliskin Bulgular

“Egitim ve okul yoneticilerinin basari, verimlilik, performans degerlendirme politikalarinda
cinsiyete gore farkliliklar olup olmadigina iliskin goriisleri nelerdir?” altinci alt problemine ait tema,
kod ve frekanslar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6

Performans Degerlendirme Politikalarinda Cinsiyete Gére Farkliliklara lligkin Gériisler
Tema Kod Frekans
Kadin Basarisinin Kiiciimsenmesi 8
Kadinlarin Iyi Yénetici Olmadigi Onyargist
Kadma Kars1 Ovgii ve Takdirde Cimri Davranilmasi
Erkeklerin Cok Olmas1 Nedeniyle Kadin Basarisinin Fark
Fark Vardir (f112) Edilmemesi
Kadinlarin Basarisindan Duyulan Rahatsizlik
Pozitif Ayrimcilik (Kadinin Lehine)
Kadinm G6z Oniinde Olmamasi
Erkek Yonetimin Erkek Lehine Yaklagimlar:
Fark Yoktur (f:13) Degerlendirme Kriterleri Objektiftir

NINNINf N (NOT
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Tablo 6’da goriildiigili gibi vardir temasi altinda; kadin basarisinin kiigiimsenmesi, kadinlarin iyi
yonetici olmadig1 dnyargisi, kadina karsi 6vgii ve takdirde cimri davranilmasi, yonetimde erkeklerin ¢ok
olmasi nedeniyle kadin basarisinin fark edilmemesi, kadinlarin basarisindan duyulan rahatsizlik, pozitif
ayrimcilik, kadinin goéz Oniinde olmamasi ve erkek yonetimin erkek lehine yaklagimlari kodlar
olusmustur.

Yoktur temasi altinda; degerlendirme kriterlerinin objektif oldugu seklinde tek kod olugsmustur.
Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular
“Egitim  ve  okul  yoneticilerinin  egitim  kurumlarinda  kadin  ¢alisanlara

(6gretmenlere/yoneticilere) ayrimei uygulamalar olup olmadigina iliskin goriisleri nelerdir?” yedinci alt
problemine ait tema, kod ve frekanslar Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7
Kadin Yéneticilere Yénelik Ayrimci Uygulamalara lligkin Goriisler
Tema Kod Frekans
Ders Programi ve Ders Saatlerinin Hazirlanmasi 23
izin Verme (mazeret, sthhi v.b.) 13
Pozitif Ayrimeilik Vardir Okul Devresini Segme Hakk1 8
(f:23) Bos Giin Olugturma 6
Nébetei Ogretmen Uygulamast 3
Hamile ve Emziren Annelere Tolerans 3
Ayrimetlik Yoktur (£:2) Uygulamalar Esittir 2
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Tablo 7°de gorildiigh gibi egitim yoneticilerinin egitim kurumlarinda kadin ¢alisanlara ayrimeci
uygulamalar olup olmadigina iliskin vardir ve yoktur seklinde iki tema olusmustur. Vardir temasi altinda
olusmus kodlarm tamami kadinlarin lehine yapilan uygulamalardir. Egitim kurumlarinda ayrimci
uygulamalar vardir temasi altinda; ders programlari ve ders saatleri hazirlanirken kadinlara fikirlerinin
sorulmasi ve isteklerinin dikkate alinmasi, kadinlara izin kullanimlarinda kolaylik saglanmasi, kadinlara
sabah ve 0gle olarak devresini segme hakki taninmasi, kadinlarin bos giin olusturma taleplerinin dikkate
almmmasi, nobetci 0gretmen uygulamasi hazirlanirken kadinlara kolaylik saglanmasi ve hamile / emziren
annelere tiim uygulamalarda kolaylik saglanmasi kodlar1 olusmustur.

Egitim kurumlarinda ayrime1 uygulamalar yoktur temasi altinda; uygulamalar esittir seklinde
tek kod olusmustur.

Sekizinci Alt Probleme iliskin Bulgular

“Egitim Ve okul yoneticilerinin kadinlarin egitim yoneticisi olmalarindaki engeller/giigliiklere
iligskin gortsleri ve bu engelleri asmalarina yonelik onerileri nelerdir?” sekizinci alt problemine ait
tema, kod ve frekanslar Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8
Kadinlarin Yonetici Olmalarindaki Engellere lliskin Goriigler
Tema Kod Frekans
Ev I¢i Sorumluluklarinin Aksamasidan Duyulan Endise 18
: . Cocuklarin Sorumlulugu 14
Igsel Engeller (£:20) Kadinm Yénetici Olmak Istememesi 12
Kadmlarin Yoneticilikte Erkeksilesmekten Korkmasi 2
Kadin Yéneticiyi Secenlerin Erkek Olmasi
Uzun ve Yorucu Mesai Saatleri
Digsal Engeller (£9) Kadinin Esi Tarafindan Desteklenmemesi

Yonetimde Kadin Sayisinin Az Olmast

Toplumun Kadina Bakis Acist
Kadinin Yiikselme Sinavlarina Calisamamasi

wloo(N(wo|©

Tablo 8’de goriildigi gibi egitim yoneticilerinin kadinlarin yonetici olmalarindaki engellere
iligkin i¢sel engeller ve digsal engeller seklinde iki tema olugsmustur. Egitim yoneticilerinin kadinlarin
yonetici olmalarindaki engellere iliskin igsel engeller temasi altinda; kadinlarin ev i¢i sorumluluklariin
aksamasindan duyulan endise, cocuklarin sorumlulugu, kadinin yonetici olmak istememesi ve
kadinlarin erkeklerin sayica ¢ok fazla oldugu yonetim pozisyonlarinda erkeksilesmekten korkmasi
kodlar1 olusmustur.

Egitim ydneticilerinin kadinlarin yonetici olmalarindaki engellere iligkin digsal engeller temast
altinda; kadin yoneticiyi secenlerin erkekler olmasi, uzun ve yorucu mesai saatleri, kadinin esi tarafindan
desteklenmemesi, yonetici pozisyonlarinda kadin sayisinin az olmasi, toplumun kadma geleneksel
rollerinin diginda olmayan bakis a¢is1 ve kadinin yiikselme sinavlarina ¢alisgamamasi kodlart olusmustur.

Kadinlarin egitim ydneticisi olmalarinda karsilagtiklar1 engelleri asmalarma yonelik
katilmeilarin  gelistirdigi  stratejiler kadinlarin; hicbir zaman hedeflerinden vazge¢gmemeleri,
basaracaklarina inanmalari, is yasam dengesini kurmalar1 ve kurabileceklerine inanmalari, yonetici
pozisyonuna geldiklerinde kadinsi oOzelliklerini koruyarak, yonetimin kadin da olabilecegini
ispatlamalari, ev i¢i sorumluluklarimi paylagarak yiiklerini azaltmalari, yonetici olmak igin eslerini ve
ailelerini ikna etmeleri seklindedir.
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Dokuzuncu Alt Probleme iliskin Bulgular

“Egitim ve okul yoneticilerinin egitimde yonetim pozisyonlarina yiikselmek icin kadinlarin
erkeklerle esit firsatlara sahip olup olmadigina iligkin goriisleri ve firsat esitligi saglanmasi konusundaki
onerileri nelerdir?” dokuzuncu alt problemine ait tema, kod ve frekanslar Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9
Fursat Esitligine Iliskin Goriisler
Tema Kod Frekans
Vardir (f:15) Yiikselme Sartlar1 Esit 15
Pozitif Ayrimeilik Vardir 7
Yoktur (f:10) Erkekler Birbirlerini Tanidig1 I¢in Erkekler Tercih Edilir 5
Kadmin Yiikselme Sinavlarina Calisamamasi 4

Tablo 9’da goriildiigii gibi egitim yoneticilerinin kadinlarin yénetim pozisyonlarina yiikselmek
icin esit firsatlara sahip olup olmamalarina iliskin vardir ve yoktur seklinde iki tema olusmustur. Vardir
temasi altinda; yoneticilik pozisyonlarina yiikselmede ve yiikselme sinavlarina basgvuru sartlarinda esit
firsatlara sahip oldugu kodu olusmustur. Firsat esitligi yoktur temasi altinda ise; kadinlara pozitif
ayrimcilik yapildigi, erkeklerin birbirlerini daha ¢ok tanimalari nedeniyle yonetim pozisyonlarina
erkekleri tercih etmeleri ve kadinin yilikselme sinavlarina ¢alisamadigi kodlar1 olugsmustur.

“Erkek gibi kadin séylemi bile yiikselmede esitlik olmadigint gosterir maalesef...” K-15
Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Aragtirmanin genel sonuglari su sekildedir:

* Genel anlamda yonetimin cinsiyetinin olmadig1 goriisii paylasiimakla beraber erkek
katilimeilar, yoneticiligin erkeklere daha uygun oldugunu ve kadinlarin da yoneticiligi tercih
etmediklerini diisinmektedirler.

* Tim katilimcilar egitim sisteminde kadin yoneticilerin sayica yetersiz oldugunu
diistinmektedirler.

« Katilimcilarin kadinlari yoénetim pozisyonlarinda basarili olarak degerlendirdikleri tespit
edilmistir.

» Katilimeilar, kadmlarin annelik, eslik ve kadiliga ait rollerinin yoneticilik performansin
olumsuz etkiledigini diisiinmektedirler.

» Katilimeilarin kadin yonetici ile calisma isteklerinde belirgin bir farklilasma ortaya ¢ikmamastir.

» Basari, verimlilik ve performans degerlendirme politikalarinda katilimeilarin cinsiyete gore
farklilik olmadigini diislindiikleri tespit edilmistir.

* Tim katilimcilar kadinlarin kariyer yapma ve yoneticilik hedeflerini sinirlayan etmenler
oldugunu kabul etmektedirler. Bu etmenler i¢sel ve digsal engeller seklinde ortaya ¢ikmaktadir.
I¢sel engellerin kadinlarin kariyer hedeflerini digsal engellerden daha ¢ok etkiledigi sonucuna
ulagilmustir.

Egitim Yonetiminin Cinsiyetine iliskin Goriislerden Elde Edilen Sonuclar

Genel anlamda yoOnetimin cinsiyetinin olmadigina inanilmakla beraber erkek katilimcilar
yoneticiligin erkeklere daha uygun oldugunu diisinmektedirler. Bu sonug, Atay’in (2001) kadinlarin
erkeklerden farkli oldugu ve erkekler kadar giiclii ve istekli olmadiklart sonucu ile ortiismektedir.
Kadmin ev hayatinda geleneksel rolleri nedeniyle iistlenmis olduklari sorumluluklar, ydneticiligin
esnek, uzun ve yorucu mesai saatleri gerektirmesi nedeniyle kadinlarin yonetim pozisyonlarinda yer
almayi tercih etmedikleri tespit edilmistir. Calismanin bu sonuglar1 ayrica Erot’un (2016) kadinlarim
toplumsal rolleri ve yoneticilikteki is yiikii nedeniyle yonetim pozisyonlarinda engellendikleri sonucu
ile benzerlik gostermektedir. Aksu, Cek ve Senol (2013) ve Eroglu Toraman (2011) da galismalarinda
kadinlarin ailevi sorumluluklar1 nedeniyle yonetimden uzak durduklari sonucuna ulasmistir. Erkek
katilimcilarin, yonetimin erkek cinsiyete sahip oldugunu belirtmeleri, yonetimde erkek sayisinin
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¢oklugunu devam ettiren bir diisiince yapisini yansitabilir ve ataerkil sistemin dogal bir sonucu olarak
degerlendirilebilir.

Yonetim Pozisyonlarinda Kadin Temsilinin Yeterliligine iliskin Gériislerden Elde Edilen
Sonuglar

Katilimeilarin tamami Tiirk Egitim Sistemi’nde yonetim pozisyonlarinda kadinlarin yeterli
sayida temsil edilmedigini diisiinmektedirler. Bu sonug¢ Eroglu Toraman (2011), Kara (2015), Oztiirk
(2011), Dogan (2014) ve Erot (2016) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglari ile drtiismektedir. Karaca
(2007) bankacilik sektoriinde de kadin ydnetici sayisimin azhigina dikkat c¢ekmistir. “Okul
Yoneticilerinin Yonetimde Cinsiyet Faktoriine iliskin Gériisleri” baslikli ¢aligmasinda Can (2008),
egitim yonetimi kademelerinde kadin ydneticilerin sayica yetersizligine dikkat cekmistir. Yakin tarihte
yurtdisinda yapilmis calismalarin sonuclar1 da bu sonugla benzerlik gostermektedir. Ispanya’da
Gutierrez (2016) tarafindan yapilmis arastirmada, kadin ¢alisan sayisinin erkeklerden fazla oldugu
egitim sektdriinde, yonetim pozisyonlarinda erkeklerin sayica kadinlardan ¢ok fazla oldugu sonucuna
ulasmistir. Yonetim pozisyonlarinda kadin sayisinin az olmasinin nedenleri ile ilgili farkli sonuglara
ulasilmistir. Bu nedenler bireysel, orgiitsel ve toplumsal sebepler altinda toplanmistir. Bireysel
sebeplerde; kadinin yonetici olmay1 istememesi, isini degil evini ve ¢ocuklarini tercih etmesi, kadinin
yasadigr ozgiiven eksikligi, gorevde yiikselme smavlarinda ev i¢i sorumluluklari nedeniyle ders
caligamamasi ve yonetici pozisyonunda erkeksi goriinmekten korkmasi nedeniyle yonetimde sayica az
olduklar1 sonucuna ulagilmistir. Kadinin anne rolii ve sefkati, evini ve ailesini birincil 6nceligi yapmasi
ile iliskilendirilebilir. Temsil sayisinin yetersizliginin orgiitsel sebeplerinin; yoneticiligin uzun esnek ve
yorucu mesai saatleri gerektirmesi, yoneticilik mesleginin zor olmasi ve kadinlarin 6rnek alacak kadin
yOnetici sayisinin az olmasi sonucuna ulasilmistir. Toplumsal sebeplerin ise; erkeklerin ydnetim
pozisyonlarinda kadinlar1 istememesi, ylikselme siirecinde erkegin esine destek olmamasi, kadinin
caligmasina toplumda sicak bakilmamasi, yonetimin erkeklere uygun goriilmesi, kadinlarin erkeklerle
iletisim kurmakta zorlanmalar1 ve toplumdaki kadinin rolii erkegi desteklemektir algisi oldugu sonucuna
ulasilmistir. Aragtirmada kadmin yonetim pozisyonlarindaki temsilini diisliren sebeplerin en c¢ok
bireysel sebeplerden kaynaklandig1 sonucuna ulasilmistir. Bu yéniiyle Unal (2015) ve Kara’nin (2015)
arastirmalarinda ulagmis oldugu, kadinlar1 yonetim pozisyonlarindan uzak tutan engellerin en ¢ok aile,
cocuk ve kisisel tercihi igeren bireysel faktorlerden kaynaklandigi sonucu ile benzerlik gostermektedir.
Ayni sekilde kadin yoneticilerin egitim yonetiminde azlig1 ile ilgili Can'in (2008) yaptig1 aragtirmada da
kiiltiirel alg1 ve engeller ortaya ¢ikmistir. Giilbay (2012), Sezen (2008) ve Biiylikyaprak da (2015)
arastirmalarinda kadinlarin 6nceliginin ev ve ¢ocuklart olmasi, es ve anne sorumluluklarinin kadinlarin
yoOnetimde yeterince yer almamalarinin sebepleri oldugu sonucuna ulagmisglardir.

Erkek egemen toplumsal yapinin norm ve kurallarinin kadinlarin toplumdaki yetistirilme
tarzlarinin temel belirleyicisi oldugu ileri siiriilebilir. Elbette toplumsal yapimn siirdiiriilebilirligi,
toplumda kadinin ve erkegin konumlandirildigi yerin devam ettirilmesi ile de yakindan iliskilidir.
Kadmin bu toplumsal yap1 geregi edilgen ve pasif olarak yetistirilmesinin; yonetebilecegi konusunda
kendine giivenememesine sebep olacagi diistiniilmektedir. Bu sonu¢ Eroglu Toraman (2011) tarafindan
kadinlarin yasadig1 6zgiiven eksikliginin yonetimde yeterince yer almalarimi engelledigi sonucu ile
benzesmektedir.

Kadinlarin  6gretmenlik mesleginden yoneticilik pozisyonuna yiikselmekten alikoyan
engellerden biri de uzun ve yorucu mesai saatleridir. Ogretmenlik mesleginde yarim giin galisma,
sOomestr ve yaz tatilleri, ders saatlerinin kolaylastirici sekilde hazirlanmasi ve bos giin olusturma gibi
durumlar cazip iken yéneticilikte bu imkanlar yoktur. Ogretmen olarak kalmak isteyen kadmnin bu
tercihi, evine ve ailesine zaman aymrmak istemesi ve kariyerini ikinci plana attif1 seklinde
yorumlanabilir. Kadinlar ayrica rol model eksikligi yasamaktadir. Oztiirk (2011) ve Dogan da (2014)
kadinlarin mentor eksikligi yasadiklar1 ve 6rnek alacak kadin yonetici sayisinin az oldugu sonucuna
ulagsmigtir. Bu durumun bir kisir dongii seklinde kadin yonetici sayisinin artmamasina yol acgtig1 ifade
edilebilir.
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Toplumda hakim olan kadinin yeri evidir algisinin, kadinlarin ¢alismasina sicak bakilmamasinin
sebebi oldugu soylenebilir. Bu algi aym1 zamanda erkeklerin bircogunun ydnetim pozisyonlarinda
kadinlar1 istememesi ve kadindan emir almak istememesi yoluyla da kendini gosterebilmektedir. Aym
sebeplerle ylikselme siirecinde esine destek olmayarak yonetimi erkeklere uygun gormeleri, erkek
egemen yonetimi desteklemelerinin nedeni olabilir.

Kadinlarin Egitim Yéneticiligi Pozisyonlarindaki Basarisina Iliskin Gériislerden Elde Edilen
Sonuglar

Katilimeilarin - bliylik ¢ogunlugu yonetim pozisyonlarinda kadinin basarili  oldugunu
diisinmektedirler. Kadinlarin basarili olmalarin1 saglayan faktorlere yonelik farkli goriisler ortaya
cikmistir. Kadinlarin analitik ve ayrmtili diisiinmelerinin, donanimli olmalar1 ve kendilerini
gelistirmelerinin bu basariy1 olusturdugu tespit edilmistir. Ozverili ve titiz ¢alismalar1 nedeniyle islerini
takip etmeleri, sahip olduklar1 anne sefkatinin ilimli bir yonetim anlayigini beraberinde getirmesi,
sorumluluk sahibi olmalari, hirsh ve azimli olmalar1 ve yonetici olmay1 kendilerinin istemis olmalart
kadinlar1 basariya goétiiren 6zellikler oldugu belirlenmistir.

Katilimcilarin kiigiik bir kisminin kadinlarin yonetici pozisyonlarinda basarisiz olduklari
diisiindligli sonucuna ulagilmigtir. Bunun sebeplerinin, kadinin yoneticiligi isteyerek yapmiyor olmasi
ve uzun ve yorucu mesai saatleri oldugu belirlenmistir. Ayrica ulasilan sonuglara gore; kadinlarin
duygusal olmalar1 nedeniyle yanlis karar vermeleri de basarisiz olmalarina yol agmaktadir.

Kadinhk, Annelik ve Es Olma Gibi Faktorlerin Yoneticilik Performansim Etkileyip
Etkilemedigine Iliskin Goriislerden Elde Edilen Sonuclar

Kadinlik, annelik ve es olma sorumlulugu yoneticilik performansini olumsuz etkilemektedir.
Kadinlarin i yasamlari disinda ev hayatlarinda sorumluluk ve gorevlerinin ¢oklugu kadinin fiziksel ve
psikolojik olarak yipranmasina neden olmaktadir. Evini ve ¢ocuklarini1 6nceligi yapan kadin, gorevi
basindayken evi ve gocuklar ile ilgili bir sorun olustugunda isini ikinci plana atabilmektedir. Ayrica
yasadig1 rol catismasi, gorevi basindayken aklinin evde kalmasina neden olmakta ve performansini
diisiirebilmektedir. Farkli bir bakis agisiyla bazi katilimcilarin da kadinlarin bu rollerinin yoneticilik
performansini olumlu etkiledigini belirttikleri de tespit edilmistir. Bu sonuca gore kadinlar, annelik
duygusunun olumlu yansimalari nedeniyle basariya ulagsmakta ve performanslart olumsuz
etkilenmemektedir. Kadinlar is ve aile yasamlarin1 dengede tutmaktadir. Benzer sekilde Biiyiikyaprak
(2015) ve Can (2004), kadnlarin aile hayatinda sorumluluklarinin fazla olmasinin ¢aligma hayatlarini
etkilemeyecegi ayni1 zamanda evliliklerinin de kariyerlerini etkilemeyecegi sonucuna ulagsmistir.

Kadin Yénetici ile Calisma Istegine iliskin Goriislerden Elde Edilen Sonuclar

Katilimcilarin kadin ydnetici ile ¢aligma isteklerinde belirgin bir farklilik tespit edilmemistir. 10
katilimeinin kadin yonetici ile galismak istedigi, 9 katilimeinin kadin yonetici ile ¢aligmak istemedigi,
6 katilimcinin ise yoneticinin kadin ya da erkek olmasinin fark etmeyecegini diisiindiigli sonucuna
ulagilmustir.

Kadin yonetici ile calismak isteyen katilimcilarin kadinlarin iletisim kurmada basarili olmalari,
ekip calismasina uyumlu olmalari, ayrintili ve analitik diistinme stilleri, sosyal becerilerinin yiiksek
olmasi, disiplinli olmasi, farkli cinsiyetlerin diisiince zenginligi olusturmasi, kadinlarin estetik ve zevkli
olmasi ve sorun ¢oziicii olmasi nedeniyle tercih ettikleri tespit edilmistir. Caligma bu yoniiyle Boydak
Ozan’m (2009) yaptig1 arastirmada cam tavan algismin aksine ¢alisanlarin kadin yonetici ile galismak
istedikleri ve kadinlarin liderlik 6zelliklerini en iyi sekilde yerine getirdikleri sonucuyla benzesmektedir.
Kadin yonetici ile ¢aligmak istemeyen katilimcilarin kadinlarin naif kirilgan ve fazla duygusal olmasi,
islerini ve mesleklerini 6n planda tutmamasi ve anlik ve duygusal kararlar almasi nedeniyle boyle
diistindiikleri tespit edilmistir. Katilimcilarin ayrica kadinlarin egolu ve kaprisli olmalarinin kadinlarla
calismay1 zorlagtirdigimi disiindiikleri tespit edilmistir. Benzer sekilde Eroglu Toraman (2011)
caligmasinda kadinlarin kaprisli olmasinin yonetimde tercih edilirligini azalttig1 sonucuna ulagmustir.
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Basari, Verimlilik, Performans Degerlendirme Politikalarinda Cinsiyete Gore Farkhliklar Olup
Olmadigina lliskin Goriislerden Elde Edilen Sonuclar

Katilimcilarin  goriiglerinde degerlendirme politikalarinda cinsiyete goére farkliliklar olup
olmadigina iliskin belirgin bir farklilik tespit edilmemistir. 13 katilimcinin degerlendirme politikalarinda
kadin ve erkek arasinda fark olmadigini diisiindiigli, 12 katilimcinin ise fark oldugunu diistindiigii
sonucuna ulagilmistir. Bu ayrimci uygulamalarin genel olarak; kadin basarisinin kiigimsenmesi,
kadinlarin iyi yonetici olmadigi 6nyargisi, kadina karsi1 6vgii ve takdirde cimri davranilmasi, yonetimde
erkeklerin ¢ok sayida olmasi nedeniyle kadin bagarisinin fark edilmemesi, kadinlarin basarisindan
duyulan rahatsizlik, kadinin géz 6niinde olmamasi ve erkek yonetimin erkek lehine yaklasimlari yolu
ile gerceklestigi tespit edilmistir. Kurallar1 koyanlarin ve devleti yonetenlerin biiyiik bir ¢ogunlugunun
erkek olmasi, yonetimdeki erkek egemenligini devam ettirmektedir. Degerlendirici konumdaki kisilerin
de cogunlugunun yine erkeklerden olusmasi, erkeklerden yana tavir ortaya cikmasina neden
olabilmektedir. Yasa ve politika iiretenlerin kadin lehine ¢aligmalar1 kadinin ¢aligma hayatinda temsil
ve kabuliinii artirmaktadir. Bu ¢ercevede 2008 yilinda Norveg’te firmalarda en az %40 kadin calisan
olmasi1 zorunlulugu getiren yasa ile kadin yonetici sayisinda ciddi bir artis gézlenmistir (Petre, 2012).
Ayni zamanda bu farkliligin pozitif ayrimcilik yoluyla kadin lehine oldugu yoniinde goriisler oldugu
sonucuna da ulagilmistir. Katilimcilarin yarisindan fazlasinin degerlendirme kriterlerinin tamamen
objektif oldugunu diigiindiigi tespit edilmistir.

Kadinlara Yénelik Ayrime1 Uygulamalara iliskin Gériislerden Elde Edilen Sonuclar

Kadinlarin lehine pozitif ayrimer uygulamalar oldugu sonucuna ulagilmistir. Kadinlarin lehine olan bu
ayrimci uygulamalarin; ders programlari ve ders saatleri hazirlanirken kadinlara fikirlerinin sorulmasi
ve isteklerinin dikkate alinmast, kadinlara izin kullanimlarinda kolaylik saglanmasi, sabah ve 6gle olarak
devresini segme hakki taninmasi, bos giin olusturma taleplerinin dikkate alinmasi, nébet¢i 6gretmen
uygulamasi hazirlanirken kadinlara kolaylik saglanmasi ve hamile / emziren annelere tim
uygulamalarda kolaylik saglanmasi seklinde yapildigi tespit edilmistir. Kadinlarin lehine yapilan
ayrimcil uygulamalarin kadinin ¢alisma hayatim1 kolaylastirdigi yadsinamaz bir gercekliktir. Ancak
yonetimin erkek egemenliginde olmasi ve bu ayrime1 uygulamalarin da erkek eliyle yapilmasi, kadini
yonetmeye degil yonetilmeye tesvik edilmesinin bir sebebi olabilir. Kadinin yonetimden uzak
durmasinin ve yoneticiligi talep etmemesinin temel nedenlerinden olan aileye ve ¢ocuklarina daha fazla
zaman ayirma isteginin ve kadinin geleneksel rollerinin bu ayrime1 uygulamalar yoluyla pekistirildigi
sOylenebilir. Diger bir deyisle; kadina yonelik pozitif ayrimciliga dayali uygulamalar kadini yonetim
pozisyonlarindan daha da uzaklagtirmaktadir seklinde yorumlanabilir. Katilimeilarin kiiciik bir kisminin
ise uygulamalarda kadin erkek ayrimi yapilmadigini diisiindiikleri sonucuna ulasilmistir. Kadinlarin
Egitim Yoneticisi Olmalarindaki Engeller/Giicliiklere iliskin Gériisler ve Stratejilerden Elde
Edilen Sonuglar

Egitim yoneticilerinin kadinlarin yonetici olmalarinda igsel ve dissal engeller oldugunu
diisiindtigli tespit edilmistir. Kadinlarin kariyer hedeflerini engelleyen etmenlerin daha ¢ok igsel
faktorlerden kaynaklanmasi gibi kadinlarin yonetici olma yolunda da yine igsel engellerin daha baskin
oldugu tespit edilmistir. Kadinlarin ev igi ve ¢ocuk sorumluluklari nedeniyle yonetici olmak istememesi
ve erkeklerin sayica ¢ok fazla oldugu yonetim pozisyonlarinda erkeksilesmekten korkmasi igsel
engellerdir. Kadmlarin yonetimde erkeksilesmesi, yonetimde kadin sayisinin artmasina engel olur
seklinde yorumlanabilir. Ciinkii erkeksilesen kadin yoneticiler, yonetimin erkek kimligini
pekistirebilmektedir. Digsal engellerin; kadin yoneticiyi segenlerin erkekler olmasi nedeniyle erkeklerin
kadimi degil erkekleri tercih etmeleri, uzun ve yorucu mesai saatleri, kadmnin esi tarafindan
desteklenmemesi, yonetici pozisyonlarinda kadin sayisinin az olmasi nedeniyle yonetimden korkulmast,
toplumun kadina geleneksel rollerinin disinda olmayan bakis agis1 ve kadinin yiikselme sinavlaria
calisgamamast oldugu tespit edilmistir.

Katilimeilarin kadinlarin egitim yoneticisi olmalarinda karsilastiklar1 engelleri agmalarina
yonelik gelistirdigi stratejiler su sekilde tespit edilmistir. Kadinlarin; kariyer hedeflerinden hi¢bir zaman
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vazgecmemeleri, hedeflerine ulasacaklarmma ve basaracaklarina inanmalari, is hayatlar1 ve 0&zel
yasamlar arasinda denge kurmalar1 ve kurabileceklerine inanmalari, yonetici pozisyonuna geldiklerinde
kadins1 6zelliklerini koruyarak yonetimin kadin da olabilecegini ispatlamalari, ev i¢i sorumluluklarini
paylasarak yiiklerini azaltmalari, yonetici olmak i¢in eslerini ve ailelerini ikna etmeleri karsilagtiklari
engelleri agsmalarina yardimci olabilir.

Firsat Esitligi ve Firsat Esitligi Saglanmasi1 Konusunda Goriislerden Elde Edilen Sonuclar

Kadin ve erkeklerin yoneticilik pozisyonlarina yiikselmede ve yiikselme sinavlarina basvuru
sartlarinda esit firsatlara sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Ancak bazi durumlarda firsat esitliginin
kadinlarin lehine oldugu, kadinlara pozitif ayrimeilik yapildigt belirlenmistir. Yiikselme sinavlarinda
kadinlarin bagvuru yapmasini tesvik etmek amaciyla bagvuru yapan kadinlarin ydnetici olarak se¢ildigi
sonucuna ulagilmistir. Kiz okullarinda kadin yonetici olma zorunlulugu nedeniyle kadinlarin bagvuru
yapmasi ve yonetici olmalari kolaylastirilmaktadir. Ancak erkeklerin birbirlerini resmi olmayan iletisim
aglar1 yoluyla daha ¢ok tanimalar1 nedeniyle yonetim pozisyonlarina erkekleri tercih edebilmeleri ve
kadiin yiikselme sinavlarina evdeki sorumluluklari nedeniyle ¢alisamamasi firsat esitsizligine yol
acmaktadir. Erot (2016) da calismasinda yonetici pozisyonuna yiikselmede kadinlarin erkeklerle esit
firsatlara sahip olmadig1 sonucuna ulagmustir.

Arastirmanin genel degerlendirmesi yapildiginda, kadin yoneticilerin yonetici olma siireclerinde
ve yoneticilik kariyerlerinde cam tavan engellerle karsilastiklari tespit edilmistir. Bu sonu¢ konu
hakkinda yurti¢inde ve yurtdisinda yapilmis ¢alismalarin sonuglari ile ortiismektedir. Kadinlarin yogun
olarak istihdam edildigi egitim sektdriinde, yonetim kademelerinde bu denli az yer almalari {izerinde
diistiniilmesi gereken bir konudur. Kadinlarin cam tavan engelleri en ¢ok bireysel olarak yasadiklari
belirlenmistir. Baska bir deyisle kadinlar; kendilerine atfedilmis olan geleneksel rollerini aksatmaktan
korktuklart i¢in bizzat kendi kendilerini engellemektedirler. Kadin kariyerini kendisi i¢in degil esi ve
cocuklarimi diisiinerek planlamakta ve kendisini durdurmaktadir. Bu arastirmada kadinlarin isterlerse
tim engellere ragmen hedeflerine ulasabilecekleri sonucuna ulasilmis olmakla birlikte; kadinlarin rol
catismas1 yasayarak ve yetersizlik hissederek vazgectikleri goriilmiistiir. Bu vazgecis cam tavan
engelleri beslemekte ve yonetimdeki erkek egemenligini giiclendirmektedir.

Aragtirma sonucunda; uygulamacilara ve arastirmacilara yonelik asagidaki Oneriler
gelistirilmigtir:

Uygulamaya Yonelik Oneriler

» Egitim yoneticiliginin kendine 6zgii bilgi ve beceriler gerektiren bir meslek oldugu, cinsiyetle
ilgili olmadig1 diizenlenecek seminerlerde islenebilir.

» Kadmlarin ev i¢i ve ¢ocuklarinin bakima ile ilgili sorumluluklarinin esler arasinda paylasilmasi
yoluyla, yoneticilik yapma isteklerinin oniindeki ig¢sel engellerin kaldirilmasina yonelik
calismalar yapilabilir.

» Kadin galisanlar1 motive etmek ve yoneticilige tesvik etmek amaciyla basarili kadin yoneticiler
ile kariyer sohbetleri, panel ve seminerler diizenlenebilir.

» Egitim orgiitlerindeki yonetim kademelerinde kadinlarin aleyhine olan erkek egemenligini
kirmak icin yOnetim pozisyonlarinda, 2008 yili itibariyle Norveg’te uygulanan yasal kota
uygulamasinin benzeri kadinlara yonelik yasal kota uygulamasi Tiirkiye’de de getirilebilir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

+  Bu arastirma il Milli Egitim Miidiirliigii ve bagh okullarda gergeklestirilmistir. Baska illerde
veya Bakanlik merkez teskilatinda da yeni aragtirmalar yapilabilir.

» Kadinlarin cam tavan engellerine yonelik yurt icinde ve yurt disinda yapilmis caligmalar
karsilagtirmali olarak incelenebilir.

« Sosyokiiltiirel agidan farklilik gosteren farkli cografi bolgelerde yapilmis caligmalar
karsilagtirmali olarak incelenebilir.
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Extended Abstract
Introduction

The small number of women in senior management positions draws attention in education as
well as in all other sectors in Turkey. This is due to the obstacles that prevent women from becoming a
senior manager after reaching a certain point in their career. Glass Ceiling Syndrome is one of the
obstacles that affect the career development of women, and is defined as obstacles that are not clearly
revealed and cannot be overcome, between women and senior management positions, preventing women
from progressing regardless of their success and competence. The main purpose of this study is to reveal
the remarks of male administrators working in Kahramanmaras Provincial and Central District National
Education Directorates and female principals working in public schools affiliated to Provincial and
Central District Directorates on the Glass Ceiling Syndrome. In line with this purpose, the main problem
is as follows: “In the context of the remarks of education administrators on glass ceiling syndrome, what
are the reasons that prevent women from reaching to senior management positions in educational
organizations?”

Methodology

In this chapter; the research model, working group, data collection tool, data collection and data
analysis processes are explained. This study was descriptively designed according to the
phenomenological pattern, one of the qualitative research patterns. The study group consisted of 25
educational managers, including 13 male administrators working in Kahramanmaras Provincial and
Central District National Education Directorates and 12 female principals working in public schools
affiliated to Provincial and Central District Directorates in the 2017-2018 academic year. As the data
collection tool, a semi-structured interview form, developed by the researchers containing 9 questions
to reveal the opinions and suggestions of education administrators on glass ceiling syndrome, was
employed. During the analysis of the data, content analysis was used and interpretations were made
according to the formed codes and themes.

Limitations of the Research
The research is limited to the remarks of male administrators working in Kahramanmarag
Provincial and Central District National Education Directorates and female principals working in public
schools affiliated to Provincial and Central District Directorates in the 2017-2018 academic year on the
glass ceiling syndrome.
Results

Although it is generally believed that management has no gender, male participants think that
management is more suitable for men. All of the participants think that women are not represented in a
sufficient number in management positions in the Turkish Education System. While most of the
participants think that women are successful in their management positions, they also state that women’s
responsibilities as a woman, a mother, and a spouse negatively affect their management performance.
All participants agree that there are internal and external obstacles that limit women's career and
management goals, and think that internal obstacles affect career goals more than external ones. It was
stated by the participants that the internal barriers are more prevalent in the way of women to become
managers. Participants think that women and men have equal opportunities in reaching the managerial
positions and application opportunities for promotion exams.

Conclusion, Discussion and Suggestions
The overall results of the study are as follows:
» Ingeneral terms, although the opinion that management does not have a gender is shared, male
participants think that management is more suitable for men and women do not prefer
management.
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»  All participants think that female managers are insufficient in the education system.

» It was determined that the participants consider women successful in management positions.

+ Participants think that the roles of women about motherhood, femininity, and as a spouse
negatively affect their management performance.

» It was concluded that there are internal and external obstacles that limit women's career and
management goals, and those internal obstacles affect women's career goals more than external
obstacles.

When the overall evaluation of the research was made, it was found that female managers
encountered glass ceiling obstacles in their processes of becoming managers and also in their career in
management positions. This result corresponds to the results of foreign and domestic studies carried out
on the very same subject. It has been detected that women mostly experience individual glass ceiling
barriers. They plan their career by thinking about their husband and children, not for themselves as a
result of which they restrain themselves. In this research, it is concluded that women can achieve their
goals despite all the obstacles, if they want; it was also observed that women gave up by experiencing
role conflict and feeling inadequate. This yield nourishes the glass ceiling barriers and strengthens male
domination in management. As a result the study, the following suggestions have been developed: For
implementation, the issue that education administration is a profession which requires specific
knowledge and skills, not related to the gender can be discussed in seminars to be held. For researchers,
the studies conducted in Turkey and abroad on Glass Ceiling Barriers of women can be examined
comparatively.
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