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ARTICLEINFO

Varliklarin kétiiye kullanimi, isletmelerde en yaygin hile tiirlerinden birisidir ve bu eylemler gogunlukla
¢alisanlar tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu tiir hilelerle miicadele edilmedigi takdirde bu eylemler sistemli
hale gelerek isletme genelinde yayginlasabilmekte ve bu yonde bir kiiltiir olusturabilmektedir. Bu baglamda,
¢alismada drnek vakalar araciligtyla varliklarin kétiiye kullanimina, 6zellikle de stoklarin ¢alinmasina dikkat
¢ekilmesi, bu eylemlere yol agan firsatlarin ve Onleyici tedbirlerin ortaya konulmasi amaglanmaktadir.
Caligmada yontem olarak vaka analizi kullanilmistir. Calismanin sonuglarina goére ele alinan vakalar
degerlendirildiginde, birinci vakadaki isletmede i¢ kontroliin zayif oldugu, gérevler ayrihig: ilkesine riayet
edilmedigi, depo sayimlarmin diizenli olarak yapilmasina ragmen depo eksikliginin yeterince arastirtimadigt
ve ise alim siirecinde ¢alisan hakkinda detayli bir 6zge¢mis degerlendirilmesi yapilmadig1 anlasilmaktadir.
ikinci vakadaki isletmede ise iiretimde hammaddelerin islenmesinden kaynaklanan firenin gercekgi olarak
belirlenmedigi, ¢alisanlarin yeterince izlenmedigi ve is rotasyonuna tabi tutulmadiklari anlagiimaktadir.
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Misappropriation of assets is one of the most common types of fraud in businesses and these actions are mostly
committed by employees. If such frauds are not combated, these actions may become systematized and become
widespread throughout the enterprise and create a culture in this direction. In this context, in the study aims to
draw attention to the misuse of assets, especially the theft of stocks through case studies and to identify the
opportunities and preventive measures that lead to these actions. Case analysis was used as a method in the
study. According to the results of the study when the cases discussed are evaluated, it is understood that the
internal control is weak in the enterprise in the first case, the principle of segregation of duties is not respected,
the lack of warehouses is not adequately investigated although warehouse counts are carried out regularly, and
a detailed curriculum vitae assessment is not made about the employee during the recruitment process. In the
enterprise in the second case, it is understood that the waste arising from the processing of raw materials in
production is not determined realistically, employees are not sufficiently monitored and employees are not
subjected to job rotation.

1. Giris

diisebilmektedir. Bu nedenle hilelerle miicadele edilmesi ve
hilelere kars1 Onleyici tedbirlerin gelistirilmesi hem

Hileye maruz kalmak, belirli bir yiike veya zarara katlanmak
anlamma gelmektedir. Giinimiizde birgok isletme,
calisanlar1 tarafindan yapilan hileler yiiziinden ciddi sekilde
etkilenmekte ve finansal agidan zor durumlara
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igletmelerin varliklarin1 = stirdiirebilmeleri hem de iilke
ekonomisine katkilarinin devam edebilmesi acisindan
olduk¢a oOnemlidir. Esasinda isletme hilelerine Kkarsi

Atf/Cite as: Ozdemir, M. (2023). Varliklarin Kétiiye Kullanilmasina Yol Agan Firsatlar ve Onleyici Tedbirler: Stoklarin Calinmasina iliskin Vakalar Uzerinden Bir

Degerlendirme. Journal of Emerging Economies and Policy, 8(2) 155-167.

This article is published under the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0) licence. Anyone may reproduce, distribute, translate and create derivative works of
this article (for both commercial and non-commercial purposes), subject to full attribution to the original publication and authors.



156 Ozdemir, M. /]Journal of Emerging Economies and Policy 2023 8(2) 155-167

miicadele etmek ve Onleyici tedbirler gelistirmek muhasebe
disiplininin ele aldig1 konular arasindadir. Bu ayni zamanda
muhasebe  tarafindan  giivenilir  finansal  bilgilerin
iiretilebilme siirecinde de bir gerekliliktir.

Varliklarin kétiiye kullanimi, igletmelerde oldukga yaygin
hile tiirlerinden birisi olup bu eylemler genellikle ¢aligsanlar
tarafindan  gerceklestirilmektedir.  Bununla  birlikte
miigteriler ve tedarikgiler gibi isletmeyle ilgili olan diger
taraflardan da ileri gelebilmektedir. Nakit hirsizlig1, gergege
aykir1  beyanlar, sisirilmis gider faturalari, kisisel
kullanimlar ya da stoklarin ¢calinmasi olarak 6zetlenebilecek
bu tiir hileler, isletmeler i¢in 6énemli mali kayiplara neden
olabilmektedir. Bu kayiplar mikro oOlgekte isletmelere,
yatirimcilara, saticilara, alacaklilara ve calisanlara zarar
verirken, makro Ol¢ekte iilke ekonomisini ve kamuoyunu
tahrip etmekte, tilkelerin mali sistemlerinde bozulmalara yol
acabilmektedir. 11k baslarda kiiciik ve dnemsiz gibi gériilen
bu tiir hilelerle miicadele edilmedigi takdirde, isletme
genelinde  yayginlasarak  bu  yonde  bir  kiiltiir
olusabilmektedir. Bu kapsamda ¢alismada, farkli yontemler
iceren Ornek vakalar araciligiyla varliklarin  kotiiye
kullanimina, ozellikle de stoklarin galinmasi konusuna
dikkat cekilmesi, bu eylemlere yol agan firsatlarin ve
Onleyici tedbirlerin ortaya konulmasi amacglanmistir. Bu
dogrultuda ¢aligmada 6nce hile kavrami ve igletme hileleri
ele alinmig daha sonra varliklarin kétitye kullanimina yol
acan firsatlar ve Onleyici tedbirler ortaya konulmustur.
Ayrica ¢aligmada literatiir taramasindan sonra konuyla ilgili
ornek iki vakaya yer verilmistir. Vaka c¢alismalari, belirli
mesajlart barindiran kurgusal ya da gercek olaylara dayanan
hikayelerden olusmaktadir. Olaylarin incelenmesi suretiyle
kavrama ve sorun ¢dzme becerilerini gelistiren bir siire¢
oldugu icin ¢aligmada ydntem olarak vaka c¢alismasi tercih
edilmistir. Calismada gergekte yasanmis ve adli kurumlara
intikal etmis vakalar ele alinmistir. Bu nedenle gizlilige
riayet edilmesi ac¢isindan sahis ve isletme isimleri
degistirilerek olaylar aynen aktarilmistir. Gerek ¢alismada
incelenen vakalarin 6zgiinliigii gerekse bu konuda daha 6nce
yapilmig c¢alismalarin smirli sayida olmasi ¢aligmanin
Onemini ortaya koymakta ve literatlire katki saglayacagini
diistindirmektedir.

2. Hile Kavram ve Isletme Hileleri

Sosyal ve ekonomik hayatta siklikla karsilagilan hile
kavraminin tanim1 ve unsurlari konusunda birbirinden farkl
goriisler one siiriilmektedir. Bu farkliliklarin olusmasindaki
temel neden; hilenin yayginhiginin, g¢esitliliginin ve
yontemlerinin zaman icinde degisime ugramasi olarak
aciklanabilir (Aydin ve Ala, 2018: 85). Bagka bir ifadeyle bu
farklilikta, hilenin kiiresel Olcekte birbirinden degisik
gelenek-gorenek ve kiiltiirlerin etkisinde kalarak oldukgca
cesitli yol, yontem ve eylemlere biiriinmesinin pay1 oldugu
sOylenebilir. Yine de hile kavramina iliskin evrensel ahlak
kurallar1 ve etik ilkeler dogrultusunda genel tanimlamalar
yapilabilmektedir.

Hile, kisaca bagkalarini aldatmak ve yaniltmak olarak ifade
edilebilir. Hile, ¢esitli diizen, dolap, oyun ve entrikalarla bir

kimsenin bagskalar1 {izerinden haksiz menfaat elde etmesi
seklinde de tanimlanabilir. Hile, genis agidan ele alindiginda
ise sahtekarlik, yolsuzluk, hirsizlik, riigvet, varliklari kotiiye
kullanma ve usulsiizliik gibi kasitli olarak yapilan eylemleri
kapsamaktadir (Kayik¢ioglu ve Teker, 2019: 55). Aldatma
kastiyla adil olmayan yontemleri icermesi ve insan
yaraticiligiyla tasarlanabilecek cesitli araglart barindirmasi
nedeniyle hilenin kesin ve degismez bir taniminin yapilmasi
giictlir (Gokeen ve Tipi, 2019: 147). Ancak gizli yapilan bir
faaliyet olmasi, hile yapanin kendine ¢ikar saglamasi ve
kasit unsuru tagimasi gibi dlgiitler hilenin temel 6zellikleri
olarak siralanabilir (Aslanzade, 2017: 62-63).

Hile, hileyi yapan ve hileye maruz kalan taraf olmak iizere
iki agidan ele aliabilir. Yine hile; yonetim hileleri, ¢aligan
hileleri, misteri hileleri, satici hileleri ve yatirim hileleri gibi
smiflandirmalara tabi tutulabilir (Bozkurt, 2009: 64-66;
Ulucan Ozkul ve Ozdemir, 2013: 76). Ticari faaliyetler
yiirliten isletmelerde calisan isgi, yonetici, isletme sahibi
veya isletme miisterisi bazen kendi ¢ikarlarina fayda
saglamak icin ekonomik sug¢ olarak adlandirilan eylemlerde
bulunabilirler. Gilivenin ve gorevin kotiiye kullanilmasi
sonucu ortaya c¢ikan ekonomik suglar, dogrudan ya da
dolayli olarak finansal kayiplara neden olmaktadir. Bu
kayiplar mikro dlcekte isletmelere, yatirimcilara, saticilara,
kreditorlere ve calisanlara zarar verirken, makro 6lgekte ise
iilke ekonomisini ve kamuoyunu tahrip etmekte daha da
Otesi llkelerin mali sistemlerinde bozulmalara yol
acabilmektedir (Catikkas, 2011: 20; Aydin ve Ala, 2018:
85). Diger yandan isletmelerde meydana gelen hilelerin
oldukga farkli usul ve yontemlerle gergeklestirildigi, hile
yapanlarin isletmelerdeki yeri ve konumlarinin bu
farkliliklarda belirleyici oldugu bilinmektedir (Aslanzade,
2017: 63). Baska bir ifadeyle hileye bagvuranin igletmedeki
konumunun hilenin igletmede yarattigi tahribatin artmasinda
etkili oldugu soylenebilir.

Calisan hileleri, isletme g¢alisanlarinin igletmenin varlik ve
kaynaklarmi yasal olmayan bir bigimde kullanarak ya da ele
gegirerek haksiz kazang saglamasi seklinde tanimlanabilir
(Bozkurt, 2009: 60). Baska bir tanimda ise ¢aligan hileleri,
isletme ¢aliganlariin isletme varliklarin1 ve kaynaklarimi
haksiz kazan¢ icin kasith ve uygun olmayan bi¢imde
kullanmasi1 ve ele gecirmesidir. Calisan hilelerinde hile bir
kisi tarafindan yapilabilecegi gibi birkag¢ kisinin yan yana
gelmesiyle organize bir sekilde de yapilabilmektedir.
Calisana gereginden fazla giiven gosterilmesi, basarisiz ise
alim siiregleri, yetersiz denetim ve zayif i¢ kontrol sistemi
gibi zafiyetler igletmeyi calisan hilelerine karsi agik bir
ortam haline getirmektedir (Ulucan Ozkul ve Ozdemir,
2013: 76).

Calisan hileleri ile ilgili yapilan c¢aligmalarda hilenin
temelinde ii¢ unsurun bulundugu tespit edilmistir. Bunlar;
“bask1”, “firsat” ve ‘“hakli gostermedir”. Literatiirde hile
iicgeni (fraud triangle) olarak ifade edilen bu ii¢ unsur,
insanlarin  hile yapma olasiligin1 yiikseltmektedir. Bu
unsurlardan baski; yiiksek satis hedefleri veya ihtiyaglardan
kaynaklanan yiiksek tutarli harcamalar karsisinda c¢esitli
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maddi sikintilara diigen calisanlarin hileye motive olmasini
ifade etmektedir. Firsat unsuru, baski ve diirtiilerin etkisiyle
eylemini ger¢eklestirmeye karar veren galisanin en uygun
zamani yani kontrollerin en zayif oldugu noktayr ve
yakalanma riskinin en diisiik oldugu zamani bulmasiyla
eylemin gerceklesmesine olanak saglayan unsurdur. Hakli
gbsterme unsuru ise, hile yapan calisanin gesitli bahanelerle
vicdanint rahatlatmaya calistigi ya da hakliligint ileri
stirerek yaptig1 eylemin dogruluguna kendini inandirmaya
calistig1 unsurdur. Hile iiggeninde isletmelerin dogrudan
miidahale edebilecegi en dnemli unsur “firsat” unsurudur.
Keza etkin ve verimli bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi
firsat unsurunu etkisiz hale getirerek hile olasiligini
diisiirebilmektedir (Gokgen ve Tipi, 2019: 150-151). Ciinkii
etkin bir i¢ kontrol sistemiyle ¢alisanlarin isletme yonetimi
tarafindan belirlenen politika ve kurallara uygun hareket
etmeleri saglanacak, Isletme faaliyetlerindeki verimlilik ve
etkinlik saptanirken isletme yoOnetimince ihtiya¢ duyulan
glivenilir  bilgiler  {iretilebilecek, bdylece isletme
varliklarinin  kaybolmasi, c¢alinmast ve amact diginda
kullanilmas: 6nlenebilecektir (Hatunoglu, vd., 2012: 175;
Karahan ve igde, 2017: 147).

Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (International
Federation of Accountants-IFAC) tarafindan yayinlanan
ISA 240 denetim standardi isletme hilelerini; hileli finansal
raporlama ve varliklarm kotiiye kullanimi olmak iizere iki
temel baglik altinda ele almistir (IFAC, 2010). Sertifikali
Dolandiricilik Denetgileri Dernegi (Association of Certified
Fraud Examiners-ACFE) ise isletme hilelerini; hileli
finansal raporlama, varliklarin kétiiye kullanimi, yolsuzluk
ve ahlaki olmayan davraniglar olarak iice ayirmigtir (ACFE,
2020: 11). ACFE tarafindan yapilan siniflandirma Tablo
1’de goriilmektedir.

Tablo 1’de goriildiigii iizere ACFE isletme hilelerini; hileli
finansal raporlamalar, yolsuzluk ve ahlaki olmayan
davraniglar ve varliklarin koétiiye kullanimi olmak iizere
siiflandirmaktadir. Bunlara asagida kisaca deginilmistir.

Hileli finansal raporlamalar, daha ¢ok isletme yoneticileri
tarafindan  gerceklestirilmekte olup finansal tablo
kullanicilarini yaniltmak i¢in yapilmaktadir. Bu tiir hileler,
isletme sahipleri gibi dar bir kesime avantaj saglarken diger
biitiin {iglincli  kigileri onemli zararlara ugratmaktadir
(Catikkas, 2011: 20). Finansal tablo hileleri genelde isletme
gelirinin  diisiik veya yliksek gosterilmesi seklinde
olabilmektedir. Cift yanli islemler, hayali satis kayitlari,
hileli kayit zamanlari, varlik degerlemelerindeki yanligliklar
ve taraflarla karsilikli yapilan islemler 6ne ¢ikan hileler
olarak siralanabilir (Aslanzade, 2017: 71).

Finansal raporlama hilelerine bagvurulmasindaki baslica
nedenler asagidaki gibi sayilabilir (Robertson, 2000; Akt.
Ozgelik ve Kurt, 2021: 3);

(i).  Isletmenin amag ve hedeflerine ulasmak,

(ii). Isletmenin taraf oldugu finansman ile
sozlesmelere uygunluk saglamak,

(iif). Performansa dayali primlerden yararlanmak,

ilgili

(iv). Uygun sartlarda finansman bulabilmek,

(V). Hisse satigtyla yatirim ¢ekebilmek,

(vi). Gergekgi olmayan hisse bagina artan kazanglar
aciklayabilmek,

(vii). Piyasadaki olumsuz algiy1 ortadan kaldirabilmektir.

Yolsuzluk ve ahlaki olmayan davranislar, isletme
calisganinin  diger bir ¢alisanin hakkimi géz Oniinde
bulundurmayip kendisine veya iiclincii bir kimseye fayda
saglayacak bi¢cimde kullanmasi olarak ifade edilebilir. Cikar
catigmalari, riisvet almak, riigvet verilmesine zorlamak,
yardim ve bagislar1 kabul etmek ve kara para aklamak gibi
eylemler bu davranislara 6rnek olarak verilebilir. Yolsuzluk
ve ahlaki olmayan davranislar genelde bireysel degil
organize bir sekilde gergeklestirilmektedir (Dogan ve
Kayakiran, 2017: 171; Eisneramper, 2018). Bu eylemler, bir
tedarik¢i ile anlasarak asla teslim alinmayan mal ve
hizmetler i¢in 6demelerde bulunulmasi gibi olabilirken,
satin alinan mallarin daha diisiik kaliteli ya da sahte mallarla
degistirilmesi gibi de olabilmektedir. Bunun yaninda is
avantajlart  karsihginda {iglincii bir taraftan komisyon
almmasi, kisisel kazan¢ ugruna bagka bir isletmeye veya
bireye fayda saglamak adina isletme fonlarinin kullanilmast
seklinde de olabilmektedir (www.cpacanada.ca).

Varliklarin kétiiye kullanimy, igletme varliklarinin ¢alinmasi
ya da ¢aliganlar tarafindan usulsiiz kullanilmasi olarak ifade
edilebilir. Bunlar, zimmete para gecirilmesi, duran
varliklarin ¢alinmasi veya bu varliklarin kisisel amaglar i¢in
kullanilmasi seklinde olabilmektedir (Dogan ve Kayakiran,
2017: 170). Varliklarmm kétilye kullanimi konusuna agagida
daha detayl1 yer verilmistir.

3. Varhklarin Kotiiye Kullanimi

Hile denilince akla ilk gelen nakit paraya yonelik yapilan
hile tiirtidiir. Esasinda, isletmelerde ¢alisanlar tarafindan el
konulan diger bir sdylemle ¢alinan baska varliklar da vardir.
Bu varliklar stoklar ve duran varliklar olarak
gruplandirilabilir. Stoklar ve duran varliklar {izerine yapilan
hileler, tek bir kalemden degerli bir makine veya malzemeye
kadar degisebilir. Nakde ulasmayan bu varlik hileleri nakit
dolandiriciligr kadar sik yasanmasa da verdikleri zarar
acisindan yiiksek meblaglara ulagabilmektedir. Stoklar veya
duran varliklar {izerinde yapilan hileler kisisel amagh
kullanom ve c¢alinma olmak {izere iki ana bdliimde
siniflandirilir (Bozkurt, 2011: 310-312; Arabaci vd., 2019:
445).

Isletme calisanlarmin isletmenin her tiirlii varliklarini uygun
bir sekilde ve gorevleri kapsaminda kullanmalar1 beklenir.
Ancak bazi ¢aligsanlar kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda isletme
varliklarin1  kotiiye kullanmaktan kendini alikoyamaz.
Isletmelerde bu yonde gelisen eylemler ¢ok kiigiik, dnemsiz
gibi goriinse de sonugta varliklarin kétiiye kullanimi olarak
nitelendirilmekte ve hirsizlik olarak kabul edilmektedir
(feldman&feldman,2021).
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Tablo 1. Isletme Hilelerinin Siniflandirilmas:

1. HILELI FINANSAL RAPORLAMALAR

2. YOLSUZLUK VE AHLAKI OLMAYAN DAVRANISLAR

1.1. NET DEGER/ NET GELIR YUKSELTME

2.1. CIKAR CATISMALARI

«* Zamanlama Farklar

«  Satin Alma Planlar

< Hatali Gelirler

% Satig Planlari

e  Gizlenmis Yikiimliilikler ve Giderler

2.2. RUSVET

e  Hatali Varlik Degerlemeleri (yiiksek)

e  Fatura Geri Odemeleri

e  Hatali Agiklamalar

e Thaleye Fesat Karistirma

1.2. NET DEGER/ NET GELIiR DUSURME

2.3. ILLEGAL BAHSISLER

e  Zamanlama Farklar1

e  Abartilmis Yiikiimliliikler ve Giderler

2.4. EKONOMIK SANTAJ

e  Hatali Varlik Degerlemeleri (diisiik )

e  Hatali Agiklamalar

3. VARLIKLARIN KOTUYE KULLANIMI

3.1. NAKIT HILELERI

» Gider Geri Odeme Hileleri

% KASA NAKIT HIRSIZLIGI

= Yanlis Tanimlanmig Giderler

% NAKIT FISLERIN HIRSIZLIGI

= Abartilmis Giderler

» Kaymagii Alma

= Hayali Giderler

= Satis

= Coklu Geri Odeme

o Kayitsiz Satiglar

» Cek ve Odeme Hileleri

o Abartilmis Satiglar

=  Sahte Cek ve Sahte Ciro

= Alacaklar

= Degistirilmis Alacakli

o Iptal Planlar

= Yetkili Uretici

o  Alistirma Planlar

> Hileli Kayit Odemeleri

o  Gizli Olmayan

= Hatal Iptaller

*  Geri Odeme ve Diger

= Hatali Geri Odeme

» Nakit Hirsizlig1

3.2. STOK VE DIGER VARLIK HILELERI

<

» HILELI ODEMELER

% KISISEL KULLANIM

» Faturalandirma Hileleri

< HIRSIZLIK

= Paravan Sirket

= Varlik Talepleri ve Transferleri

= s Ortag1 Olmayan Satict

=  Hileli Satis ve Nakliye

= Kigsisel Satin Almalar

= Hileli Mal Kabul

> Bordro Hileleri

= Stok Calma

=  Hayali Caligan

. Sahte Ucretler

=  Komisyon Planlari

Kaynak: (ACFE, 2020: 11).

Varliklar1 kotiiye kullananlar, genellikle finansal sorunlari
olan ve sirketin zayif i¢ kontrol sistemini bir firsat olarak
goren kasaya, ticari mallara ve ekipmanlara ya da kisaca
sirketin her tiirlii degerli varliklarma rahatlikla erigimi
bulunan ¢aliganlardir. Gergeklesen vakalarin ¢gogunlugunun
failleri organizasyon hiyerarsisinde alt seviyede bulunan
calisanlardir (Purnamasari ve Oktaroza, 2015: 258).
Esasinda bu c¢aliganlar1 hile yapmaya caligtiklari
isletmelerdeki uygun atmosfer tesvik etmektedir. Ciinki
kimi igletme sahip veya yoneticileri isletmede resmi kontrol
ve prosediirleri olusturmayarak, varsa bile uygulamayarak

bu tiir eylemler i¢in uygun zemin olustururlar ve varliklarin
kotiiye kullanimina davetiye ¢ikarirlar (Tacob ve Lile, 2008:
2306).

Varliklarin  kotiiye kullanimmin ilk etkileri kiiciik ve
Onemsiz miktarlar1 kapsamasindan dolayi igletme igin biiyiik
kayiplara neden olmayabilir. Ancak dnemsenmeyip gerekli
tedbirler alinmadiginda ve eylemin herhangi bir karsilig
olmadiginda varliklarin kétiiye kullaniminin devami gelerek
daha biiyliik kayiplara yol agabilmektir (Purnamasari ve
Oktaroza, 2015: 258). Daha agik bir ifadeyle bu tiir hilelerle
miicadele edilmediginde firsatgt ve tek seferlik bu hileler
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sistemik hale gelerek isletmeye yayilabilmekte ve isletmede
bu yonde bir kiiltiir yaratabilmektedir (ActionFraud, n.d).

3.1. Varliklarin Kétiiye Kullanimia Yol Agan
Firsatlar

Varliklarin koétiiye kullanimina yol agan en 6nemli risk
faktorleri; kasa, yatinm araclari, envanter ya da sabit
kiymetlerin fiziksel agidan korunmasinin yetersiz olusudur.
Bununla birlikte varlik kayitlarinin hatali tutulmasi, sirket
kiiltiiriniin zayi1fligin1 ortaya koyan hirsizlik vakalarinin
tolere edilmesi diger o©nemli risk faktorleri olarak
siralanabilir (Kula vd., 2006: 124). Bir calisan genellikle
zayif i¢ kontrol ortaminda hile yapabilmektedir. Ornegin
ayni kisi tarafindan yerine getirilen satin alma, mal kabul,
O6deme ve iade gibi gorev ayriminin olmadigi durumlarda bir
calisan bu firsat1 rahat bir sekilde yakalayabilmektedir
(Omar ve Nawawi, 2016: 1015).

Isletmelerde belirli 6zellik ve sartlar varhiklarin kotiiye
kullanimina firsatlar sunmaktadir. Bu firsatlar asagidaki gibi
siralanabilir (www.kgk.gov.tr; BDS 240: 41-42);

(i).  Isletmede kullanilmak iizere kasada yiiksek miktarda
nakit bulundurulmasi,

(if).  Pahali ancak kiigiik hacimli stok kalemlerinin var
olmasi,

(iii). Degerli taglar, ¢ipler ve hamiline yazili tahvil ve
¢eklerin bulunmasi,

(iv). Boyut olarak kiiciik, pazarlanabilen ya da miilkiyeti
zor ispatlanabilen maddi duran varliklarin mevcut olmasi.

Yukarida sayilanlarin yaninda varliklar iizerinde yeterli
kontrollerin  saglanamadigi durumlarda, s6z konusu
varliklarin kétiiye kullanimina iliskin firsatlar artmaktadir.
Bunlar ise asagida maddeler halinde siralanmistr.

(i).  Gorevlerin  ayriligt  ilkesinin  tam  olarak
uygulanmamasi ya da bagimsiz kontrollerin yapilmamasi,
(if). Seyahat ve diger geri Odenebilir gider ve
harcamalarda gozetim eksikligi,

(iii). Yonetim tarafindan varliklardan
personelin gozetiminin yetersizligi,

(iv). Varliklara erisimi bulunacak personelin ise alimi
esnasinda yeterince arastiritlmamas,

(v). Varliklara iligkin kayitlarin tam ve eksiksiz olarak
tutulmamasi,

(vi). Isletmedeki teslim, satin alim, iade ve benzeri
islemlerle ilgili yetkilendirme ve onay sisteminin etkin
uygulanmamasi,

(vii). Varliklara (nakit, menkul kiymet, stok ve maddi
duran varliklar gibi) iliskin fiziki koruma tedbirlerinin
saglanmamasi,
(viii). Varliklara
yapilmamasi,
(ix). Maliadeleri gibi islemlerin zamaninda ve tam olarak
belgelendirilmemesidir.

sorumlu olan

iligkin ~ mutabakatlarin ~ zamaninda

3.2. Varliklari Kétiiye Kullanimina Y6nelik Tedbirler

Calisanlarin performansinin siirekli izlenmesi ve herhangi
bir aksaklik tespit edildiginde bunlarin hizlica giderilmesi
gerekir. Yoneticiler ve c¢alisanlarda hilelere iliskin
farkindalik olusturulmali ve hilelerle basa ¢ikma yollari
konularinda egitim verilmelidir. Yine etik degerleri
ylikseltecek faaliyetler diizenlenmelidir. Caligma ortaminda
iistlerin astlarina iyi bir o6rnek olmasi gerekir. Isyeri
prosediirleri ihmal edilmemeli, net is tanimlar1 saglanmali
ve gorevler ayriligl, organizasyon personel politikalari
yerinde ve kolay erisebilir olmalidir. Ayrica igyerinde
onemli alanlara giris ve cikislar icin yetkili kisiler harici
erisim sinirlamalar getirilmelidir (Omar ve Nawawi, 2016:
1024).

Varliklarin =~ Kétiiye  kullanimint ~ dnleyebilmek  igin
atilabilecek diger adimlar ise sunlardir (ActionFraud, n.d);

().  Insan kaynaklari tarafindan ¢alisanlarin 6zgegmis ve
referanslarinin detayli bir incelemeden gegirilmesi,

(if).  Tedarikgilerin adres veya telefon numaralarinin
ortiislip Ortiismediginin tespiti i¢in tedarik¢i ve galisan
listelerinin bilgisayar ortaminda eslestirilmesi,

(iii).  Bilgi ugurma politikalarinin uygulanmas,

(iv). Benzersiz kimlik ve sifreler kullanilmasiyla binalara
ve sistemlere erisimin kontrol edilmesi,

(v). Hassas bilgilere erisimin kisitlanmasi ve yakindan
izlenmesi,

(vi). Net bir gérev ayrimiin belirlenmesi,

(vii). Calisanlarin is rotasyonuna tabi tutulmasi,

(viii). Odemeler i¢in kademeli yetki ve imza diizeylerinin
kullanilmasi,

(ix). Banka ve diger hesap Ozetlerinin diizenli olarak
incelenmesi,

(). Periyodik  olarak
prosediirlerinin uygulanmast,
(xi). Calisanlar arasinda dolandiriciliga karsi bir kiiltiir
olusturulmasi,

(xii). Calisan dolandiriciliina kars: sifir tolerans politikast
benimsenmesi ve titizlikle uygulanmasi,

(xiii). Dolandiricihigin tespit edilmesi durumunda agik bir
eylem planina sahip olunmasi,

denetim  siire¢lerinin  ve

Bunlarin yaninda isletmelerin diger isletmeleri koruma
sorumlulugu da bulunmaktadir. Dolandirici bir ¢aligan1 isten
¢ikarmak, calisanin dolandiricilik davraniglarii  biiyiik
olasilikla siirdiirecegi baska bir igverene taginmasini saglar.
Bunu engelleyebilmek igin bir dolandiricilik veri paylasim
planina dahil olunmasi ve dolandiricilik tespit edildiginde
kovusturma  agilmasinin  saglanmasi  gerekmektedir
(ActionFraud, n.d).

3.2.1. Stoklara Iliskin Tedbirler

Isletmelerde kullanim 6mrii siirli olan iriinlere iliskin
manuel olarak gozle yapilan kontroller, hatalara ve son
kullanim tarihi Onemli olan iiriinler icin risklere neden
olabilir. Bu agidan mal kabul esnasinda bu gibi iiriinlerin raf
Omiirlerinin sisteme girilerek takip edilmesi, bu siireci daha
verimli hale getirecektir. Ayrica isletmede bir sayim
yonetmeliginin bulunmamasit ve depo sorumlularinca
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yapilacak stok kontrol ve takibi Onemli riskler
olusturabilecektir. Bu anlamda isletmenin en Onemli
varliklarindan olusan stoklarin sayiminin bagimsiz kisiler
tarafindan yapilmasi daha uygun olacaktir. Bununla birlikte
sayima yonelik bir siire¢ yapilandirilarak bu siirecin yazili
hale getirilmesi ve prosediir seklinde yayinlanmasi gerekir
(Arabaci, vd., 2019: 456). Ayrica stok sayimlar1 konusunda
diger 6nlemler ise sunlardir (Www.kgk.gov.tr);

(i).  Fiziki stok sayimi esnasinda veya daha sonra 6zel
dikkat gerektiren alanlarin ya da kalemlerin belirlenmesi ve
stok kayitlarin incelenmesi,

(if).  Stok sayimlarinin 6nceden haber verilmeksizin tiim
alanlarda ayni tarihte yapilmasi,

(iii). Stok sayim tarihi ile raporlama donemi sonu
itibariyle rakamlarin manipiile edilmesi riskini azaltmak i¢in
stok sayimlarinin raporlama dénemi sonunda ya da yakin bir
tarihte yapilmasi,

(iv). Stok sayimlarinin  yapilmasi  sirasinda ek
prosediirlerin uygulanmasi; 6rnegin, ambalajli {riinlerin
iceriklerinin, dizilimlerinin veya etiketlenme sekillerinin,
parfim ya da diger kimyasal {iriinlerin saflik, derece ve
yogunluklarinin incelenmesi,

(v). Cari déonem ve 6nceki donem stok miktarlarinin stok
tiirii, kategorisi, yeri veya diger kriterler acisindan
karsilastirllmast ya da siirekli envanter yontemi ile takip
edilen stok miktarlarmin karsilastirilmast,

(vi). Fiziki stok sayimlarinda bilgisayar destekli denetim
tekniklerinin kullanilmasi. Ornegin, etiket numaralarina
gore siralayarak etiket kontrollerinin test edilmesi veya tiriin
seri numarasina gore siralayarak atlama veya tekrarlama
testinin yapilmast,

(vii). Stok eksikliklerinin faaliyet yeri ve iiriin bazinda
analiz edilmesi,

(viii). Onemli stok oranlarnin sektér ortalamalartyla
karsilastiriimasi,

(ix). Siirekli envanter
kayitlarindaki sorunlarla
gozden gegirilmesi.

yontemiyle izlenen envanter
ilgili destekleyici belgelerin

4. Literatiir Taramasi

Hile ile ilgili yapilan ¢aligmalar incelendiginde literatiirde
ulusal ve  uluslararasi1  birgok  farkli  ¢aligmaya
rastlanmaktadir. Ancak varliklarin kétiiye kullanim {izerine
yapilmig calismalar olduk¢a smirlidir. Bu nedenle hem
hileleri ¢esitli agilardan inceleyen hem de varliklarin kotiiye
kullanimin1 ele alan c¢aligmalardan bazilarina asagida yer
verilmistir.

lacob ve Lile (2008) ¢aligmalarinda, ¢alisan hirsizligi ve
hirsizlik olaylarini ele alarak bunlarin 6nlenebilmesi igin
belli bir bakis acist sunmayi amaglamislardir. Teorik
incelemeden olusan ¢alismada, 6zellikle kiiciik isletmelerin
bu suglar i¢in en biiyilk hedef oldugu, bu suglarin
cogunlugunun tespit edilemedigi, tespit edilenlerin ise adli
mercilere duyurulmadig: ifade edilmistir. Diger taraftan
calisan hirsizliginin dnlenmesinde en etkili yolun adaymn
istthdam edilmeden once kapsamli bir aragtirmaya tabi

tutulmasi oldugu vurgulanmistir.

Ulucan Ozkul ve Ozdemir (2013) tarafindan yapilan nitel
arastirmada, c¢alisan hilelerinin  6nlenmesinde proaktif
yontemlerin 6nemi ortaya konulmaya calisilmistir. Bu
amagla finansal hizmetler, perakendecilik, motorlu arag
iretimi, otomasyon, demir-gelik, ¢imento ve enerji
sektoriinde faaliyet gosteren kurumsal isletmelerin insan
kaynaklar1  yoneticileriyle derinlemesine  miilakatlar
yapitlmistir. Caligma  sonucunda, insan kaynaklari
yoneticilerinin isletmelerde etik kiiltiird, adil ticretlendirme
ve terfi anlayisinin olusumundaki rolleri iizerinde durulmus,
caligan hilelerinden ve bu hilelerin sonuglarindan sorumlu
olduklar1 vurgulanmistir. Etik olmayan ¢aligma ortamlarimin
hile riskini yiikseltecegi, ¢alisanlara hile yapmak i¢in uygun
ortam hazirlayacagi ifade edilmistir.

Yardimei, Koca, Giinay ve Kocamaz (2015) ¢alismalarinda,
toplumsal adaleti ve sosyal istikrar1 bozan yolsuzluk
kavramma  deginmislerdir.  Yolsuzlugun  kavramsal
gergevesini ¢izmek amaciyla 6nemli yolsuzluk 6rneklerini
incelemiglerdir. Calisma sonunda, hileli muhasebe
teknikleriyle kolay bir sekilde yolsuzluk yapilabilecegi
vurgulanmis, yolsuzluklarin diiriist kisilerin istihdamiyla,
isletmelerde etik kurallarin olusturulmasryla ve etkin bir i¢

kontrol sisteminin kurulmasiyla Onlenebilecegi ifade
edilmistir.
Purnamasari ve Oktaroza (2015) varliklarin kotiye

kullanimina genel bir bakis agisi sunmak ve varliklarin
zimmete gegirilmesi  lzerindeki davraniglart  tespit
edebilmek i¢in Endonezya devlet tesebbiislerindeki 130
calisana anket uygulamislardir. 5°li likert 6lgegi kullanilan
anketten elde edilen verilerin analiz edilmesi sonucunda;
baski, firsat, hakli gosterme ve kabiliyetin varliklarin kotiiye
kullanilmast  {izerinde  6nemli etkilerinin  oldugu
belirlenmistir.

Dogan ve Nazli (2015) g¢alismalarinda, muhasebe hata ve
hilelerinin tespit edilmesi ve Onlenmesinde isletme
yoneticilerinin sorumluluklarini belirlemeyi
amaclamiglardir. Anket yoOntemiyle yapilan ¢alismada,
Mersin Ticaret ve Sanayi Odasina kayitli faaliyet gdsteren
isletmelerde c¢alisan 42 yoneticiden veri toplanmistir.
Calisma hipotezleri t- testi (Independent-Samples T Test) ve
tek yonli varyans (One-Way ANOVA) analizleriyle test
edilmistir. Calisma sonuglarina gore cinsiyet, yas, egitim
durumu ve meslekte ¢alisma siiresi agisindan herhangi bir
anlamli farkliligin olmadigi, hata ve hilelerin tespitinde ve
onlenmesinde yoneticilere Onemli gorevler diistiigi
belirlenmistir.

Karabayir (2016) tarafindan yapilan c¢alisma, bagimsiz
denetgilerin  hata ve  hilelere kars1 istlendikleri
sorumluluklari tespit etmeye yoneliktir. Bu kapsamda, Agri,
Ardahan, Erzurum, Igdir ve Kars illerinde faaliyette bulunan
84 bagimsiz denetciye anket uygulanmistir. Calisma
verilerine uygulanan faktor ve farklilik analizleri ile
degiskenler arasindaki iligki tespit edilmeye caligiimustir.
Calisma sonucunda, muhasebede yapilan hata ve hilelerden
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bagimsiz  denetcilerin  kendilerini  kismen  sorumlu
bulduklari, sorumluluklarin ydneticiler, c¢aliganlar ve
denetgiler gibi ¢esitli gruplara paylastirilmas1 gerektigi
yargisina ulasmiglardir.

Aslanzade (2017) caligmasinda, isletmelerde hile yapan
calisanlarin yas, cinsiyet ve medeni durum gibi demografik
ozelliklerini incelemis bu dogrultuda c¢alisan hilelerini
siniflandirmaya calismustir. Isletmelerde yasanan hilelerin
her gegen giin arttif1 ifade edilen c¢alismada, hilelerle
meydana gelen yiiksek maddi kayiplara dikkat ¢ekilerek hile
eyleminin  gerceklesmeden Onlenmesinin  igletmeler
acisindan dnemine vurgu yapilmistir. Hilelerle miicadelede
ise yonetim, c¢alisan ve ilgili diger paydaslarla birlikte
hareket edilmesinin etkili olacagi 6nerilmistir.

Dogan ve Kayakiran (2017) isletmelerde hile denetiminin
onemine degindikleri ¢alismalarinda, hile ve hile ile ilgili
kavramlar1 incelemisler, hilelerin ortaya g¢ikarilmasi ve
denetimi {izerinde durmuslardir. Calismanin sonucunda
isletme yonetimi, c¢alisanlar ve denetgilerin hilelerin
onlenmesinde onemli sorumluluklart  bulundugu
vurgulanmistir.

Karahan ve Igde (2017) cahigmalarinda, i¢c kontroliin
muhasebe hata ve hileleri {izerine etkisini belirlemeyi
amaglamislardir. Bu baglamda, Gaziantep ilinde ticaret,
iretim ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren 44
isletmeye anket uygulanmigtir. Elde edilen veriler
tanimlayict  istatistiksel ~yontemlerle yorumlanmistir.
Calisma sonucunda, muhasebe temel ilkelerine uygun
olusturulacak bir i¢ kontrol sisteminin kiigiik isletmelerde de
gerekli oldugu oOnerilmis, bu yolla isletmelerin hata ve
hilelere maruz kalmadan hedeflerine ulasabilecekleri ifade
edilmistir.

Mitchell, Baer, Ambrose ve Palmer (2018) ¢alismalarinda,
isletmelerin calisanlarinin performanslarimi yiikseltebilmek
adina yaptiklari uygulamalarin  ¢aliganlar  iizerinde
olumsuzluk yarattigt ve bunun sonucunda calisanlarin
hilelere yoneldiklerini ileri siirmiislerdir. Arastirmacilar bu
teorilerini test edebilmek i¢in ¢oklu ¢aligma yaklagimini
kullanmiglardir. Calisma sonucunda, ¢alisanlar tizerindeki
performans baskisinin kisisel ¢ikar giidiilerini ve kendilerini
koruma ihtiyaglarimi ylikselttigi bunun tiizerine hile
davranisina motive olduklar1 ifade edilmistir. Bir bagka
sOylemle c¢alisanda baskidan kaynakli olusan &fkenin ve
kendine hizmet bilisinin hile davranisina aracilik ettigi tespit
edilmistir.

Aydin ve Ala (2018) tarafindan yapilan ¢alismada,
igsletmelerde meydana gelen ¢ek hilelerinin tespit edilmesi
ve Onlenmesi ele alinmistir. Bu baglamda once bilimsel
caligmalarda 6ne ¢ikan kavramlara deginilmis, daha sonra
olas1 tiim hile yontemleriyle birlikte ¢ek ve kredi kartlarryla
gerceklesen muhasebe hileleri teorik acidan incelenmistir.
Calisma sonunda, isletmelerde hile risk haritalarinin
¢ikarilmasinin -~ ve hilelerin  etki ve olasiliklarinin
degerlendirilmesinin yaninda siirpriz denetimler, saticilarin
kontroli ve banka mutabakatlar1 gibi geleneksel

yontemlerin de hilelerden korunmada kullanilan etkili
yontemler oldugu ifade edilmistir.

Gokgen ve Tipi (2019) c¢alismalarinda, hilelerin
onlenmesinde i¢ kontrol sisteminin etkisini ortaya koymay1
amaglamislardir. Anket yontemi uygulanan ¢aligmanin ana
kiitlesini BIST imalat sektoriinde faaliyet gosteren 179
isletme olusturmaktadir. 30 anket sorusu ile elde edilen
veriler tanimlayici istatistiksel yontemlerden frekans analizi
ile degerlendirilmistir. Caligma sonucuna gore etkin bir i¢
kontrol sisteminin hilelerin &nlenebilmesinde 6nemli rol
oynayacagl vurgulanmigtir.

Koomson, Owusu, Bekoe ve Oquaye (2020) calismalarinda,
isletmelerde varliklarin zimmete gegirilmesinin yayginligini
belirlemeyi ve calisanlari hile yapmaya yonelten baskin
faktorleri tespit etmeyi amaglamiglardir. Bu baglamda anket
yoluyla ¢esitli kuruluslarda ¢alisan 883 kisiden wveri
saglamiglardir. Veri analizinde kismi en kiigiik kareler
tabanlt yapisal esitlik modeli kullanilmigtir. Analiz
sonuglarina gore ¢aligan bireylerin baski ve rasyonellestirme
yetenekleri Ol¢iisiinde varliklart kotiiye kullandiklar tespit
edilmistir. Ayrica, varliklarin kotiiye kullanim derecesinin
genellikle isyerinde uygulanan i¢ kontrol sisteminin giiciine
bagli oldugu vurgulanmistir. Daha agik belirtilecek olursa,
igyerindeki i¢ kontrol sistemi giiglilyse ¢alisanin varliklari
kotiiye kullanma derecesinin azalmakta oldugu, zayif ise
artmakta oldugu ifade edilmistir.

Ozgelik ve Kurt (2021) Tiirkiye’de faaliyette bulunan
bankalardaki &rnek olaylari vaka analizi yontemiyle ele
almiglardir. Calismada, varliklarin kotiiye kullanimi ve
finansal tablo hilelerine 6zgli gostergeleri gruplandirmaya
calismislardir. Bu amagla hile gostergeleri, hile dncesi ve
hile sonrast olmak {izere iki temel gruba ayrilmigtir. Hile
oncesi gostergeler baski, firsat ve hakli gdsterme olarak hile
sonras1 gostergeler ise gizleme, catisma ve degisim olarak
belirlenmistir. Calisma sonucunda hile 6ncesi ve sonrasinda
uyar1 isareti olarak on bir yeni hile gostergesi tespit
edilmistir.

5. Ornek Vakalar

Calismanin bu boliimiinde varliklarin koétiiye kullanimi
kapsaminda stoklarin ¢alinmasina iliskin iki 6rnek vakaya
yer verilmistir. Bu baglamda o6nce s6z konusu vaka
anlatilmig ardindan vaka hakkinda degerlendirmelerde
bulunulmustur.

5.1. Ornek Vaka I ve Degerlendirme

ABC Anonim Sirketi ulusal olgekte temel gida ve tiiketim
malzemeleri iizerine perakende magazacilik faaliyetlerinde
bulunan ve Tiirkiye de bazi sehirlerde birden ¢ok magazasi
olan bir gsirkettir. Sirketin magazalarmin fazla oldugu
sehirlerde depolari da bulunmakta olup bu depolara ayni
sehirdeki toptanci igletmelerden diizenli araliklarla gida ve
tiiketim malzemeleri tedarik edilmektedir. Mallarin sevki
depolardan magazalara istek fisleri dogrultusunda
yapilmaktadir. Tarihi gegen iiriinler tedarik¢i isletmelere
haftamin belirli giinlerinde iade edilmektedir. ABC A.S nin
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depolarinin birinde mal kabul sorumlusu olarak ¢alisan Bay
X, tedarik¢i firmalardan olan DFE nin iiriinlerini iade
ederken tarihi ge¢mis tiriinlerin arasina satilabilir iiriinler
koymak suretiyle isyerinden c¢ikardigi ve sirketi zarara
ugratigi 05 Ocak 2019 tarihinde kapidaki arama
neticesinde tespit edilmistir. Depo girisinde giivenlik
gorevlilerinin iade iiriinleri teslim alan araci aramalart
sonucu bulunan iiriinler, kolluk kuvvetlerinin olay yerine
cagrilmast ile aractan indirilmis, tutulan bir tutanak ile
tiriinlerin tiirleri ve miktarlart kayit altina alinmigtir.

Tedarik¢i DFE firmasmin aracinin soforii ise olaydan
haberi olmadigini, Bay X'in verdigi kolileri soylenen adrese
birakacagint  ifade etmistir. Sirketin su¢  duyurusu
yapmasiyla birlikte olay mahkemeye intikal etmistir. S6z
konusu gsirket sikdyetinde Bay X hakkinda bir¢ok ihbar
geldigini ve bir siiredir takip altinda oldugunu, bu eylemi
bircok kez gerceklestirdigini ve sirkete biiyiik zarara yol
actigim bildirmigtir.

Bir isletmenin stoklari veya duran varliklar1 bir ¢alisan
tarafindan ¢alindiginda ortaya ¢ikan sonug, stok veya duran
varlik eksikligi olacaktir. Diger bir ifadeyle varlik fiilen
isletmeden ¢ikmis, ancak stok kayitlarinda goriilecektir.
Saymm sonucunda eksiklik ¢ikmasi 6nemli dolandiricilik
belirtilerinden birisidir. Stok ve duran varliklar1 takip
etmenin yolu fiili envanter ile kaydi envanterin
kargilagtirilmasidir (Arabact vd., 2019: 447). Bunun i¢in
oncelikle isletmenin faaliyete bagladigi 2012 yilindan
itibaren depo sayim sonuglarinin incelenmesi gerekecektir.
Bunun yaninda yine Bay X ile ilgili gerek isletme i¢i gerekse
isletme dis1 ayrintili bilgilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
bilgilere erisebilmek icin gereken bilgi ve belgeler sirket
yetkililerden temin edilmis olup asagida listelenmistir:

(i). Calisanin 6zliik dosyast
(ii). Kredili aligveris ¢izelgeleri
(iii). Isletme depo sayim cizelgeleri

Tablo 2. ABC A.S’nin Depo Sayim Sonuglari

Yukarida verilen bilgi ve belgelerden anlasildig iizere, Bay
X’in ABC A.S’de ise baslama tarihi; 05 Mayis 2012°dir. Ise
girdigi  tarihten itibaren depo sorumlusu olarak
calismaktadir. Dolayistyla bu gorev itibariyle daha dnceden
tecriibesi oldugu anlasilmaktadir. Ise girerken verdigi
6zgecmis incelendiginde daha 6nce birkag firmada yine ayni
gorevlerde bulundugu tespit edilmistir. Bu firmalardan birisi
de ABC A.$’nin tedarik¢i toptancilarindan olan DFE
firmasidir. Iade iiriinleri teslim alan firmada daha 6nce
calismis olmasi oradaki calisanlarla tanisikligi oldugu
sonucunu dogurmaktadir.

Ote yandan ABC A.S’nin calisanlarma maaslarindan
kesilmek iizere her ay magazalarinda aylik temel
ihtiyaclarini  karsilayabilecek tutarda kredili aligveris
yapabilme imkani sundugu belirlenmistir. Bay X’de bu
imkandan faydalanmistir. Bay X’in kredili aligveriglerinin
islendigi cetvel incelediginde, ise basladigi 2012 yilindan
itibaren her ay 300 ila 500 TL arasinda diizenli sekilde
artarak devam eden kredili aligveris yaptig1 ve 2017 yili
Mart ay1 itibariyle kredili aligveris yapmayi biraktigi
anlasilmaktadir.

Stok durumunu gosteren belge ve kayitlarin incelenmesi
sonucunda ise, isletmede belirli periyotlarla yapilan depo
sayim sonuglarinin, Bay X tarafindan gerceklestirildigi iddia
edilen eyleme rast gelen donemle karsilastiriimasi yoluyla
isletmenin zarari tespit edilmeye calisilmistir. Bu amagla
isletmeden saglanan depo sayim belgeleri tizerinden yapilan
inceleme ve tespitler asagida verilmistir.

ABC A.S, 23 Mayis 2012 tarihinden itibaren perakende
sektoriinde faaliyetlerini  siirdirmektedir. Bu tarihten
itibaren depolarinda bulunan iiriinlerin sayimini yilda 3 veya
4 kez gerceklestirmektedir. Sirketin 2012 ve 2018 yillarint
kapsayan donemlerde gergeklestirdigi depo sayim sonuglari
Tablo 2’de sunulmustur.

AYLIK STOK DURUMU

YILLIK KUMULATIF STOK DURUMU

YILLAR AYLAR

DEPO( TCS{OSU DEP(()TI;Z_I)(SIGI ORANI DEPO( TCS{OSU DEP(?T];Z_I)(SIGI ORANI
ARALIK 4.362.623,80 -1.271,54 -0,029%

2012 EYLUL 4.106.826,85 1.434,56 0,035% 11.056.726,37 1.226,45 0,011%
MAYIS 2.587.275,72 1.063,43 0,041%
ARALIK 3.890.304,33 -2.188,23 -0,056%

2013 LYLUL 4.079.227.24 239301 0.05%% ) 61535044 -9.802,81 20,067%
TEMMUZ 3.650.211,21 -1.895,03 -0,052%
MART 2.995.609,66 -3.325,94 -0,111%
ARALIK 8.427.243,18 -26.072,61 -0,309%

2014 AGUSTOS 8.398.831,00 5.752,86 0,068% 21.109.425,19 -24.839,40 -0,118%
MART 4.283.351,01 -4.519,65 -0,106%
ARALIK 6.348.269,99 2.231,24 0,035%

2015 EKiM 14.833.796,33 -9.927,71 -0,067% 26.907.242,13 -12.979,45 -0,048%
NISAN 5.725.175,81 -5.282,98 -0,092%
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ARALIK 4,375.882,38 -6.159,07 -0,141%
- - 0,
2016 KAS !M 15.799.028,59 20.024,75 0.127% 33.899.610,57 -28.192,86 -0,083%
HAZIRAN 8.129.868,48 2.186,45 0,027%
NiSAN 5.594.831,12 -4.195,49 -0,075%
ARALIK 10.377.712,65 -9.964,52 -0,096%
2017 EYLUL 18.897.587,64 -11.524,38 -0,061% 37.271.303,19 -27.570,21 -0,074%
NiSAN 7.996.002,90 -6.081,31 -0,076%
ARALIK 7.053.841,60 -17.331,73 -0,246%
2018 EKIM 24.083.869,28 -40.725,89 -0,169% 40.965.741,10 -63.084,29 -0,154%
NiSAN 9.828.030,22 -4.959,68 -0,050%

Tablo 2’den anlasilacagi lizere, ABC A.$’nin yillik depo
cirosu 2012’den itibaren artarak devam etmis, 2018 yili
itibariyle yaklasik olarak 41 milyona yaklasmistir. Depo
cirosunun en yiiksek oldugu donemler Eylil, Ekim ve
Kasim aylarina rastlamaktadir. Bununla birlikte 2012
yilinda depo sayim sonuglart, yillik ortalamada 1.226,45 TL
fazla vermigken, diger yillar eksik vermeye baslamistir.
Cironun en yiiksek oldugu 2018 déneminde depo eksigi
binde 15’1 gegerek -63.084,29 TL’ye yiikselmistir. Bu
tutari -40.725,29 TL’si oran olarak belirtildiginde ise
yaklagik binde 17’si 2018 yilinin Ekim ayinda, -7.331,73
TL’si oran ile yaklasik binde 25’1 iki ay sonra Aralik ayinda
gergeklestirilen sayimda ortaya ¢ikmustir.

ABC A.S’de 2012 yili ve 2015 yili harig, diger yillarda
yapilan depo sayimlarinda ortaya ¢ikan depo eksigi kabul
edilebilir smirlarin olduk¢a {izerindedir. Kaldi ki kabul
edilebilir sinirlar igletmeden igletmeye degismekle birlikte
binde 5’e kadar cikabilmektedir. 2018 yili Ekim ayinda
yapilan sayimda 40.725,29 TL, iki ay sonra Aralik ayinda
yapilan sayimda 17.331,73 TL olmak iizere 2018 yili
toplamda 63.084,29 TL depo eksigi yani zarart meydana
gelmistir. Ozetle ABC A.S. faaliyete basladig1 yil haric,
diger yillarda katlanarak biiyiiyen depo eksigi i¢in gerekli
hi¢bir adimi atmamis, nedenlerini aragtirmamastir.

Isletmelerde stok saymmlarinda ortaya ¢ikan eksiklik veya
fazlaligin nedenleri hatalardan veya kasith yapilan
eylemlerden kaynaklanabilmektedir. Bunlar asagidaki gibi
ozetlenebilir (Mag, 2022, s.4);

(i).  Sayim ve dl¢iim iglemlerinin yanlis yapilmasi,

(if). Kayitlara yanhg iriin/adet girigleri, koli/adet
tanimlarinda yapilan yanlhsliklar (kod hatasr),

(iii). Eksik belgeler, belge sevk tarihleri ve islem
tarihlerinin dogru girilmemesi,

(iv). Magazalar ve depolar arasi sevkiyatlarda kargilikl
kontrol yapilmamasi, adet anlagmazliklari,

(v).  Sirket i¢i kullanimlarin kayda alinmamasi,

(vi). Bozuk/kirllan veya iade iriinlerin kayitlara
girilmemesi,

(vii). Calinmast,

(viii). Malin teslim alinmig gibi gosterilmesi ama
alinmamasi.

Sonug olarak 6rnek vaka degerlendirildiginde, isletmede i¢

kontroliin zayif oldugu, gorevler ayriligi ilkesine riayet
edilmedigi, depo sayimlarinin diizenli olarak yapilmasina
ragmen olugan depo eksiginin yeterince arastirilmadigi ve
ayrica igse alim siirecinde c¢alisan hakkinda ayrmtili bir
O0zgegmis degerlendirilmesinde bulunulmadigi
anlasilmaktadir.

5.2. Ornek Vaka II ve Degerlendirme

XYZ firmasi bir iiretim isletmesidir. Uretimin ¢ogunlugu
tarim diriinti olan temel bir hammaddeye dayali olarak
gergeklesmektedir. Bu temel hammaddenin yanina az
miktarda birkag ilave hammadde eklenerek cesitli tiriinler
tiretilmekte ve iiretilen iiriinler ulusal ve uluslararasi
pazarlarda satilmaktadwr. Kisaca XYZ iiretim igletmesi
Tiirkiye’de  biiyiik ~ olgekli  isletmeler arasinda  yer
almaktadur.

Isletmeye gelen hammaddeler soguk hava depolarinda
muhafaza edilerek iiretim kapasitesi dogrultusunda iiretime
verilmekte ve giinliik yaklasik 2,5 ton temel hammadde
islenmektedir. Isletmede giivenlik énlemi olarak tiim giris
ctkiglar, iiretim alanlart ve meydanlar 24 saat kamera ile
izlenmektedir.

Rutin bir is giinii olan 12 Mart 2018 tarihinde bir ¢caliganin
ihbart iizerine isletmenin ¢op kamyonu ¢ikis kapisinda
durdurulmug yapilan arama sonucunda ¢oplerin arasina
gizlenmis olarak 400 kg temel hammadde tespit edilmigtir.
Kolluk kuvvetlerine aksettirilen olayda zanhilar suglarin
itiraf etmis ve eylemi nasil ve kimlerle gerceklestirdiklerini
ayrintilaryyla  anlatmislardir.  Buna  gore,  iiretime
hammadde sevkini gerceklestirmekle gorevli bir grup
calisan, her giin tiretime sevk esnasinda belirli oranda
islenebilir hammaddeyi ayirarak ¢ope atryormus gibi ¢op
deposuna agilan kapidan atmaktadr. Cop deposu haftada
bir giin isletmenin ¢op kamyonu ile tasinmaktadir. Yine ayni
grupta olan birka¢ ¢alisanda ¢op deposunda biriken
hammaddeleri ¢op kamyonuyla rahat¢a disarrya ¢ikarmakta
ve piyvasada satmaktadir. Isletmede eylemin yaklasik 10
calisan tarafindan gerceklestirildigi, ¢alinti mallarin ise
pivasada iki farkli ticcar tarafindan satin alindiklar
faillerin ifadelerinden anlasilmistir.

XYZ isletmesinde yapilan incelemelerde bahsi gecen
donemlerde c¢alinan hammaddeler normal fire kabul
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edildiginden dolayr dikkatten kagmustir.  Faillerin
ifadelerinden anlasilacagi iizere hammaddeler belli bir oran
lizerinden alimmustir. Bagka bir sdylemle 2,5 ton islenecek
hammaddeden 150 kg gibi bir miktar diizenli olarak
calinmistir. Bu nedenle yapilan eylemin bilingli ve
otokontrollii bir sekilde yapildig1 anlagilmaktadir. isletme
tarafindan tutulan iretim fislerinde ¢alinan bu hammaddeler
fire olarak degerlendirildigi i¢in firenin ge¢cmis donem
itibariyle ayr1 ayr1 tespiti miimkiin olamayacagindan
farklarm bulunup ¢alinan hammadde miktar1 hesaplanmasi
miimkiin olmayacaktir. Ancak saniklarin ifadeleri ve
kamera goriintiileri dogrultusunda belirli ortalamalar
iizerinden hesaplanabilecektir.

Isletmenin kamera kayitlar1 incelendiginde yaklasik olarak
20.000 kg hammadde ¢alindigi ve bu hammaddeler i¢in
yapilan deger tespitinin ise 550.000 TL oldugu
goriilmektedir. Son eylemde el konulan hammadde miktari
olan 400 kg, diger ifadeyle tutar olarak 11.000 TL oldugu ve
bu tutar 550.000 TL’den distildiigiinde isletme zararinin
539.000 TL civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

Faillerin ifadelerinden yola ¢ikilarak igletmenin yaklasik
olarak zararinin hesaplanmasi da miimkiindiir. Eylemi
gerceklestiren saniklardan olan Bay V ifadesinde haftalik
¢Oop deposundan yaklagik olarak 400 kg hammadde
cikardiklarim1  belirtmistir.  Son eylemde el Kkonulan
hammadde miktar1 da bu miktara denk geldiginden
hesaplamalar igin temel olusturabilecek miktar olarak kabul
edilebilir. Buna gore bir yil igin olusabilecek zarar:
(400x52x27,50)-11.000= 561.000 TL olarak hesaplanabilir.

Omek vaka degerlendirildiginde, isletmede fiiretimde
hammadde islenmesi neticesinde ortaya c¢ikan firenin
gercekei olarak belirlenmedigi, c¢alisanlarin yeterince
izlenmedigi, ¢alisanlarin ig rotasyonuna tabi tutulmadiklari
anlasilmaktadir.

6. Sonuc¢

Calismada varliklarin  kotilye  kullanimi  kapsaminda
stoklarin ¢alinmasi konusu iki O6rnek vaka iizerinden ele
alinmistir. Incelenen vakalar degerlendirildiginde, ilk
vakadaki isletmede i¢ kontroliin zayif oldugu, goérevler
ayrilig1 ilkesine riayet edilmedigi, depo sayimlarinin diizenli
yapildig1r ancak depo eksikliginin nedenlerinin yeterince
aragtirtlmadigi ve ise alim siirecinde c¢alisan hakkinda
detayli bir 0zgecmis degerlendirmesi yapilmadig:
anlagilmaktadir. Diger vakadaki igletmede ise iiretim
sirecinde  firenin  gergek¢i  olarak  belirlenmedigi,
calisanlarin yeterince izlenmedigi ve is rotasyonuna tabi
tutulmadiklar1 tespit edilmistir. Bu baglamda isletmelerde
stok hirsizligr da dahil olmak iizere varliklarin kotiiye
kullanimina yol agan eylemlerin 6nlenebilmesi veya asgari
diizeye indirilebilmesi i¢in alinabilecek bazi tedbirlerden
asagida kisaca bahsedilmistir.

Literatiirde daha dnce yapilmis olan ¢alismalardan Kula vd.
(2006), Iacob ve Lile (2008), Yardimci vd. (2015), Aydin ve
Ala (2018) ile Gokgen ve Tipi (2019) caligmalari referans
almarak ve calismada ele alinan vakalardan hareketle

varliklarin koétiiye kullaniminin 6niine gecebilmek adina
isletmeler tarafindan atilabilecek adimlar s6yle siralanabilir.
Bu anlamda ilk ve en 6nemli adim, igletmede istihdam
edilecek dogru adayin secilmesidir. Bu ise adaylarin
kapsamli bir arastirmaya tabi tutulmasi ile miimkiindiir.
Bununla birlikte isletmede varliklarin kétiiye kullanimima
yol acabilecek risklerin belirlenmesi ve bu riskleri ortadan
kaldiracak politikalarin gelistirilmesi diger bir Onemli
adimdir. Yine isletmede etkin bir i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi ve yeterli denetimlerin saglanmasi bu hilelerin
onlenmesinde etkili olabilecektir. Ote yandan hileler
genellikle hile ipuglari, i¢ denetim ve yonetim birimlerinin
incelenmeleri sonucunda tespit edilebilmektedir. Bununla
birlikte hileler {ist yonetim tarafindan gergeklestirildiginde
i¢ kontrol hileleri tespit etmekte yetersiz kalabilmektedir.
Ciinkii yonetimde yer alan kisiler kontrolleri gegersiz
kilabilecek prosediirleri uygulayamaya koyabilirler. Bu
nedenle bagimsiz dig denetim bu konuda daha etkili
olabilmektedir. Ayrica ¢alismada Ornek vakalardan
anlagildig1 lizere gerceklesen eylemler diger galisanlardan
gelen ihbarlar sayesinde tespit edilmistir. Bagka bir
anlatimla ihbarlar bu eylemlerin devam etmesinin Oniine
gecerek her iki isletmenin de zararinin katlanarak
biliylimesini engellemistir. Literatiirde bilgi ugurma olarak
bilinen ihbar, mevcut veya eski ¢aliganlar tarafindan yapilan
yasa dis1, ahlak dis1 ya da mesru olmayan davraniglarin ifsa
edilmesidir. Dolayisiyla igletmelerde ihbar hatlarmin
kurulmasi bu eylemlerin aciga ¢ikarilmasinda yararlt
olabilmektedir. Bu dogrultuda Nuswantara (2023)
tarafindan yapilan bir ¢alismada ihbarlar ile etik iklim
arasindaki iligkiye wvurgu yapilmaktadir. S6z konusu
calismada, etik ikliminin olusturuldugu isletmelerde
calisanlarin hileleri bildirme niyetleri {izerinde ©Snemli
etkisinin oldugu ifade edilmektedir. Bu anlamda
isletmelerde etik iklim ve etik kurullarin olugturulmasi hem
ihbar sisteminin isleyisi hem de bu hilelerle miicadele
konusunda 6nemli rol oynayabilecektir.

Sonug olarak bu g¢alismada varliklarin kétiiye kullanimi
kapsaminda stoklarin ¢alinmasi konusuna iliskin sadece iki
vaka ele alinmig ve bu vakalardaki eylemlere yol acan
firsatlar ve oOnleyici tedbirler iizerinde durulmustur. Bu
konuda ileride yapilacak diger c¢alismalarda farkh
yontemleri igeren vakalardan hareketle varliklarin kotiiye
kullanimina yol agan bagska firsatlar tespit edilebilecek ve bu
firsatlara iliskin 6nleyici tedbirler gelistirilebilecektir.
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Extended Summary
Purpose

Misappropriation of assets is one of the most common types
of fraud in businesses and these actions are mostly
committed by employees. If such frauds are not combated,
these actions may become systematized and become
widespread throughout the enterprise and create a culture in
this direction. In this context, in the study aims to draw
attention to the misuse of assets, especially the theft of
stocks through case studies and to identify the opportunities
and preventive measures that lead to these actions. Both the
uniqueness of the cases examined in the study and the
limited number of previous studies on this subject reveal the
importance of the study and suggest that it will contribute to
the literature.

Literature Review

It is known that the frauds occurring in businesses are
carried out with quite different methods, and the place and
position of the cheaters in the businesses are determinant in
these differences. In other words, it can be said that the
position of the cheater in the business is effective in
increasing the damage caused by the fraud in the business.
In his study, Aslanzade (2017) emphasized the importance
of preventing fraud before it occurs by drawing attention to
the high financial losses caused by fraud. He suggested that
acting together with management, employees and other
relevant stakeholders will be effective in combating fraud.
Koomson et al. (2020) emphasized in their study that the
degree of asset misappropriation generally depends on the
strength of the internal control system implemented in the
workplace. More specifically, it is stated that if the internal
control system in the workplace is strong, the degree of
employee misappropriation of assets decreases, while if it is
weak, it increases.

Methodology

In this study, two incidents related to the theft of stocks are
discussed in order to draw attention to the misuse of assets.
Case studies consist of stories based on fictional or real
events that contain specific messages. Since it is a process
that develops comprehension and problem solving skills by
examining the events, case study was preferred as a method
in this study. In this context, firstly, the concept of fraud,
business frauds and literature review are given in the study,
and then the opportunities and preventive measures that lead
to misuse of assets are mentioned through case studies. In
the study, cases that actually happened and were referred to
judicial institutions were discussed. Therefore, in order to
respect confidentiality, the names of individuals and
businesses have been changed and the events have been
quoted verbatim. Ethics committee permission is not
required because it is a case study and secondary data were
used.

Findings

When the cases discussed in the study are evaluated, it is

understood that the internal control is weak in the enterprise
in the first case, the principle of segregation of duties is not
respected, the lack of warehouses is not adequately
investigated although warehouse counts are carried out
regularly, and a detailed curriculum vitae assessment is not
made about the employee during the recruitment process. In
the enterprise in the second case, it is understood that the
waste arising from the processing of raw materials in
production is not determined realistically, employees are not
sufficiently monitored and employees are not subjected to
job rotation.



