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Edirne’de Tarimsal Amacli Kooperatiflerde Ortaklik Yapisi ve Kooperatif Faaliyetlerinin
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OZET
Bu c¢alismada, Edirne ilinde tarimsal amach kooperatiflerde
kooperatif  ortaklarimin  6zellikleri  belirlenerek  kooperatif

faaliyetlerinin ortak olma tizerine etkileri analiz edilmistir. Edirne’de
727 kooperatif ve 85.091 kooperatif ortagi bulunmaktadir. Il genelinde
kayitli  kooperatiflerin  %40.901 tarimsal amachh faaliyette
bulunmaktadir. Tarimsal amach kooperatiflerin ortak sayisi pay il
genelinde %75.06 dir. Bu calismanin ana materyalini, tarimsal
amacl kooperatif ortaklarina sorulan sorulardan (anket) elde edilen
veriler olusturmustur. Edirnenin 160 ayri yerlesim yerinde c¢ok
sayida tarimsal tretici ile goriisme yapilmig ancak bu c¢alismanin
amaci nedeniyle kooperatif ortagi olan 471 kisinin degerlendirmeleri
veri olarak kullamilmigtir. Verilerin analizi, rakamsal buyukluk
uzerinden yapilmis cizelgeler olusturulmus ve degerlendirme
yapilmistir. Tirkiye’de tarimsal amaclh kooperatifler anasézlesme
faaliyet alanmina gore isimlendirilmektedir. Edirne’de de tarimsal
amach kooperatifler ana sozlesmeleri geregi tescil edilmig isimleri ile
(Tarimsal kalkinma, tarim kredi, tarim satis, sulama ve su tiriinleri)
faaliyetlerini sirdirmektedirler. Arastirmamizda Edirne’de tarimsal
amach kooperatif ortaklarinin %86.29’unun cift¢ilikle mesgul oldugu
ve asil gecim kaynaginmi tarimsal faaliyetin olusturdugu bulunmustur.
Ayrica kooperatif ortaklarinin; %50.12’sinin 51 ve tzeri yasta oldugu,
%73.65'inin birden fazla kooperatife ortak oldugu ve %51.57 sinin
ilkokul mezunu oldugu tespit edilmisgtir. Edirne’de tarimsal amagl
kooperatif ortaklari, kooperatiflerin girdi satig ve urin alig
faaliyetlerini etkin bulmaktadirlar. Ancak kooperatiften satin alinan
girdi fiyatlarim yiiksek bulurken, tirtin satis fiyatlarinin da yeterince
yiksek olmadigini belirtmektedirler. Kooperatif ortaklarinin,
kooperatif yonetim siireclerine katilimi yuksek bulunmamigtair.

ABSTRACT

In this study, the characteristics of the cooperative partners in
agricultural cooperatives and the effects of cooperative activities on
the common in Edirne province were determined. There are 727
cooperatives and 85.091 cooperative partners in Edirne. Overall,
40.90% of the registered cooperatives located across KEdirne
agricultural activity. Of which, 75.06% of cooperative partners are
located in agricultural cooperatives. The main material of this study
was a questionare made up of the set of questions asked to the common
agricultural cooperatives. A large number of farmers were interviewed
in 160 different locations of Edirne. Overall, as the purpose of this
study, 471 cooperative partners were used for the data collections. The
analysis of the data, the tables made by the numerical size were
formed and evaluated. Agricultural cooperatives in Turkey were
named according to the previous articles of association activities. In
Edirne, agricultural cooperatives conduct their activities with their
registered names (agricultural development, agricultural credit,
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agricultural sales, irrigation and aquaculture) in accordance with
their articles of association. In our study, it was found that 86,29% of
the agricultural cooperative partners in Edirne were engaged in
farming and the main source of livelihood was agricultural activity.
Generally, 50.12% of agriculture cooperative partners were older than
51 with 51.57% agricultural cooperative members primary school
gradutae and 73.65 % were more than one cooperative partners. The
cooperative partners find the input sales and product purchase
activities of the cooperatives effective. However, they found that the
input prices purchased from the cooperative were high, while the

product sales prices were not high enough.
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GIRIS

Tarim, bitkisel ve hayvansal urinlerin tretilmesi,
kalite ve verimliliklerinin yiikseltilmesi, uygun
kogullarda muhafazasi, iglenip degerlendirilmesi ve
pazarlanmas1 siireglerinin tamamini kapsayan bir
sektordiir. Bu tamimdan anlagilacag1 tlizere tarim
sektorii  "ciftlikten sofraya" olarak adlandirilan
stirecte, dikey olarak birbiri ile baglantili olan farkl
faaliyetleri biinyesinde barindirmaktadar.
Kooperatifler; ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
ihtiyaclar ve istekleri miusterek sahip olunan ve
demokratik olarak kontrol edilen bir isletme yoluyla
kargilamak tizere gonulli olarak bir araya gelen
insanlarin olusturdugu 6zerk bir teskilattir (Basaran
ve ark. 2015). Ciftlikten sofraya kadar olan
faaliyetlerin ortak girigimler ve dayanigma iligkileriyle
yuriutilmesi, ekonomik olarak gida talebini
kargilayacak yeterlikte tiretim yapilmasinin giivencesi
olabilecegi gibi sofrada da giivenilir gida tiketimine
firsat verecektir. Bu nedenle tarim sektorinde 6rgutlii
davranmig ozellikle kooperatif¢ilik 6nem tasimaktadir
(Basaran, 2016).

Tarimsal amach kooperatifler, ureticilerin
(ortaklarinin) karsihikli yardim, dayanisma ve kefalet
suretiyle tarimsal uretim faaliyetleri ile mesleki
faaliyetlerinde ihtiyaclarimi karsilamak, trtinlerini
daha iyi degerlendirmek ve ekonomik menfaatlerini
korumak amaciyla kurulmuglardir. Bu amaa
gerceklestirmek i¢in ortaklarinin tiretim girdilerini
temin etmek, durtnlerini alip en iyi sartlarda
degerlendirmek, gerekirse igleyip mamul haline
getirerek piyasaya siirmek ve ortaklarinin finansman
ihtiyaglarini ayni veya nakdi kredi yoluyla kargilamak
faaliyetlerinde bulunmaktadir (Tirkiye
Kooperatifcilik Raporu-2014).

Diunya’da ve Turkiye’de kooperatif¢iligin uygulama
buldugu alanlarin baginda tarim sektori gelmektedir.
Tarimsal amach kooperatifler, ureticilerin
(ortaklarinin) karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet
suretiyle tarimsal uretim faaliyetleri ile mesleki
faaliyetlerinde ihtiya¢larim1 karsilamak, urunlerini
daha iyi degerlendirmek ve ekonomik menfaatlerini
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korumak amaciyla kurulmuglardir. Bu amac
gerceklestirmek icin ortaklarinin tretim girdilerini
temin etmek, tUrinlerini alip en iyl sartlarda
degerlendirmek, gerekirse isleyip mamul haline
getirerek piyasaya siirmek ve ortaklarinin finansman
ihtiyaglarimi ayni veya nakdi kredi yoluyla karsilama
faaliyetleri bulunmaktadir (Basaran, 2015).

Ulkemizde kooperatifcilik  hareketinin  zihinsel
temelini koylilerin girdi ve nakit para talepleri ile
urin pazarlama ihtiyaclari olusturmaktadir. Tarimsal
ureticilerin girdi taleplerinin karsilanmasi ve Uriin
pazarlamasi tarim sektoériiniin hala en ciddi sorunlar:
arasinda ilk siralarda yer almaktadir. Bu sorunlara en
etkin ve kolay ¢6ziim yolu, ortaklik temelli ticaret
yapmak ve dayamisma iligskisini guclendirmektir.
Kooperatifler, ortaklik temelli iligkilerin ytrataldaga
tuzel kigilige haiz bulugsma yerleridir. Memleket
Sandiklar1 ile baglayan Turk Kooperatifciligi yiizyili
asan deneyime sahiptir. Yiuzyillik siire icinde tarimsal
amacgl kooperatifler, ekonomik krizler ve siyasal
otorite  mudahalelerine  ragmen  faaliyetlerini
sirdirmeyi basarmiglardir. Arastirma alaninda
faaliyetleri olan Trakya Yagh Tohumlar Tarim Satis
Kooperatifler Birligi, Istanbul Sanayi Odas1 (ISO)
"Tarkiyenmin 500 Biyik  Sanayi  Kurulusu
arastirmasinda her yil listeye girerek ilk 500 sanayi
kurulusu arasinda yer almakta ve hemen her yil
Edirne’de kurumlar vergisi rekortmeni miikellef olma
ozelligini siirdiirmektedir (Basaran, 2015).

Ticaret Bakanhg Kooperatifcilik Genel
Midirligi’'nin verilerine gore Turkiye’de; 2017 yih
itibariyla 54.600 faal kooperatif, 7.00.851 kooperatif
ortagi, 529 birlik ve 14 merkez birligi bulunmaktadir
(http://koop.gtb.gov.tr/yayinlar). Kayith
kooperatiflerin 12.340 adedi tarimsal amagli faaliyette
bulunmaktadir. Bu, kooperatiflerin 3.893.167 ortag:
bulunmaktadir. Tarimsal amacgh kooperatifler 147
birlik ve 8 merkez birligi altinda st 6rgiitlenmelerini
gerceklegtirmiglerdir.

Edirne’de 2017 yili verilerine gore; 727 kooperatif ve

85.091 kooperatif ortagi bulunmaktadir. Edirne’de
kayith kooperatiflerin 297’si tarimsal amagli faaliyette
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bulunmakta olup, tarimsal amacli kooperatiflerin
ortak sayisi 63.956 kigidir. Edirne’de tarimsal amagh
kooperatiflerin faaliyet alanina gére dagilimi Cizelge-
1’de 6zetlenmisgtir.

Cizelge 1'in incelenmesinden Edirne’de 191 adet
tarimsal kalkinma kooperatifi, 64 adet sulama
kooperatifi, 28 adet tarim kredi kooperatifi, 9 adet
tarim satis kooperatifi ve 5 adet su urinleri kooperatifi
bulundugu gorilmektedir. Ayrica Kirklareli merkezli

Cizelge 1. Edirne’de kooperatif¢iligin genel goriinimi

Alpullu Pancar Ekicileri Kooperatifinin Edirne’de
faaliyetleri ve ortaklar1 bulunmaktadir. Tarimsal
amacgl kooperatiflerin ortak sayis1 toplami 63.956
kisidir. Kooperatif tiirlerine gore ortak sayilarinda ilk
siray1 23.919 kisi ile tarimsal kalkinma kooperatifleri
almaktadir. Tarim kredi kooperatiflerinin 16.804,
tarim  satis  kooperatiflerinin  13.714, sulama
kooperatiflerinin 9.161 ve su urinleri
kooperatiflerinin 358 kayith ortagi bulundugu Cizelge-
1’in incelenmesinden goriilecektir.

Kooperatif Tiirleri

Kooperatif Sayis1 (adet) Ortak Sayis1 (kisi)

Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

Tarim Kredi Kooperatifi

Tarim Satig Kooperatifi (TRAKYABIRLIK)
Sulama Kooperatifi

Pancar Ekicileri Kooperatifi

Su Uriinleri Kooperatifleri

Tarimsal Amagh Kooperatifler

Diger Amach Kooperatifler

11 Geneli

Tarimsal Amach Kooperatiflerin Pay1 (%)

191 23.919
28 16.804
9 13.714
64 9.161

1 ———

5 358
298 63.956
429 21.135
727 85.091
40,90 75,06

Edirne’de, tarimsal amacli kooperatiflerin ilcelere gére
dagiliminda ilk sirayr 53 kooperatif ile Uzunképri
almaktadir. Uzunkoprii'yii sirasiyla Havsa (47), Kesan
(35), Ipsala (32), Enez (32), Merig (31), Lalapasa (26),
Merkez (26) ve Siiloglu (15) izlemektedir (Ticaret
Bakanhig1 ile Tarim ve Orman Bakanlhgi verileri
kullanilarak tarafimizdan derlenmistir).

Turkiye’'de kooperatifciligin tarim sektori bakimindan
onemi ve gerekliligi konusunda ¢ok sayida arastirma
bulunmaktadar. Ancak tarimsal amagh
kooperatiflerin, ortak 6zelliklerini analiz eden ve ortak
davranmglarinm kooperatif faaliyetleriyle
iligkilendirerek inceleyen literatiir sayisinin sinirh
oldugu séylenebilir. Literatiir taramasinda kooperatif-
ortak iligkileri konusunu, Ertan ve Turan, 2001; Aras
ve Cikin, 1976; Kili¢, 2011; Sahin ve ark., 2013, Algicek
ve Karly, 2016 cahgtiklar bulunmustur.
Arastirmamizda, bu ¢alismalardan yararlanilmigtir.

Bu calismada; Edirne’de tarimsal amaclh
kooperatiflerde  ortak  6zellikleri  belirlenerek,
kooperatif-ortaklik iligkisinin ortak beklentilerini
karsilama ve kooperatif faaliyetleri tzerine etkisini
belirlemek amaclanmagtir.

MATERYAL ve METOT

Bu c¢alismanin ana materyalini, tarimsal amagh
kooperatif ortaklarina sorulan sorulardan (anket) elde
edilen veriler olusturmustur. Verilerin il genelini
kargilamasini temin igin Edirne il merkezi ile bagh
tim 1ilgelerde ylz yilize gorismeler yapilmistir.
Edirnenin 160 ayr1 yerlesim yerinde ¢ok sayida
tarimsal tretici ile goériisme yapilmig ancak bu
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calismanin amaci nedeniyle kooperatif ortag: olan 471
kiginin degerlendirmeleri veri olarak kullanilmistir.

Her bir soru i¢in bir kodlama yapilmigtir. Gortisme
yapilan her bir treticiden elde edilen veriler
bilgisayara ayri ayri girilerek ilgelere gore her bir
kooperatif ortagi ve her bir soru i¢in ayr1 ayr1 kodlar
olusturulmustur. Elde edilen veriler rakamsal
buytikluk degerlerine gore analiz edilmis ve bulgular
gizelgeler haline getirilmigtir. Analiz ve
degerlendirilmeler bu veriler tizerinden yapilmigtir.

Aragtirmanin  Edirne’yi tiumiiyle temsil etmesini
saglamak icin Edirne Merkez, Enez, Havsa, Ipsala,
Kesan, Lalapasa, Meri¢, Siloglu ve Uzunkopri
ilgelerinin tamaminda 160 ayr1 yerlesim yerinde yiiz
yuze gorusmeler yapilmistir. Gorisme yapilan
mahaller (ilge/kdy) ciftci kayit sistemi verilerine gore
uretici sayis1 fazla olan koyler arasindan secilmigtir.
Koy ve ilge merkezlerinde goriisme yapilan treticiler
rastgele secilmigtir.

Ayrica ¢alisma kapsaminda Ticaret Bakanhgi, Tarim
ve Orman Bakanligi, Trakya Yagh Tohumlar
Kooperatifler Birligi ve Tarim Kredi Kooperatifleri

Merkez Birliginden temin edilen verilerden de
yararlanilmistir.
BULGULAR ve TARTISMA

Ortaklik Yapisi ( Sosyo-Ekonomik Ozellikler)

Arastirma alaninda (Edirne), kooperatif ortaklarinin
yasl, Ogrenim durumlari, asil ge¢cim kaynagi,
kooperatife ortaklik durumu ve kooperatif tirlerine
gore ortaklik siirelerinin belirlenmesi amaciyla sorular
sorulmustur. Elde edilen verilerin ilgelere gore
gorunumi Cizelge-2’de 6zetlenmisgtir.
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Arastirma alaninda kooperatif ortaklar: ortalama yasi
52.16 yildir. Yas araligi dagiliminda; 18-30 yas
arasinda olanlarin %8.28, 31-50 yas arasinda olanlarin
%41.59, 51 ve yukari yasta olanlarin %50.12 oraninda
oldugu gorillmektedir. (Cizelge-2) Yas ortalamasinin
ilgelere gore dagiliminda 58.72 yil ile Kegan en yasgh
ilge olarak bulunmustur. Yas ortalamas1 diger
ilgelerde 56.08 y1l Lalapasa, 55.32 y1l Stiloglu, 54.46 yil
Ipsala, 53.55 yi1l Merkez, 50.25 yil Havsa, 49.75 yil
Uzunkopri, 47.88 yil Merig ve 43.5 y1l Enez olarak
bulunmustur. Yas araliginin ilgelere gore analizinde;
18-30 yas araliginda en yiiksek oran Enez (%24.13) en
disiik oran Ipsala’da (%1.69) bulunmus, 31-50 yas
aralig1 en yiiksek oran1 Meric (%55.26) en diisiik oranm
Kesan’da (%27.00) bulunmustur. Yas1 51 ve iizeri
olanlarin en yiiksek orani Kegsan (%64.31) en diisiik
orani Enez’de (%31.05) bulunmustur. Sahin ve ark.
(2013), Tirkiye’de Kooperatiflere Ortak Olmada ve
Kooperatif Basarisinda KEtkili Faktorlerin Analizi
isimli c¢alismalarinda kooperatif ortaklarinin yas
ortalamasimi 47.3 yil, Everest ve Yercan (2016)
Kooperatif Ortaklarmin Kooperatifcilik Ilkelerini
Algilamalar1 Uzerine Bir Arastirma: Tarim Kredi
Kooperatifleri Ornegi c¢alismalarinda arastirma
bélgesindeki ¢iftgilerin yas ortalamasini 53 yil olarak
bulmusglardir.

Cizelge-2'nin incelenmesinden arastirma alaninda
tarimsal amachh kooperatif ortaklarinin %0.37’sinin
okur-yazar oldugu, mezuniyet durumlarina gore
ortaklarin %51.57’sinin ilkokul mezunu, %19.06’s1nin
ortaokul mezunu, %21.93lUnin lise mezunu ve
%7.06’s1n1n Universite mezunu oldugu gorilmektedir.
Ogrenim durumlarmin ilgelere gére analizinde sadece
okur-yazar olanlarin tamamimin Merkez Ilcede
bulundugu gériilmektedir. Kesan (%78), Lalapasa
(%68.42), Siiloglu (%67.74) ve Ipsala’da (%60.66)
katilimcilarin yarisindan fazlasi ilkokul mezunudur.
Meric¢ (%23.60) ve Enez'de (%27.50) ilkokul mezunu
olanlarin oran daha diigiiktiir. Universite mezunu
oranmi il ortalamasi %7.06 olup, Meri¢c (%13.15),
Uzunképrii (%11.79), Enez (%10.34), Havsa (%9.92) ve
Merkez (%9.88) ilcelerinde iiniversite mezunu orani
ortalamanin ustiinde bulunmus, Kesan ve Siiloglu'nda
ise  Universite mezunu  kooperatif ortagina
rastlanmamistir. Trakya Kalkinma Ajansi Cift¢i Algist
Analizi Anket Calismasinda; gériistilen kigilerin yiizde
74Untin en ¢ok ilkokul mezunu oldugu lise
mezunlarinin %13, ortaokul mezunlarimin %12,
universite mezunlarinin %1 oldugu rapor edilmigtir.
Ayrica, GAP boélgesinde arastirma kapsamindaki
isletmelerde bireylerin % 61.50’sinin  ilkokul,
%12.70’inin ortaokul, %12.10’'unun lise ve % 3.40’1nin
uUniversite mezunu oldugu bulgusu paylasilmigtir
(Karl ve Celik, 2003).

Cizelge 2. Ortak ézelliklerinin ilcelere gore goriiniimii (oransal dagilim (%)).

Enez Havsa Ipsala Kesan Lalapagsa Meric Merkez Siiloglu Uzunkdprii Genel

18-30 2413 500  0.00  0.00 0.00 10.52 5.98 0.00 3.92 551

Yas (1D 31-50 44.82 5116 42,62 28,00 40,35 55,26 43,80 30,00 45,09 42.34
51+ 31.05 43,84 57,38 72,00 59,65 34.21 50,02 70,00 50,99 52.13

Ortalama 435 50,25 54.46 58,72 56,08 47.88  53.55  55.32 49.75 52.16

Okuryazar 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,33 0,00 0,00  0.37

o Tlkokul 275  40.90 60.66 78,00 68.42 23,60 48,33 67,74 49,01  51.57
Siii‘;f Ortaokul 31.03 22,06 13,11 6,00 12,28 36,84 16,66 10,00 2352  19.06
Lise 31,13 27,12 21,31 16,00 15,78 26,31 21,80 22,26 15,68  21.93

Universite 10,34 9,92 492 0,00 3,52 13,15 9,88 0,00 11,79  7.06

Ciftci 68.98 77.32 100.00  90.00 91,22 76,31 76,66 100,00 96,08 86.29

, Tsci 6,89 13,45  0.00 2,00 0,00 10,52 3,33 0,00 0,00  4.02
Eg‘;ﬁgl Esnaf 17,24 1,00 0,00 0,00 1,75 05,26 3,33 0,00 0,00 3.18
Kamu Caligan 6.89 823 0,00 0,00 1,75 0,00 6,66 0,00 1,96  2.83

Diger 0.00 0,00 0,00 800 528  7.89  10.02 0,00 1,96  3.68

Ortakhk  Bir Ortaklik 17.24 41,00 40.98  28.00 350 13.15  43.33  16.66 33.33  26.35
Durumu  Birden Fazla Ortakllk  82.76  59.00  59.02  72.00 96.50 86.85  56.67  83.34 66.67 73.65
Tarim Kredi. 13.54 1890 16,33 12,72 11.78 18,36 18,73  18.66 15.35  15.75

Tarim Satis 16.12 1659  25.83 16.13 22.85 2391  21.57 20,09  20.03

Ortakhk  Sulama 15.76  21.80  14.82 12,00 9,50 14.76 21,19 9.00 16.82
Stiresi Pancar Ekicileri 19.30  14.00  10.20 9.89 21.80  22.66 15.69 16.22
Su Uriinleri 8.58 10.50  14.00 11.03

Tarimsal Kalkinma 14.23 2341 16.32 13.33 1113 1561  14.45  18.66 7.00  15.06

Aragtirma alaninda, kooperatif ortaklarimin gelir
kaynaklar1 gesitliligini belirlemek amaciyla yapilan
degerlendirmede ortaklarinin %86.29'nun ¢ift¢ilikle
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mesgul oldugu ve yalniz tarimsal faaliyetten gelir elde
ettigi anlasilmaktadir (Cizelge-2). Isci, kamu ¢alisani
ve diger istigal ile gelir sahibi olma orami %13.61
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bulunmustur. Gelir kaynaklari1 ¢esitliliginin ilgelere
gore dagilimi incelendiginde; sadece tarimsal
ugrasilardan gelir elde edenlerin en ylksek orani
Ipsala ve Siiloglu'nda (tim katihmcilar), en diigiik
oran1 Enezde (%68.98) bulunmustur. Trakya
Kalkinma Ajansi Cift¢i Algis1t Analizi Kantitatif Rapor
Anket Calismasinda; Trakya Bolgesinde hanelerin
onemli cogunlugunun (yiizde 64) gecimlerini yalnmizca
tarimsal Uretimle sagladiklar: belirtilmigtir. Algicek ve
Karh (2016), Burdur Ilinde Tarimsal Kooperatiflerde
Kooperatif-Ortak Iligkilerinin Degerlendirilmesi isimli
calismalarinda, arastirma bolgesinde isletmelerin
sadece tarimsal faaliyetten gelir elde etme oranini
%74.05 bulmuslardar.

Aragtirma alaninda kooperatif ortaklarinin birden
fazla kooperatife ortaklik durumunun tespiti amaciyla
sorulan  sorulara alinan cevapta; Ureticilerin
%73.65'inin  birden fazla kooperatife ortak oldugu,
%26.35'inin  ise bir kooperatife ortak oldugu
goriilmektedir (Cizelge-2). Birden fazla kooperatife
ortaklik durumunun il¢elere goére goériniminde en

yiiksek oranla ilk siray1 (%96.50) Lalapasa
almaktadir. Bu oran; Meri¢’te %86.85, Siloglu'nda
%83.34, Enez'de %82.76, Kesan’da %72.00

bulunmustur. Trakya Kalkinma Ajans1 Ciftgi Algisi
Analizi Kantitatif Rapor Anket Calismasinda
goriigiilen hanelerin biiyiik cogunlugunun (yiizde 83)
en az bir kooperatife ortak oldugu en yiiksek oranda
ortak olunan kooperatifin tarim kredi kooperatifleri
oldugu belirtilmistir. Arastirma ¢ergevesinde taranan
literatiir kaynaklarinda da birden fazla kooperatife
ortak olma oraninin yliksek bulundugu gériilmektedir.
Aras ve Cikin, 1976; Izmir ve cevresinde kooperatif
ortaklarmin  %51.281nin  bir, %36.75inin  iki,
%11.97’sinin ¢ ve daha fazla kooperatife ortak
olduklarimi belirtmiglerdir.

Kooperatife ortaklik siiresinin belirlenmesi amaciyla
sorulan sorulara alinan cevaplar Cizelge-2'de
ozetlenmigtir. Ortaklik siiresi ortalamasi; tarim satisg
kooperatiflerinde 20.03 yil, sulama kooperatiflerinde
16.82 yil, pancar ekicileri kooperatifinde 16.22 yil,
tarim kredi kooperatiflerinde 15.75 yil, tarimsal
kalkinma kooperatiflerinde 15.06 yil ve su triinleri
kooperatiflerinde 11.03 yil bulunmustur. Sahin ve ark.
(2013), Tiirkiye'de Kooperatiflere Ortak Olmada ve
Kooperatif Bagarisinda Etkili Faktorlerin Analizi
isimli g¢alismalarinda, kooperatife ortak olma stire
ortalamasini 13 yil olarak bulmuslardir.

Kooperatif Faaliyetleri ve Ortak Beklentileri

Tarim sektoériinde kooperatifciligi 6nemli kilan birgok
neden bulunmaktadir. Kooperatifler; Tarimsal
girdilerin temin edilmesinde rol oynar, tarimsal
girdilerin daha rasyonel ve etkin bigimde
kullanilmasina firsat saglar, tarimsal driinlerin
pazarlanmasinda etkin rol alir ve ortaklarinin
finansman talebini karsilamaya aracilik ederler
(Bagaran, H. 2015).
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Kooperatif  faaliyetlerinin  ortak  beklentilerini
kargilama duzeyi, kooperatif ortakliginin devam
etmesi veya surekliligini saglamasi acisindan énem

tagimaktadir. Tarimsal amacghh kooperatifler ana
sozlesmelerinde belirtilen faaliyetleri ve hizmetleri
ortaklarina  sunmaktadir. Son yillarda ana
sozlegsmelerde yapilan degisikliklerle baz1
kooperatifler ¢ok amacgli yapiya dontismuslerdir.
Faaliyetin veya hizmetin c¢esgitlenmesi ortaklarin
beklentilerini de artirabilmekte veya

¢esitlendirebilmektedir. Ayni zamanda kooperatife
ortak olmayi da etkilemektedir. Everest ve Yercan
(2016) Kooperatif Ortaklarinin  Kooperatifcilik
Ilkelerini Algilamalar1 Uzerine Bir Arastirma: Tarim
Kredi Kooperatifleri Ornegi caligmalarinda, aragtirma
bélgesindeki ciftcilerin Tarim Kredi Kooperatifine
ortak olmalarindaki en 6nemli amacin “Girdi temini”
oldugunu bulmuslardir. Ayn1 arastirmada tarim kredi
kooperatiflerine ortak olmadaki ikinci en O6nemli
amacin “Nakit kredi saglama”, ticiincii amacin “Teknik
bilgi saglama” ve dérdiincii amacin “Uriin pazarlama”
oldugunu belirtmiglerdir.

Aragtirma alaninda ortaklarin ihtiya¢ duydugu
girdilerin temin edilmesi, uUrinlerin pazarlamasi ve
ortaklarin kooperatif yonetim stiireclerine katilimini
belirlemek amaciyla treticilere sorular sorulmustur.
Ureticilerin cevaplar; tiriinii kolayca satiyorum,
urini iyi fiyata satiyorum, girdileri zamaninda temin
ediyorum, girdileri uygun fiyata temin ediyorum,
teknik personel destegi aliyorum ve yonetim
kararlarinda s6z hakkim var  baghklarinda
siniflandirilmigtir. Veriler Cizelge 3’te 6zetlenmigtir.

Ortaklarinin driinlerini satin alarak islemek ve
pazarlamak tarimsal amacli kooperatiflerin ana
gorevleri arasindadir. Hatta 4572 sayili Tarim Satig

Kooperatif Birlikleri Hakkinda Kanun,
kooperatif/birliklerin tGrtiin alimi hakkinda amir
hikkimler  i¢ermektedir. Arastirma alaninda
kooperatiflerin  tGrtin satin alma faaliyetinin

degerlendirilmesinde (iiriinleri kolayca satiyorum)
ortaklarin %41.7’s1 faaliyeti ¢ok etkili, %39.81 etkili
bulurken, ortaklarin %16.8’1 etkisiz bulmus ve %1.7’s1
goriis belirtmemistir. Alcicek ve Karl (2016), Burdur
Ilinde Tarimsal Kooperatiflerde Kooperatif-Ortak
Iligkilerinin Degerlendirilmesi isimli ¢aligmalarinda
isletmelerin  %73.28inin  kooperatifler kanaliyla,
%24.43Untin  de yerel pazarlarda Urlnlerini
degerlendirmeyi tercih ettiklerini belirlenmiglerdir.
Ticaret Bakanliginin verilerine goére yillara gore
degismekle birlikte Tirkiye’de tiretilen tiftigin %85,
yas ipek kozasinin %70’1, ay¢igeginin %251 ve zeytinin
%10u kooperatif/birliklerce pazarlanmaktadir
(https://koop.ticaret.gov.tr).

Aragtirma alaninda kooperatiflerin trin alig fiyati
faaliyetinin degerlendirilmesinde (iiriinleri iyi fiyata
satiyorum) ortaklarin %11.87 fiyat1 ¢ok iyi bulurken,
%22.31 1y1 bulmustur. Ancak ortaklarin %59.7’s1 fiyat1
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yeterli bulmamakta, %6.2’s1 fiyat hakkinda go6rus

kooperatifin Uriinlerini daha iyi fiyata aldiginmi belirten

belirtmemistir. Algicek ve Karli (2016), Burdur Ilinde isletmelerin  oranini  %26.72, bu konuda fikir

Tarimsal Kooperatiflerde Kooperatif-Ortak belirtmeyenlerin oranini da %54.96 bulmuslardir.

Iligkilerinin Degerlendirilmesi isimli ¢alismalarinda

Cizelge 3. Kooperatif faaliyetlerinin ortaklarca degerlendirilmesi ve yonetim siireclerine katilim etkinligi (%).

Cok Etkili Etkili Etkisiz  Bilgim Yok

Uriinleri kolayca satiyorum 41.7 39.8 16.8 1.7
Uriinleri iyi fiyata satiyorum 11.8 22.3 59.7 6.2
Girdileri zamaninda temin ediyorum 27.5 43.8 19.6 9.1
Girdileri uygun fiyata temin ediyorum 6.2 14.9 54.3 24.6
Teknik/Bilgi destek aliyorum 9.2 12.5 51,3 27.0
Yonetim Kararlarinda s6z hakkim var 15.8 44.9 21.5 17.8

Aragtirma alaninda ortak olduklar1 kooperatiflerin kooperatifler agirlikli  olarak  kiicik yerlesim

urun alim faaliyetini kooperatif ortaklarimin %81,51
(%41,7 c¢ok etkili, %39,8 etkili) yeterli bulup
memnuniyetini belirtirken, ortaklarin %59,7’s1 ise
kooperatifin trin alig fiyatimi yeterli bulmamis ve
memnun olmadigi anlagsilmigtir. Faaliyetin
stirekliligini saglayabilmek icin kooperatif, tiriin alim
fiyatim1 ortak beklentileri yerine piyasa degerleri ve
mali parametreleri dikkate alarak belirlemek
zorundadir. Bu  zorunluluk ortaklarin fiyat
beklentisini ¢ogu zaman karsilamayacagi igin
kooperatiflerin tGrin alma giivencesi saglama
faaliyetlerine ortaklarin memnuniyet tepkisinin trin
fiyatlarina ayni1 derecede olumlu yansimamig olmasi
beklenen bir sonugtur.

Turk kooperatifciliginin zihinsel temelini olusturan
yaklagimlarin basinda koylilerin tarimsal gidilerini
ortaklaga temin etmek gelmektedir (Tirkiye
Kooperatifcilik Raporu-2014). Arastirma alaninda
kooperatiflerin girdi satis faaliyetinin
degerlendirilmesinde (girdileri zamaninda temin
ediyorum) ortaklarin %27.5’si kooperatifin faaliyetini
¢ok etkili bulurken, %43.81 etkili bulmus, %19.6’s1
etkisiz = gormiustiir. Ortaklarin = %9.11  géris
belirtmemistir. Everest ve Yercan (2016) Kooperatif
Ortaklarmin Kooperatif¢ilik Ilkelerini Algilamalar:
Uzerine Bir Arastirma: Tarim Kredi Kooperatifleri
Ornegi caligmalarinda ciftcilerin kooperatife ortak
olmadaki ilk amacin tiretimleri i¢in ihtiya¢ duyduklar:
girdileri  kooperatiften temin etmek oldugunu
belirtmiglerdir.

Arastirma alaninda kooperatiflerin girdi satig fiyat:
faaliyetinin degerlendirilmesinde (girdileri uygun
fiyata temin ediyorum) ortaklarin %6.2’si fiyat1 cok
uygun bulmus, %14.9u uygun bulmustur. Girdi
fiyatlarin1 yiksek bulanlarin orani %54.3, fiyat
hakkinda goriis belirtmeyen ortaklarin oranm %24.6
bulunmustur (Cizelge 3).

Aragtirma alaninda kooperatiflerin  teknik/bilgi
destegi saglama faaliyetini ortaklarin; %9.2’s1 ¢ok
yeterli, %12.5'1 yeterli bulmusken %51.3’i yetersiz
bulmus %27’s1 goriis belirtmemistir. Tarimsal amacgh
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yerlerinde kurulu olup faaliyetlerini de bu yerlesim
yerlerinde siirdirdiiklerinden ortaklarina yonelik
egitim ve  Dbilgilendirme faaliyetleri yetersiz
kalmaktadir. Kooperatiflerin iist érgiitleri (birlikler)
ortak olan kooperatiflerin talepleri dogrultusunda
kooperatif ortaklarina yonelik egitim ve bilgilendirme
faaliyetlerinde bulunmaktadirlar (Anonim 2014).

Aragtirma alaninda kooperatifin yonetim siireclerine
katilip kararlarda etkin olma durumu hakkinda
ortaklarin; %15.8’1 ¢ok etkin, %44.9'u etkin katildigim
belirtmis, %21.51 etkin katilm saglamadigim
belirtmigtir.

SONUC

Sonu¢ olarak arastirmamizda, Edirne’de kooperatif
ortagr olan tarimsal Ureticilerin ortalama yag1 52.16
yil, asil ge¢im kaynagini tarimsal faaliyetten
kargilayanlarin orani %86.29, birden fazla kooperatife
olma oram1 %73.65 bulunmustur. Kooperatif
ortaklarinin yarisindan fazlast (%51.57) ilkokul
mezunu olarak bulunmustur. Edirne’de kooperatif
ortaklarinin %60.7’si yonetim sureclerine katilarak
kararlarda s6z sahibi olduklarmni belirtmislerdir.
Ayrica, kooperatiflerin teknik destek saglama
faaliyetini ortaklarin %51.3"i yetersiz gérmektedirler.

Arastirma alaninda kooperatif ortaklari,
kooperatiflere uUrin satigi yapabilme ve girdileri
kooperatiften zamaninda temin etme beklentilerine
olumlu tepkiler verirken, trin satig fiyatlar: ile girdi
satin alma fiyatlarina yonelik tepkilerden memnun
olmadiklarini belirtmiglerdir. Kooperatiflerce satin
alinan Urinin fiyata, ortak  beklentilerini
kargilamadigr i¢in bazen kooperatiflerin  tiim
faaliyetine  yo6nelik olumsuz degerlendirmelere
rastlanir. Bu degerlendirmelerin nedeni, fiyatin
rakamsal buyukliginden ziyade beklentinin bagka
referanslarla (6nceki yil fiyat1 gibi)
iliskilendirilmesidir (Bagaran, H. 2015).

Tarumsal amacli kooperatiflerde ortak o6zelliklerinin
belirlenmesine  yonelik  yapilan arastirmalarin
¢ogunda, ortaklarin yasli bulundugu ve asil geg¢im
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kaynagini  tarimsal faaliyetten  karsiladiklar
paylasilmistir. Ureticilerin ileri yash olmalarina bagh
olarak, kooperatiflere ortaklik sliresinin de uzun
olmasi1 beklenir. Ancak arastirmalarin cogunda
ortaklarin kooperatife ortaklik siiresinin genelde 20
yilin altinda oldugu bulgusuna rastlanir. Bu ¢galigmada
sahip oldugumuz veriler Gizerinden, ortaklarin yasi ile
ortaklik siiresi arasinda iligski kurmaya caligtik ancak
diger verilerin yetmezligi nedeniyle degerlendirilme
yapmaktan kacindik. Cok faktorlii ve giivenilir veri
seti ile bu konu tuzerine calismalar yapilmasini
onermek gerekmektedir.

Tarimsal treticilerin birden fazla kooperatife ortak
olmalari, uygulamada kooperatiflerin faaliyetini
olumsuz etkiledigine rastlanmaktadir. Bu durum
kooperatif algisini olumsuz etkilemis ve ¢ogu zaman
kooperatif yonetimlerine giiven sorunu olusturmustur.
Birden fazla kooperatife ortak olmanin gerekceleri

dikkate alinarak, mevzuat dahil kooperatif¢ilik
uygulamalar: hakkinda genis kapsaml
calisma/calismalar yapilmasina ihtiyag
bulunmaktadir.

Kooperatif faaliyeti ve ortaklarin o6zelliklerine gére
yonetim planlari hazirlanmalidir. Bu anlayigla
kooperatifler, kendi yonetimleri marifetleriyle
planlama yapma ve faaliyet programlar: olusturama
davranig: gosterebilecektir.

Turkiye'de tarimsal faaliyetleri orgiitlenme ile ilgili
eksiklik ve orgutii yapilarin yonetiminden kaynakli
sorunlar da olumsuz etkilemektedir. Orgiitlii yapilarin
daha etkin olabilmesi ve dogru yonetilebilmesi i¢in
kooperatif¢ilik bilincinin yayginlagsmasi ve kooperatif
ortaklarinin yonetim stureclerine etkin katilimin
saglanmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.
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