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OZET

Bir gida deger zinciri, gida triinlerinin tiretilmesi i¢in gerekli olan
koordineli tretim ve katma degerli faaliyetlere katilan tim
paydaslardan olusmaktadir. Girdileri ve kaynaklari daha etkin bir
sekilde yonetmek agisindan gida deger zincirlerine surdurilebilirlik
ilkelerinin uygulanmasi kuguk c¢iftgilerin ve gida isletmelerinin daha
rekabetci ve yenilikei olabilmeleri agisindan 6nemlidir. Stirdiirialebilir
gida deger zinciri cercgevesi, son yillarda dusiince ve uygulama
acisindan kalkinmada poptiler duruma gelen surdurilebilirlik ve
deger zincirleri kavramlarini birlestirmektedir. Deger zincirinin
sturdurulebilirligi es zamanli olarak ekonomik, sosyal ve cevresel
olmak tuzere ug¢ boyutta ortaya cikmaktadir. Sturdurilebilir bir gida
deger zinciri; tim zincir boyunca kar elde edilmesi, toplum igin genig
tabanli fayda saglanmasi ve kalici olarak dogal kaynaklarin
tiketilmemesi esaslarindan hareket ederek, belirli tarimsal
hammaddelerin  tretilmesi, bu hammaddelerin belirli gida
maddelerine donuisturilerek nihai tiketicilere satilmasi ve bunlarin
atiklarinin bertaraf edilmesi agsamalarinda yer alan tim tarimsal
isletmeler ile firmalarin birbirini izleyen koordineli katma degerli
faaliyetleri olarak tanimlanmaktadir. Strdurulebilir gida deger
zincirinin nihai hedefi, hem mevcut hem de gelecek nesiller i¢in bir
toplumun refahinda genis tabanh bir iyilesmeye 6nemli oGlgtide
katkida bulunmaktir. Bu ¢alismanin amaci, stirdirilebilir gida deger
zincirinin ¢ergevesini ortaya koyarak ekonomik, sosyal ve gevresel
olmak tzere ¢ boyutta stirdirilebilir deger zinciri i¢in belirlenen
hedefler: aciklamaktir. Calismada esas olarak, siirdurtilebilir gida
deger zinciri kapsaminda dinyada yapilan bazi o6rnek girisimler
incelenerek tartisilmis ve bazi 6neriler getirilmigtir.

Sustainable Food Value Chain Approach

ABSTRACT

A food value chain (FVC) consists of all the stakeholders who
participate in the coordinated production and value-adding activities
that are needed to make food products. Applying sustainability lens to
food value chains means also that small farmers and food enterprises
can become more competitive and innovative as they identify ways to
manage inputs and resources more efficiently. The sustainable food
value chain (SFVC) framework integrates two concepts that have
become popular in development thinking and practice over the last
decade as sustainability and value chains. The sustainability of the
value chain plays out simultaneously along three dimensions:
economic, social and environmental. A sustainable food value chain is
defined as the full range of farms and firms and their successive
coordinated value-adding activities that produce particular raw
agricultural materials and transform them into particular food
products that are sold to final consumers and disposed of after use, in
a manner that is profitable throughout, has broad-based benefits for
society, and does not permanently deplete natural resources. The
ultimate objective of sustainable food value chain is to contribute
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significantly to a broad-based improvement in the welfare of a society,
for both the current and future generations. The purpose of this study
was to introduce the framework of sustainable food value chain and to
explain the goals set for sustainable value chain in three dimensions:
economic, social and environmental. Essentially, the some sample
initiatives made in the world within the scope of the sustainable food
value chain were discussed in the study and some suggestions were

put forward.

To cite: Adanacioglu H, Saner G, Agir HB 2018. Siirdiiriilebilir Gida Deger Zinciri Yaklagimi. KSU Tar Doga Derg 21(Ozel
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GIRIS

Son yillarda ticaret liberalizasyonu, kiiresellesme,
modernlesme ve diger kiiresel egilimler tarim ve gida
sistemlerinde  6nemli  degisiklikler  getirmistir.
Aslinda, bu evrilme nedeniyle, tarim sektori entegre
bir deger zincirinin bir par¢asi durumuna gelmigtir.
Son on yilda ise; deger zincirinin, kalkinma diisiince ve

pratigindeki ana paradigmalardan biri olarak
sekillendigi  gorilmektedir. Hizla degisen ve
kiresellesen bir tarim sektoriinde, sirdurilebilir

tarimsal gida deger zincirlerinin gelistirilmesinin,
yoksulluk i¢in 6nemli ¢éziim yollarmi sunabilecegi
belirtilmektedir (Lentink ve ark., 2016).

Bir gida deger zinciri, gida Girtinlerinin tiretilmesi i¢in
gerekli olan koordine edilmig Giretime ve katma deger
olusturan faaliyetlere katilan tum paydaslardan
olusmaktadir. Surdirilebilir gida deger zinciri
cercevesl ise, son on yilda kalkinma duslincesi ve
pratiginde populer duruma strdirilebilirlik ve deger
zinciri kavramlari birlestirmektedir (FAO, 2018).
Girdileri ve kaynaklar1 daha etkin bir gsekilde
yonetmek acisindan gida  deger  zincirlerine
stirdurilebilirlik  ilkelerinin uygulanmas1 kuguk
ciftcilerin ve gida isletmelerinin daha rekabetgi ve
yenilik¢i olabilmeleri agisindan 6nemli gérilmektedir
(Kelly ve Ilie, 2017).

Sturdurilebilir  bir gida deger =zinciri; tim
asamalarinda karli olan (ekonomik siirdiiriilebilirlik),
toplum icin genis tabanli faydalara sahip olan (sosyal
siirdiiriilebilirlik) ve dogal ¢evre iizerinde olumlu veya
notr bir etkiye sahip olan (cevresel siirdiiriilebilirlik)
bir gida deger zincirini ifade etmektedir (FAO, 2018).

Diger bir ifade ile stirdurilebilir bir gida deger zinciri;

tiim zincir boyunca kar elde edilmesi, toplum i¢in genig
tabanli fayda saglanmasi1 ve kalici olarak dogal
kaynaklarin tlketilmemesi esaslarindan hareket
ederek, belirli tarimsal hammaddelerin tiretilmesi, bu
hammaddelerin belirli gida maddelerine
dontgtirtilerek nihai tiiketicilere satilmasi ve
bunlarin atiklarinin bertaraf edilmesi asamalarinda
yer alan tum tarimsal igletmeler ve firmalarin
birbirini izleyen koordineli katma degerli faaliyetleri
olarak tanimlanmaktadir (Neven, 2014).

Surdurulebilir gida degeri zinciri kavrami, deger
zincirlerini dikey koordinasyonun (yonetisimin)
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merkezi boyutta bulundugu, sirdirilebilirligin agik
oldugu ve ¢ok boyutlu performans élgiimlerinin toplam
diuzeyde degerlendirildigi dinamik pazara dayali
sistemler olarak kabul etmektedir (FAQ, 2018).

Strdirilebilir gida degeri zinciri, gida fiyatlarim
diusiiren ve gidaya erisimi artiran ve boylece
hanehalklarinin daha fazla gida almasina olanak
taniyan etkin iyilestirmeler tizerine odaklanmaktadir.
Bununla birlikte, hanehalkinin geliri arttikca
tukettikleri gida miktarimi artirmak yerine, daha
yiiksek degerli gidalara (besin degeri daha yiiksek,
daha fazla kolaylik saglayan, saglik faydalari olan
veya daha iyi bir imaja sahip gidalar gibi) daha fazla
para harcamaya egilim gistermekte oldugu
goriilmektedir. Tuketici talebinin bu evrimi, gida
zincirinin her diizeyinde yenilik ve deger yaratma igin
temel bir itici gii¢ durumuna gelmekte, bu da gida
tedarikinde stirekli iyilesmeye ve tiketiciler igin
faydanin artmasina yol agmaktadir (Neven, 2014).

Son yillarda, strdarilebilir gida deger zincirine
yonelik ¢calismalarin yapildig: goriilmektedir. Bununla
birlikte, stirdtrilebilir gida deger zincirinde tarim
boyutunu ele alan ¢calismalarin sinirli sayida oldugunu
soylemek miumkiindir. Konu kapsaminda yapilan
calismalardan birisi, Soosay ve ark.(2018) tarafindan
gerceklestirilmistir. Bu ¢alismada sarap zinciri 6rnegi

verilerek kaynak tahsisi ve tiketici tercihleri
arasindaki yanhis sapmalarin tanimlanmasi igin
stirdurilebilir  deger zinciri analizinin  nasil

kullanilabilecegi gosterilmistir.

Yapilan bir bagka ¢alismada, stirdiirilebilir gida deger
zincirlerinin geligimini etkileyen faktérlere yonelik bir
degerlendirme yapilmistir (Tan ve Tam, 2017).
Calismanin verileri; 2001 isletme yoneticisi, 1701
¢iftei ve 30’'u uzman olmak tizere toplam 400 kisi ile
yapilan bir ankete dayandirilmigtir.

Monastyrnaya ve ark. (2017) tarafindan yapilan
calismada, ortak strdurilebilir stratejiler ve 1is
modelleri gelistirmek amaciyla gergeklestirilecek
igbirligi cabalarinda deger zinciri aktoérlerine yardimci
olmas1 agisindan bir sablon Onerilmigtir. Yazarlar
¢alismalarinda onerdikleri bu gablonun uygulanma
seklini domuz sektoriinden 6rnek vererek anlatmaglar,
bu  kapsamda  sektordeki deger  zincirinde
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strdirulebilirlige nasil ulasildigini ayrintihi olarak
aciklamiglardir.

Swisher ve ark. (2017) tarafindan gerceklestirilen bir
baska calismada, yenilenebilir ve stirdiiralebilir gida
sistemlerinde deger zincirleri analiz edilmis, yedi
farkli ornek olay incelenerek, bazi bulgulara
ulagilmigtir. Bu calismada, kirsal niifusun tarimsal
strdirialebilirligini arttirmak ve gida guvensizligi ile
esitsizliklerini azaltmak i¢in deger zincirlerinin
potansiyeline vurgu yapilmigtir.

Lentink ve ark. (2016) tarafindan yapilan bir diger
calismada deger zincirinin gelistirilmesinde cinsiyete
duyarli bir yaklagimin 6nemine dikkat c¢ekilmistir.
Yazarlara gore, cinsiyete duyarh yaklagimlar yalnizca
kadinlarin gii¢lendirilmesini ve cinsiyet esitligini
arttirmakla kalmayip, ayn1 zamanda daha etkin ve
stirdirilebilir olan deger zincirlerine katkida
bulunabilmektedir.

Fearne ve ark. (2012) tarafindan gerceklestirilen bir
bagka calismada ise strdiirilebilir rekabet avantaj
elde etmek i¢in deger zinciri analizinde
stirdirilebilirligin sosyal ve ¢evresel yonlerinin neden
ve nasil entegre edilmesi gerektigi tartigilmigtir.

Bu calismanin amaci, surdirilebilir gida deger
zincirinin ¢ergevesini ortaya koyarak ekonomik, sosyal
ve cevresel olmak tuzere ¢ boyutta strdiirilebilir
deger zinciri i¢in belirlenen hedefleri aciklamaktir.
Calismada esas olarak, surdirilebilir gida deger
zinciri kapsaminda dunyada yapilan bazi 6rnek
girisimler incelenerek tartisilmis ve bazi Oneriler
getirilmigtir.

MATERYAL ve YONTEM

Bu calismanin ana materyalini Birlesmig Milletler
Gida ve Tarim Orgiitiimiin (FAO) siirdiiriilebilir gida
deger zincirlerinin gelistirilmesine yonelik hazirladig:
kapsamli rapor ile konu ile ilgili olarak hazirlanmig
olan kitaplar, makaleler ve internet tizerinden elde
edilen bilgiler olusturmaktadir. Stirdurilebilir gida
deger zinciri kapsaminda yapilan girisimleri igeren
ornek olay incelemeleri ise konu ile ilgili rapor, makale
ve web sayfalarindan elde edilen bilgilerin analizi
sonucunda gergeklestirilmigtir.

BULGULAR ve TARTISMA

Sturdiarilebilir gida degeri zinciri ¢ergevesi
Sturdurilebilir gida deger zincirinin ¢ergevesi,
literatirde tespit edilen bircok deger zinciri

cercevesine dayanmaktadir (Sekil 1). Esasinda bu
cerceve, tarimsal igletmelerin ve diger tarima dayal
gida  endistrisi  igletmelerinin  davranis ve
performanslarinin karmagik bir ortam tarafindan
belirlendigi bir sistemi sunmaktadir. Bu cergeve, girig
seviyesinden Uretim yapan veya tedarik eden, lriine
deger katan ve daha sonra bir sonraki seviyeye satan
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deger =zinciri aktorleri ile 1ilgili c¢ekirdek deger

zincirinin etrafinda olusturulmustur.

Deger zinciri aktorleri c¢ogunlukla &zel sektor
isletmeleri olup, kurumsal alicilar (6rnegin, gida
rezerv ajanslari, Dinya Gida Programi gibi acil gida
alicilar: ve ordu) gibi kamu sektorii kuruluslarini da
icerebilmektedir. Zincirin belirli bir seviyesindeki
aktorler; c¢esitli nihai pazarlara farkli kanallar ile
baglanan ve buyukliuk, teknoloji, hedefler, vb. agidan
farkli olan aktor turleri ile heterojen bir yapiya
sahiptir.

Uluslar arasi pazar
Cevresel

Ulusal pazar P0§3| Etmenler

B
Ekonomik

Hizmet |
tedarigi

Dagitim * Toplumsal

Sosyokulturel

isleme unsurlar

Organizasyonel

Toplama unsurlar

‘ Finans
IUretim I
4

Ana Deger Zinciri

‘ Genigletilmis deger zinciri

Ulusal Destekleyici Cevre
Global Destekleyici Cevre

Girdi

e Endustriyel
tedarigi

unsurlar

Altyapisal
unsurlar

Sekil 1. Siirdirilebilir Gida Deger Zinciri Sistemi
(Neven, 2014)

Bu zincirde; iiretim (6r. tarim veya balik¢ilik),
toplama, isleme ve dagitim (toptan ve perakende)
olmak tzere dort temel fonksiyonun one c¢iktig
gorilmektedir. Toplama adimi, 6zellikle de gelismekte
olan iilkelerdeki gida deger zinciri ile oldukga ilgilidir.
Oyle ki, oldukca yaygin olan kigik 6lgekli
ureticilerden kii¢lik hacimli tirtinlerin etkin bir sekilde
toplanmasi ve depolanmasi bu tip tlkelerde sik
goriilen biiyiik bir zorluktur. Toplama iglevinin; Gretici
gruplari, toplamada uzmanlagsmis aracilar ile gida
isleyicileri veya daha az yayginlagsan gida
distribiitérleri (toptancilar veya perakendeciler)
tarafindan tstlenilebilecegi belirtilmektedir.

Deger zincirinin kritik bir unsuru yénetim yapisidir.
Yonetim, zincirin belirli agsamalardaki (yatay
baglantilar) ve tiim zincirdeki (dikey baglantilar)
aktorler arasindaki baglantilarin dogasinmi ifade
etmektedir. Bilgi aligverigi, fiyat Dbelirleme,
standartlar, odeme mekanizmalari, yerlesik
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hizmetlerle veya hizmetsiz sézlesmeler, pazar giici,
lider firmalar, toptan satis pazarlari vb. unsurlar
icermektedir. Deger zinciri aktorleri, is geligtirme
destek saglayicilar1 tarafindan desteklenmektedir.
Bunlar; triniin milkiyetine sahip olmayip, ancak
deger yaratma siirecinde kolaylagtirici bir rol
oynamaktadir. Bu destek saglayicilar1 deger zinciri
aktorleri ile birlikte, genigletilmig deger zincirini
temsil etmektedir.

Fiziksel girdi, finansal olmayan hizmet ve finansal
hizmet olmak tzere 1t1i¢ ana destek saglayia
bulunmaktadir. Fiziksel girdi saglayicilari, tretim
seviyesinde tohumlarin veya igleme seviyesindeki
ambalaj malzemelerinin temini gibi konularda destek
saglamaktadir. Finansal olmayan hizmet saglayicilari;
ilaclama, depolama, nakliye, laboratuvar testleri,
yonetim egitimi, pazar arastirmasi ve isleme gibi
konularda destek vermektedir. Finansal hizmet
saglayicilar1 ise, isletme ve yatirim sermayesinin
temin edilmesinde énemli rol oynamaktadair.

Ug tiir destek, pratikte tek bir saglayici tarafindan
paket olarak sunulabilmektedir. Tohum, gubre,
sigorta, kredi, yayim hizmetleri, vb. buna 6rnek olarak
verilebilir. Bu destek saglayicilarinin; 6zel sektor,
kamu sektéri veya sivil toplum kuruluslari ve
dogrudan yonetim (devlet) yapisimin bir parcasi
olabilecegi belirtilmektedir.

Deger, son olarak ulusal ve uluslararas1 pazarlarda
tuketicinin hangi gida maddelerini satin alacagi
asamasinda  yaptigr  tercth  durumuna  gére
belirlenmektedir. Bu akisin etkileri tiretim, isleme ve
destek saglayic1 diizeylerine kadar inmektedir.

Deger zinciri aktorleri ve destek saglayicilar,
toplumsal ve dogal cevresel unsurlarin ayirt
edilebilecegi 6zel bir ortamda faaliyet gostermektedir.
Toplumsal unsurlar, bir toplumu olusturan insan
yapilaridir. Bunlar; resmi olmayan sosyo-kiltirel
unsurlar (6r. tiiketici tercihleri ve dini gereksinimler),
resmi kurumsal unsurlar (6r. yénetmelikler, yasalar
ve politikalar), organizasyonel unsurlar (6r. ulusal
meslek dernekleri ve arastirma ve egitim tesisleri) ve
altyap1 unsurlar1 (6r. yollar, limanlar, iletisim aglar:
ve enerji sebekeleri) olmak {izere dort tipe
ayrilmaktadir. Dogal unsurlar ise; toprak, hava, su,
biyogesitlilik ve diger dogal kaynaklar: igermektedir.

Sturduarilebilir gida degeri zincirinde ekonomik, sosyal
ve ¢evresel boyutlar

Deger zincirinin siirdiriilebilirligi es zamanli olarak
ekonomik, sosyal ve ¢evresel olmak tizere li¢ boyutta
ortaya cikmaktadir (Sekil 2). Ekonomik boyutta, var
olan veya Onerilen iyilestirilmis bir deger zinciri, her
bir aktér veya destek saglayicinin seviyesindeki
gerekli faaliyetlerin ticari olarak (ticari hizmetler icin
karl)) veya mali aciddan uygun (kamu hizmetleri icin)
uygulanabilir olmas1 durumunda siirdirilebilir kabul
edilmektedir. Bu kapsamda, deger zincirinde yer alan
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her paydas i¢cin mevcut duruma gore esit veya daha
yiksek kar veya gelir saglanmasi ve bunun zaman

stirecinde stirdirilmesinin gerekliligi
vurgulanmaktadar.
EKONOMIK ETKILER
Karlar
isler, Gelirler
Vergi Gelirleri
Gida Arzi
SOSYAL ETKILER CEVRESEL ETKILER
Katma Deger Dagilimi Karbon ayak izi
Klttirel Gelenekler Su ayak izi
Beslenme ve Saghk Toprak koruma
Hayvan Refahi Gida kaybi ve atiklan
Toksiklik diizeyi
Kurumlar
Sekil  2: Gida Deger Zinciri  Gelisiminde

Siirdiiriilebilirlik (Neven, 2014).

Sosyal boyutta strdiiriilebilirlik, artan deger yaratma
ile iligkili fayda ve masraflarin dagitimi acgisindan
sosyal ve kiltirel olarak kabul edilebilir ¢iktilar: ifade
etmektedir. Sosyal siirdiiriilebilirlik (kapsayicilik,
esitlik, sosyal normlar, sosyal kurumlar ve kuruluslar)
agisindan 1iyilestirilmig deger zinciri modeli, zincir
boyunca esit olarak dagitilacak (yaratilan katma
degerle orantili olarak) ve sosyal olarak kabul
edilemez hicbir etkisi olmayacak sekilde c¢ok sayida
yoksul hanehalkina yeteri miktarda fayda saglayan ek
bir deger (6zellikle ek kar ve iicret gelirleri)
olusturmalidir. Yani, her paydas (ciftci ve isleyiciler,
genc ve yasl, kadin ve erkek vb.) adil pay (kazan-
kazan) aldiklarim1 hissetmeli ve saghksiz calisma
kogullari, ¢ocuk isciligi, hayvanlara kot muamele,
glcli kiltirel geleneklerin ihlal edilmesi gibi sosyal
olarak sakincali higbir uygulama olmamalidir. Durum
boyle olmadikca, model orta vadede stirdirulebilir
olmayacaktir.

Cevresel boyutta stirdirilebilirlik, deger zinciri
aktorlerinin katma deger yaratan faaliyetlerinin dogal
gevre lzerinde c¢ok az bir etki gostermesi veya hig
olumsuz etki gostermemesi kabiliyeti ile buytk 6l¢tide
belirlenmektedir. Bu aktérlerin katma deger yaratma
faaliyetlerinin pozitif veya olumlu bir etki géstermesi
gerekmektedir. Cevresel surdurulebilirlik agisindan
iyilestirilmig deger zinciri modeli, dogal kaynaklari
(su, toprak, hava, flora, fauna vb.) kalici olarak
tiketmeden ek bir deger yaratmalidir. Durum béyle
degilse, modelin uzun vadede slirdirilebilir
olmayacag belirtilmektedir.



KSU Tarim ve Doga Derg 21(0zel Say1): 214-226, 2018

Derleme Makalesi/Review Article

Sﬁrdﬁrﬁlebiljr Gida
Girisimlere Ornekler

Deger Zincirine Yonelik
Diinyada uygulamalar1 gériillen strdirilebilir gida
deger zincirlerine yonelik girisimlerin genellikle 6zel
sektor kanaliyla yapildigi gorilmektedir. Bu
kapsamda yapilan baz girisimlere ait Ornekler

asagida belirtilmigtir.

Unilever firmas1 palmiye yagmin en biyik
tedarikg¢ilerinden biri olup, palmiye yagini margarin,
tahil gevrekleri ve kozmetik urinlerinde

kullanmaktadir. Palmiye yaginin %80'inden fazlasi
Endonezya ve Malezya'da uretilmekte ve bu durum
iklim degisikligine biiyiikk katkida bulunan kayda
deger oranda ormansizlagmaya neden olmaktadir.
2008 yilinda Greenpeace’in yayinladigr raporda
Unilever'in tedarik¢ilerinin strdariilemez ve etik
olmayan uygulamalara karistign ve bu durumun
onemli diizeyde ¢evresel bozulmaya neden oldugundan
s6z edilmistir. Unilever 2015 yilina kadar tiim palmiye
yagini1 RSPO (Round Table on Sustainable Palm Oil)
(Siirdiirilebilir Palmiye Yag: Yuvarlak Masasi)
sertifikali stirdiiriilebilir kaynaklardan satin alacagini
belirtmistir.  Ayrica, 2011 yilinda  Unilever
tedarikcilerin strdiirilebilirlik ilkelerine uymalar:
icin Surduarilebilir Tarim Kanunu olusturmustur.
Buna gore tedarik¢iler strdiriilebilir uygulamalar:
benimseyerek performanslarini iyilestirmektedirler.
Bununla birlikte tiiketicilerin palmiye yaginin nasil
elde edildigine yonelik endigelerini dikkate alan
Unilever, 2020 yilina kadar satin alinan yagin
izlenebilir kaynaklardan olacagini taahhiit etmigtir
(Anonim, 2018a).

Diger bir 6rnek gida uriinleri paketleme ve ambalaj
sektorinde Tetra Pak firmas1  tarafindan
gerceklestirilmistir. Tetra Pak 6nemli orman trtinleri
ureticilerinden birisi olup 2001 yilinda stirdurilebilir
kaynaklardan elde edilen ftrtinleri kullanacagini
belirten bir Dbildirge yayinlamigtir. Yayinlanan
bildirgeye gore; liretimin sosyal, ¢evresel ve ekonomik
boyutlar1 arasinda denge saglanmasi, tUretimde
stirdirilebilir kaynaklarin kullanilmasi, orman
irinleri yonetimi ve izlenebilirligine tiim paydaslarin
katiliminin saglanmasi, yoénetimde sgeffaflik ortami
olusturulmasi hedeflenmigtir. Sonuc olarak, tiretimde;
stirdurilebilir tretim prensiplerine uygun olarak
tedarik edilen Urinlerin kullanildigindan
sézedilmistir (Anonim, 2018b).

Bir bagka girisim ise Pepsico Frito Lay firmas:
tarafindan patates turetiminde yapilmigtir. Firma
tarafindan yeni tarim uygulamalarina ve ozellikle
hasat sonrasi1 isleme, dereceleme, simiflandirma,
depolama ve tasima acisindan yeni bir patates
cesidinin  Ureticiler  tarafindan  benimsenmesi
saglanmigtir. Bunun i¢in treticilere pazar ve alim
garantisi, Urln sigortasi ve kaliteli patates tohumlari
saglanmigtir. Sonug¢ olarak; ¢ift¢i sayisi ve lretimde
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artig, fiyatlarda istikrar saglanmis, ¢evreye duyarli
iiretim gerceklestirilmistir (Punjabi, 2015).
Surdurulebilir deger zinciri ile ilgili diger bir girisim
Meksika’da gerceklestirilmigtir. Toks restoranlari,
Meksika’da 20 sehirde toplam 84 restoran ile yilda 21
milyon tiketiciye hizmet vermektedir. Firma, kirsalda
yasayanlar: tedarik zincirine entegre etmek amaciyla
bir proje baglatmigtir. Proje, Santa Rosa de Lima’da 13
kadin tretici tarafindan kurulan ve ¢ilek marmelati
ureten bir firmay1 kapsamaktadir. Toks, Santa Rosa
de Lima firmas1 tarafindan tedarik edilen c¢ilek
marmelatinin kendi mentlerine dahil edilmesini ve
toplulugun sirketin deger zincirine basarili bir sekilde
entegre olmasinmi saglayarak uygun c¢alisma
kogullarinin olugsmasina katkida bulunmus, aym
zamanda kadin haklar1 ve gelirlerinde 6nemli bir
iyilesme saglamistir (Anonim, 2018c).

Yukarida goruldiga gibi, strdilebilir gida deger
zincirine yonelik girigimlerin genelde yurt disinda
yaygin oldugu gorilmektedir. Tirkiye’de bu tur
girisimlere az rastlanilsa da oOnemli goérillen bazi
ornekler de bulunmaktadir. Ornegin, Anadolu Efes
2008 yilindan itibaren stirdirilebilirlik ile ilgili gesitli

calismalar yapmaktadir. Tarimsal uretimde
yuruttigu tarimsal surdirilebilirlik vizyonu ile
hammaddelerinin miktar ve kalite acisindan
devamlhiligini saglamak amaciyla AR-GE

¢aligmalarina énem vermis ve bunun sonucunda suda
%20, yakitta %18-22 ve elektrikte %12-24 tasarruf
saglamigtir. Bununla birlikte Ttreticilere finansal
destek ile birlikte tretim ile ilgili teknik bilgiler
saglanmigstir. Firma enerji, su ve kat1 atik yonetiminde
stirduralebilirligi  artirarak  tasarruf  saglamis,
ambalajlamada ise yeniden kullanilabilir ambalaj
kullanimina yénelmistir (Anonim, 2013).

Unilever firmas1 Turkiye’de 2011 yilindan itibaren
stirdurilebilir tarim programi kapsaminda cesitli
alanlarda calismalar yturutmektedir. Bunlardan ilki
Lipton markasi altinda 2011 yilinda baslayan
stirdurilebilir ¢ay tarimi projesidir. Bu proje
kapsaminda toplam 36000 kiiciik olgekli treticiye
ulagilmig ve tum tedarik¢ilerinin %95’ine Yagmur
Ormanlar1 Birligi sertifikas1 kazandirildigi bununla
birlikte Rize’de faaliyet gésteren kati atik toplama
merkezi, toprak analiz laboratuvari ve atik su aritma
tesisinin faaliyette oldugu ifade edilmektedir. Ayrica
bolgede cay freticisine yonelik cay yetistiriciligi
hakkinda uygulamali egitim c¢alismalar1 da
gerceklestirilmistir. Ayni firma Knorr markasi adi
altinda 25 gesit sebze ve baharatin %97’sini, domates
Uretiminin tamamini sirdirilebilir kaynaklardan
elde ettigini belirtmektedir (Anonim, 2017a).

Diger bir firma Pepsico tarafindan cipslik ve tohumluk
patates tiretiminde {reticilere yonelik uygulamali
egitim programlar1 diizenlendigi, iiretici ve isgilerin
yasam ve c¢alisma kogullarinin 1iyilestirilmesine
yonelik ¢aligmalar yapildigi belirtilmektedir. Ayrica
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fabrikalarda kullanilan su miktarinin = %23.5
azaltildig: ve atik toplama sistemlerinin
olusturuldugu ifade edilmektedir (Anonim, 2017b).

SONUC

Surdurulebilir gida deger zincirinin nihai hedefi, hem
mevcut hem de gelecek nesiller igin toplumun
refahinda genis tabanli bir iyilesmeye 6nemli 6lgiide
katkida bulunmaktir. Cesitli tlkelerden verilen
ornekler, yapilan girigimlerin genelde
stirdiirilebilirligin ekonomik, sosyal ve ¢evresel olmak
tzere U¢ boyuttaki hedeflerinin gerceklestirilmesine
yonelik oldugu gorulmektedir.

Bununla birlikte, baz1 basarili 6rneklerine rastlanmis
olsa da, Turkiye’deki gidaya yonelik girigimlerin
onemli bir kisminin sturdurilebilir hedeflerden uzak
oldugu dustiniilmektedir. Tirkiye'deki girisimlerde
urin tedariginde tarimsal igletmelerin ekonomik
stirdirulebilirligi g6z ardi edilmekte, planh ve
programli  bir Uretim modeli uygulanmamakta,
tarimsal ureticiler digsindaki zincirde yer alan diger
tedarikgilerle koordinasyon i¢inde ¢alisilmamaktadir.
Bunun yaninda, genelde sosyal ve c¢evresel boyutun
ithmal edildigi gérilmektedir.

Bu kapsamda, 6zellikle de deger zincirinin en 6nemli
halkasini olusturan tarimsal isletmelerin daha
sirdiirillebilir uygulamalar1 (akilli tarim gibi)
benimsemelerine yardimci olmak i¢in kapasite
gelistirme c¢alismalar1 yapilmali, bunun yaninda
tarimsal arastirma ve geligtirme destegi
arttirnlmalidir. Gida deger =zincirindeki gelisimi
sinirlayan faktorlere yonelik kamu programlari ve
ulusal kalkinma stratejilerinin belirlenmesi 6nem
tagimaktadir.

Atiklarin azaltmasi, yeniden kullanimi1 veya geri
dontstirulmelerini saglamak amaciyla hem deger
zincirinde yer alan aktorlerde (ciftciler, tiiccarlar,
tarim dayali sanayi firmalari, kooperatifler, vb.) hem
de tuketicilerde farkindalik yaratilmalidir.
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