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OZET

Hayvanciligin gelismesinde ve yerel ekonomik kalkinmanin
saglanmasinda hayvanciliga dayali sanayi igletmeciligi biiyik 6nem
tagimaktadir. Hayvansal tretimin gelismesi i¢in, liretimin sanayi
sektoriine entegre olarak gelismesi gerekmektedir. Yerelde hayvansal
uretime  yonelik  faaliyet  gOsteren  igletmeler  Uretimin
strdirulebilirligi, katma deger yaratma, istihdam ve sosyal katkilar
acisindan temel islevlere sahiptir. Ancak bu igletmeler, hayvanciliga
dayali trtnlerin 6nemli kisminin igslenmek amaciyla sanayiye
aktarilamamasi nedeniyle kapasitelerini tam olarak
kullanamamakta ve bu durum igletmelerin yaratacag: yerel ekonomik
katkiy1 azaltmaktadir. Stire¢ icerisinde isletmelerin karsi karsiya
oldugu sorunlarin baginda, soguk zincir sisteminin gelismemisg
olmasi, buyik olcekli igsletmeler karsisinda ureticilerin érgiitlenme
eksikligi ve/veya islevsizligi nedeniyle tretici aleyhine olusan fiyat
diizeyl 6n siralarda gelmektedir. Diger yandan kirmizi et isleyen
isletmelerin dugiik fiyattan hayvan temin etme tutumu ve her zaman
alim yapmamasi da bir bagska sorun olarak belirmektedir. Zira bu
calisma kapsaminda alan ¢alismasinin yuritildigi Erzurum ilinde
ele alinan igletmelerin bir ¢ogu istenilen miktarda siut temininde ve
canli hayvana erigsim konusunda sikint1 yagsadiklarini belirtmiglerdir.
Bu bildiride konunun genel boyutlar: verildikten sonra, Tirkiye’de en
fazla hayvan sayisina sahip illerden olan Erzurum ilinde, hayvancilik
faaliyetinde bulunan 80 yetistirici ile tirtin igleyen 20 mandira ve 5 et
igletmesi ile yapilan bir alan arastirmasinin sonuglari verilmis ve
tartisilmigtir. Calismadan elde edilen ana bulgular 1si1ginda;
hayvancilikta yagsanan sorunlarin ¢6ziimi i¢cin hem yetistiriciligin ve
hem de igsleme sanayinin karsiliklh hak ve gikarlarini koruyan ve de
yerel ekonomiye katkiy1r artiracak bir entegrasyon zorunluluk arz
etmektedir. Olusturulacak entegrasyonun silirdirilebilirligini
saglamada en onemli unsurlar ise; fiyat ve destek politikalar: ile
yerelde paydaslar arasindaki etkilesim ve buna bagli yerel strateji
yaklasimlari olacaktir.

ABSTRACT

In the development of livestock and local economic development,
animal husbandry-based industrial management is of paramount
importance. For the development of animal production, production
must be integrated into the industry sector. Firms operating in the
field of animal production have basic functions in terms of production
sustainability, value creation, employment and social contributions
locally. However, these enterprises are not able to use their capacities
fully due to the fact that most of the products based on animal
husbandry cannot be transferred to the industry for processing and
this situation reduces the local economic contribution created by the
enterprises. In the process, the top level of the problems faced by the
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enterprises is the lack of organization of the cold chain system, the
lack of organization of the producers in the face of large-scale
enterprises and/or the inadequacy of the producers. On the other
hand, the attitude of the firms that are processing red meat to buy
animals at a low prices and the inconsistency in purchasing time
duration appear as another problem. In the scope of this study, many
of the enterprises discussed in the province of Erzurum where the field
study was carried out stated that they experienced difficulties in
supplying the milk in the desired quantity and access to the live
animal. Looking general aspects of the this issue, Erzurum is the
highest number of animals sustaining province in Turkey with 80
growers and 20 dairy farms in livestock functioning operations. The
results of a field survey conducted by five family business in these
areas were discussed in this study. In the light of the main findings
obtained from this study; in order to solve the problems experienced
in animal husbandry, an integration is necessary to protect the
mutual rights and interests of both cultivation and processing
industry and to increase the contribution to the local economy. The
most important elements to ensure the sustainability of the
integration will be price and support policies and local strategy
approaches.

To cite: Ucum I, Giilgubuk B 2018. Hayvanciliga Dayali Yerel Sanayi Isletmelerinde Uretim ve Yerel Ekonomiye Katki
Siirecinde Yaganan Sorunlar.KSU Tar Doga Derg 21(Ozel Say1):44-54, DOI:10.18016/ksutarimdoga.v21i41625.472849

GIRIS

Hayvancilik, gida temininde oldugu kadar bir gelir
kaynagr oldugu icin kirsal alanlarin kalkinmasi,
kirsal kesimde hayat standartlarinin yikseltilmesi,
altyapr  hizmetlerinin  geligtirilmesi, dolayisiyla
kirsal alandan kente gocuin engellenmesi, devlet
tegviklerinden faydalanmasi acisindan da son derece
onem arzeden bir sektordir. Hayvancilik sektorua
tuketici yoninden ise artan niifusun yeterli ve
dengeli beslenmesinde 6nemli rol oynamaktadir.
Hayvancilik ayrica tarima dayali sanayi aracilig ile
milli gelir, ihracat ve istihdama katki saglamaktadir.

TUIK tarafindan yapilan “Tarimsal Isletme Yapi
Aragtirmas1 2006” verilerine goére, Turkiye'de
tarimsal igletmelerin  %62.3linde hem Dbitkisel
uretim hem de hayvansal turetim, %37.2’sinde
yalnmizca bitkisel tretim, %0.5'inde ise yalnizca
hayvansal iiretim yapilmaktadir (TUIK, 2018).
Aragtirma alanini olusturan Erzurum’da ise “2001
Genel Tarim Sayimi Tarimsal Isletmeler (hanehalk1)
Anket1” sonucuna gore toplam 53.673 tarimsal
igletmenin %87.4linde hem bitkisel tiretim hem de
hayvan yetigtiriciligi, %11’inde yalmiz bitkisel
iretim, %1.6'sinda ise yalnizca hayvan yetistiriciligi
yapilmaktadir.

Cizelge 1’de Tirkiye ve arastirma alanini olusturan
Erzurum’da toplam sigir ve kigikbas hayvan
sayilar1 verilmigtir. Turkiye’de sigir sayis1 2017 yili
itibariyle 15.9 milyon bas, toplam kii¢iikbas hayvan
sayisi ise yaklagik 44.3 milyon bastir. Erzurum’da
toplam sigir sayis1 2017 yihi itibariyle 730 bin bag

olup, Turkiye toplam sigir varliginin yaklasik %5’ini
olusturmustur (Cizelge 1).

Tarima dayali sanayi, tarimsal {rinlerin farkl
sekillerde 1igslenerek katma degerli uriinlerin
olusturulmasidir. Bu anlamda tarimsal isleme,
tarimsal trtnlerin tasinmasi, korunmasi ve ham
maddeyi endistriyel hammadde, gida, yem gibi
kullanilabilir hale dontistiiren bir dizi ekonomik
faaliyetler olarak tanmimlanabilir (Kachru, 2008).

Tarima dayali sanayilerin gelistirilmesi, kirsal
alanlarda istthdam yaratilmasi kir-kent
baglantilarinin ortaya c¢ikmasi ve kirsal alandan
kentlere gé¢iin 6nlenmesi i¢in gereklidir. Ayrica bu
isletmeler  bolgelerarasi  gelisme  farklarinin
azalmasina yardimci oldugundan politikalarla
desteklenmektedirler. Uriinlere hem katma deger
kazandirilmasi hem de yerel ekonomik kalkinmanin
saglanabilmesi acisindan tarimsal trin isleyen
isletmeleri yerelde olusturarak bu igletmelerin yerel
ekonomilere  katkilarinin  arttirnlmasi  6nem
tasimaktadir (Aluftekin, 2007).

Tarima dayali sanayilerin bir kolu olan hayvanciliga
dayali igletmeler ise ureticilerin urettikleri siit ve
canli hayvana talep olustururken, hayvansal
uUrtnlerini igleyerek katma deger ve istihdam
yaratmakta dolayisiyla yerel ekonomiye de katkida
bulunmaktadir. Yani hayvanciliga dayal isletmeler
uretimin yerinde degerlendirilmesini saglamaktadir.
Dolayisiyla  tiretimin  ve  lretici  gelirinin
devamliligini saglamaktadir.
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Cizelge 1. Tiirkiye ve Erzurum’da hayvan sayis1 (bin bas)

Villar Turkiye Erzurum
Sigir Toplam kiigikbag Sigir Toplam kiigiikbag

2000 10761 35693 545 957
2005 10526 31822 529 819
2010 11370 29383 537 496
2011 12386 32310 587 562
2012 13915 35783 624 574
2013 14415 38510 670 629
2014 14223 41485 655 718
2015 13994 41924 640 790
2016 14080 41329 649 706
2017 15944 44312 730 714

Kaynak: TUIK, 2018

Calisma alanimi olusturan, Erzurum ili yaklasik 1,4
milyon biyik ve kiigiikbas hayvan varhg: ile
Turkiye’de hayvan varligi bakimindan ilk siralarda
gelmektedir. Ayrica Erzurum ilinin toplam arazi
varhgimmin %72.0'min caywr ve meralar (%63.0)
olusturdugundan hayvancilik bu ilde en 6nemli
ekonomik faaliyetlerden birisidir (Anonim, 2014)
Literatiirde konu ile ilgili ¢esitli ¢calismalar yapilmig
olup bu calismalar daha c¢ok hayvanciligin yerel
ekonomiye katkilarini icerirken hayvansal tiretimin
sanayiye aktarilmasinda yasanilan problemlere ¢ok
fazla deginilmemigtir.

Knox (2002), gelismis iilkelerin ekonomik gelisim
stireclerinde tarim sektoriinde reformlar yaparak,
tarimsal Uretim ve verimliligi artirarak, tarim ve
sanayl  sektorlerini  uyumlu hale  getirerek
sanayilesmeyi  hizlandirdiklarini  vurgulamagtir.
Upton (2004), gelismekte olan iilkelerin iicte birinde

hayvansal {runlerin tarmmsal {retim katma
degerinin yaklagik yarisini olusturdugunu
belirtmektedir. Demirbag ve Tosun (2005),

Turkiye'de tarimin sanayi ile entegrasyonunda
ortaya c¢ikan sorunlari ele aldiklar: ¢alismada, tarim
ve sanayl entegrasyonunun farkli sekillerinin
oldugunu, diunyada ve Turkiye'de en yaygin
entegrasyon sekillerinin kooperatif¢ilik ve sézlesmeli
tarim formunda ortaya ciktigimi belirtirken, diger
entegrasyon modellerin de yayginlastirilmas:
gerektigi oOnerisinde bulunmuslardir. Aluftekin
(2007), doktora c¢alismasinda yerel diizeyde
ekonomik kalkinmada tarimsal drin igleyen
KOBT’lerin roliinii incelemistir. Shejal (2013), tarima
dayali sanayilerin uretici gelirine, tarim ve tarimsal
istihdama, uriin cesitlendirme ve kirsal alanlarin
kalkinmasindaki etkilerini incelemeyi amaglamistar.
Calismada tarima dayali sanayilerin tarimda ¢aligan
ig¢ilerin icretini, Uriin g¢esitliligini ve istihdami
artirdigini, tarimsal sanayilerin kirsal niifusa yeni ig
alanlar1 sagladigi belirtilmektedir.

Erzurum ilinde agirligimm  gida  dridnlerinin

olusturdugu bir ticari yapi gorilmekte; siit ve siit
urlnleri, et ve et trlnleri, un ve yem gibi tarimsal
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iriinler éncelikli yer tutmaktadir (Anonim, 2012).
Erzurum’da hayvanciligin ilin ekonomik
kalkinmasinda buyik potansiyelinin  olmasa,
hayvanciliga dayali isletmelerin durumunun analiz
etme ihtiyacini dogurmaktadir. Bu noktadan
hareketle calismanin amaci Erzurum’da hayvancilik
faaliyeti gerceklestiren treticileri ve hayvanciliga
dayali isletmelerin mevcut durumunu analiz ederek;
bu isletmelerin yerel ekonomiye yaptigi katkilarin
daha fazla olmasinin 6niindeki engelleri tespit etmek
ve oneriler geligtirmektir.

MATERYAL ve METOT

Aragtirmanin ana materyalini, Erzurum ilinde KOBI
kapsaminda faaliyet gosteren ve hayvansal trin
isleyen 20 siit igletmesi, 5 et igletmesi ile bu
isletmelere girdi saglayan ve hayvancilik faaliyetini
gerceklestiren 80 igletmeye uygulanan anketler
sonrasinda elde dilen birincil veriler
olusturmaktadir. Arastirma kapsamina alinan sut ve
et sektoriinde faaliyet gosteren igletmelerin tespit
edilmesinde Erzurum Il Gida, Tarim ve Hayvancihik
Mudurlugi kayitlarindan faydalanmigtir.

Anket yapilacak uretici sayisinin belirlenmesinde
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhigi TURKVET
(Veteriner Bilgi Sistemi) verilerinden
yararlanilmistir. Ana cerceveyi olusturan igletmeler
belirlendikten sonra bu igletmeler i¢in buytkbag
hayvan sayilarina gore frekans tablosu
dizenlenmigtir. Frekans tablosunda igletmelerin
dagilimina gére, 6rnek hacminin belirlenmesinde
Tabakali Ornekleme yontemi kullamilmigtir. Her
tabakanin homojen olmasini saglamak amaci ile
igsletmeler 1-7 bag, 8-14 bas ve 15+ bas olmak tizere
u¢ ayr tabakaya ayrilmigtir.

Tabakali Ornekleme Yéntemine gére drnek sayisi
asagidaki formil kullanmilarak hesaplanmigtir
(Karagolge ve Peker 2002).

L (2 NSp)?
N2 = D? + ZNhSﬁ
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Ornek hacminin belirlenmesinde %10 hata pay: ile
%90 glven smrlari  igerisinde ¢aligilmigtir.
Ornekleme sonucunda yapilacak anket sayisi 80
olarak tespit edilmistir.

Tabakalara diigen anket sayisinin belirlenmesinde
Oransal Tabakali Ornekleme yontemi kullanilmigtir.
Bu yéntemde, her tabakamin érnek biiytkligi (nn),

asagidaki formul kullanilarak hesaplanmigtir.
Nh

nh = N * N
Analizlerin degerlendirilmesinde SPSS istatistiksel
paket programi kullanilmigtir.

BULGULAR ve TARTISMA

Ureticiler Ile Ilgili Bulgular

Aragtirma alaninda gorisiilen ureticilerin
demografik o6zelliklerine bakildiginda; treticilerin
%5.0’inin 30 ve alt1 yag grubunda, %38.7’sinin 31-50
yas grubunda yer aldig1 gorilmektedir. 51-65 arasi
yas grubunda bulunan uretici orani ise %50.0’dir.
Benzer sonuglara yapilan baz1 c¢alismalarda
rastlanilmaktadir. Demir (2009), Karsta siit
sigirciligl faaliyetini gerceklestiren treticilerin yas
ortalamasinin 49.20 oldugunu tespit etmistir. Aydin
(2014), Trakya Bélgesinde isletme yoneticilerinin
%62.7’sinin 41-60 yas araliginda, %21.9'unun 20-40
yas araliginda, %5.4’iintin ise 61 yas ve lzeri yas
grubunda oldugunu tespit etmistir.

Tarimdan elde edilen gelirin 6zellikle kicuk 6lgekli
isletmelerde faaliyet gésteren Ureticiler icin dusik
olmasi, kirsal alanlarin cezbedici yonlerinin
olmamasi, saghk, egitim, eglence gibi hizmetlerin
kirsal alanlarda c¢ok kisitli olmasi gibi nedenlerle
gengler tarim dis1 faaliyetlere yonelmektedir. Bu
yuzden genc¢ ciftcilerin yetistirilmesi ve tesvik
edilmesi, ekonomik olarak desteklenmesi, ayrica
kirsal alanlarin yasanabilir hale getirilmesi
gerekmektedir. Tarimda ve kirsalda gen¢ nifusu
tutmanin tek yolu kirsal kalkinma yani tireticilerin
kalkinmasidir. Cinki kirsal ntfusun blyik
¢ogunlugu tarimla istigal etmektedir.

Ureticilerin egitim durumlar1 incelendiginde ise

ureticilerin %66.10’'unun ilkokul mezunu,
%16.30'unun ortaokul mezunu, %15.0'inin lise
mezunu, %1.30'unun ise okur-yazar oldugu

belirlenmistir. Ureticiler arasinda okuma yazma
bilmeyen olmamakla birlikte, iniversite diizeyinde
egitime sahip Uretici orani ise sadece %1.30’dur.
Aksoy (2008), Erzurum, Agri, Van ve Elazig’daki
ureticilerle yaptigi anket calismada, treticilerin
%63.5'inin  ilkokul ve %11.3intin ise ortaokul
mezunu oldugunu tespit etmistir. Aydin (2014),
yaptigi ¢alismada treticilerin biiylik ¢ogunlugunun
(%82.8) ilkokul mezunu oldugunu belirlemistir.
Tarimin daha dinamik bir yapiya kavugsmasi ve
tarimin sanayiye entegre olmasi i¢in tireticilerin hem
teknik anlamda, hem de daha rasyonel diisinme
anlaminda egitimli olmalar1 6nem arzeden bir
husustur. Bu nedenle egitimli insanlarin tarima
kazandirilmas1 ve mevcut treticilerin faaliyetleri
konusunda eksikliklerinin giderilmesi amac ile ilgili
kurumlar  tarafindan  egitim  kurslarn  ile
desteklenmeleri 6nem arz etmektedir.

Ureticilerin hayvancilik faaliyetini gerceklestirme
amaclary, temel uretim c¢ktilarinin  sanayiye
aktarilmasinda ve bu temel c¢ktilar1 isleyen
isletmelerin yerel ekonomiye katkilarinin
saglanmasinda 6nemli bir husustur.

Ureticilerin, hayvancilik faaliyetini gerceklestirme
amaclar1 Cizelge 2'de verilmistir. Ureticilerin
toplami1 dikkate alindiginda, isletmelerin %70.0’inde
hayvancilik faaliyeti gecimlik ve gelir saglamak
amaci ile yapilirken, yalnizca %5.0’'inde ticari amach
yapilmaktadir. Igletmelerin %25.0inde ise karma
uretim yapilmaktadir. Daha fazla hayvana sahip
Ucluneti grup igletmelerin 6nemli bir kismi ise
(%59.10) hem ticari hem de gecimlik amaciyla
hayvancilik faaliyetini gergeklestirmektedir.
Hayvancilik igletmelerinin dretim tipine gore
dagilimi Cizelge 3'de gosterilmistir. Isletmelerin
%58.70t  yalmizca stut sigircithgr  faaliyetini
gerceklestirirken, %1,30'u yalmizca besi sigirciligi,
%40.0"1 ise hem siit sigirciligr hem de besi sigircilig
faaliyetini gerceklestirmektedir. Birinci gruptaki
isletmelerin biiyiik bir kismi (%70.0) sadece siit
sigirciligs  faaliyetini  gerceklestirirken, {iglinci
gruptaki isletmelerin énemli bir kismi (%77.30) her
iki Gretim tipini de gerceklestirmektedir.

Cizelge 2. Hayvanciligin yapilis amacina gore igletmelerin siniflandirilmasi

Hayvancilik faaliyetini Grup 1 Grup 2 Grup 3 Toplam
gergeklestirme amaci Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
i‘gﬁﬁ‘; gelir 35 87.50 13 72.20 8 36.40 56 70.00
Ticari 2 5.00 1 5.60 1 4.60 4 5.00
Karma (ticari+gecimlik) 3 7.50 4 22.20 13 59.10 20 25.00
Toplam 40 100.00 18 100.00 22 100.00 80 100.00
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Cizelge 3. Hayvancilik igletmelerinin iiretim tipine gore dagilimi

Uretim tipi Grup 1 Grup 2 Grup 3 Toplam
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Sit sigircilig 28 70.00 15 83.30 4 18.20 47 58.70
Besi sigirciliga 0 0.00 0 0.00 1 4.50 1 1.30
Her ikisi 12 30.00 3 16.70 17 77.30 32 40.00
Toplam 40 100.00 18 100.00 22 100.00 80 100.00

Demir (2009), Kars'ta siit sigircihign isletmeleri ile
yaptig1 doktora ¢alismasinda, arastirma kapsamina
gorigulen 80 adet siit sigircilik igletmesinde, igletme
sahiplerinin %82.5’inin sadece sit sigirciligy ile
gecimini sagladiklarini ve geri kalan igletme
sahiplerinin ise sit sigirciligr disinda ek is olarak
ticaret ile ugrastiklarini tespit etmigtir. Erzincan ili
Cayirh ilgesinde siit sigircilar ile yapilan ¢alismada,
igletmecilerin %51.6’sinin si1g1irciligini ev ihtiyacim
gidermek i¢in yaptig1 belirlenmistir (Oztiirk ve ark.,
2014).

Gorustllen igletmelerde 33 dretici sit sigircilig:
yaninda besi Uretimi de yapmaktadir. Besicilik
yapan tureticilerin %66.7’si besi faaliyetini kurban
bayraminda pazarlamak amaci ile yaparken, %21.0’1
ise kombinaya pazarlamak amaci ile yapmaktadir.

Erzurum’da kurban bayramlari déneminde yogun
olarak gorilen canli hayvan sevkleri yetistiricilerin
en 6nemli gelir kaynag durumundadir. Ureticiler
kurban besisini tercih etmelerine, kombinenin
devamli alim yapmamasi, kasaplar ve kombinenin
disiuk fiyattan alim yapmasinin neden oldugunu
belirtmektedirler. Ureticiler daha fazla maliyetten
kaginmak amaciyla canli hayvan satiglarini
¢ogunlukla hayvanlar kesim yasina ulagsmadan
gerceklestirdiginden, bu durum ilde o6nemli bir
katma deger kaybina da yol agmaktadir.

Aragtirma kapsaminda gorisiilen igletmelerin
%68.80’1 melez irkina sahip iken, yerli irka sahip
igsletme orani1 %22.50, kiltir irkina sahip isletme
orani yalmzca %8.70°dir. (Cizelge 4).

Cizelge 4. Isletmelerin sahip olduklar: biiyiikbas hayvanlarin irklara gére dagilimi

Irklar Grup 1 Grup 2 Grup 3 Toplam
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Yerli 9 22.50 7 38.90 2 9.10 18 22.50
Kiiltir 3 7.50 1 5.60 3 13.60 7 8.70
Melez 28 70.00 10 55.60 17 77.30 55 68.80
Toplam 40 100.00 18 100.00 22 100.00 80 100.00
Aksoy (2008), Erzurum’da yerli irk hayvan oraninin olusturmaktadir. Sitinii mandira ve aracilar

%60.7 oldugunu, melez oraninin %31.20 ve kultiur
wki oraninin % 8.10 oldugunu tespit etmistir.
Erzurum’da birkag¢ yil 6ncesine kadar yerli hayvan
irklar1 ¢ogunluktayken, bu irklardan elde edilen
verim dusukligii nedeniyle 1slah c¢aligsmalari
yapilmis, bunu neticesinde melez 1rkinda 6nemli
artiglar gérulmustiir. Aksoy’un yaptigi calisma ile bu

calisma  karsilastirnldigina  yerli ve  melez
wklarindaki degisim agik¢a goriilmektedir.
Arastirma kapsaminda gorusiilen igletmelerin

%75.901 el ile sagim gergeklestirirken, %24.10'u
makine ile siit sagim1 gergeklestirmektedir. Birinci
gruptaki isletmelerin  %82.50’si el ile sagim
gerceklestirirken, ikinci grup isletmelerde bu oran
%72.20, tUglnci grup igletmelerde %66.70°dir.
Erzurum’da hayvancilik igletmelerinin  biiytik
kisminda heniiz ihtisaslagma gerceklesmediginden
stit sagimi el ile yapilmakta; bu durum hijyen ve
verim agisindan kayiplara yol agmaktadir.

Cizelge 5'de isletmeler tarafindan iretilen siitiin
pazarlama kanallar1 yer almaktadir. Isletmelerin en
onemli pazarlama kanali mandiralar (%77.20)
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yoluyla pazarlayan Ureticilerin biiyuk bolimi stutiin
bir kismin1 da yine isletmelerinde kendileri
igslemektedirler. Igletmelerin %13.90'1 1ise situ
yalnizca kendi igletmesinde degerlendirmekte yag,
peynir gibi sut urtnleri icin iglemekte ve kendi
imkanlar ile pazarlamaktadir.

Uluslararas: siit piyasalar1 (CLAL) verilerine gore
2017 yilinda Turkiye'de fretilen toplam inek
sttiinin %48.6’s1 sanayiye aktarilmistir. AB’de ise
bu oran %94’tiir (Anonymous, 2018). Yavuz ve ark.
(2016) tarafindan, Erzurum’da ticarete konu olan siit
miktarinin, uretilen sutin yaklasik %10u kadar
oldugu ve bu oranin iilke geneli ile kiyaslandiginda
¢ok diisiik oldugu bildirilmektedir.

Turkiye’de tarimsal durinlerin daha ¢ok arac
vasitasiyla pazarlanmas1 tiiketicilerin de giday:
pahali almasina neden olmaktadir. Bu problemin
¢ozillmesinin yolu orgiitlenmedir. Ureticiler kendi
dUrtinlerini  kendileri pazarlamada s6z sahibi
olmadiklari  miiddetge  irtinlerini  degerinde
pazarlayamayacaklar ve tiiketicilerde gidaya daha
fazla para 6demeye devam edeceklerdir.
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Cizelge 5. Uretilen siitiin pazarlama kanallar

Sut pazarlama Grupl Grup2 Grup3 Toplam
kanallari Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Mandura ve 32 80.00 15 83.30 14 66.70 61 77.20
kendisi

Araci ve kendisi 3 7.50 0 0.00 4 19.00 7 8.90
Yalmzca kendi 5 12.50 3 16.70 3 14.30 11 13.90
igliyor

Toplam 40 100.00 18 100.00 21 100.00 79 100.00

Ureticiler, siitiin treticiden devlet eliyle ve diizenli

alinmasini istediklerini, bdyle oldugu durumda
hayvanciligin daha ¢ok geliseceginin  altimi
cizmektedirler. En o6nemlisi de uzak kdéylerde

yasayan ve kendi pazarlama imkéani1 olmayan kugik
ureticiler de deger zincirine katilabilme sansi elde
edebileceklerdir.

Ayrica, mandira, alic1 vs. gibi farkl sistemlerle siit
aliminin  olmasi1 fiyat dengesizligine neden
olmaktadir. Sit i¢in, 6demelerin diizenli yapilmasi
sit igletmelerinde isletmeciligi daha strdirebilir
kilmakta ve deger zincirinin birinci basamagini
olusturan igletme alt yapisinin modernize edilmesine
tesvik unsuru olabilmektedir.

Ureticiler besi hayvanlarimm Erzurum’da kombina
disinda nifus yogunlugunun fazla oldugu biyuk

illere kurban amacgh gondermektedirler. Bunun
disinda  treticiler besi  hayvanlarini  kendi
cevrelerine, tiliccar, cambaz, araci vasitasiyla

pazarlamaktadirlar. Erzurum I1 Gida, Tarim ve
Hayvancilik Mudirlagi verilerine gére Erzurum’dan
il digina, yillik olarak sevk edilen hayvan varliginin

ortalama %30.0'u kurban bayrami slrecinde
yapilmaktadir. Kesimlerin ilde yapilmamasi
nedeniyle hayvanlar degerinde

pazarlanamamaktadir.

Gorustlen treticilerin tamami tirtiinlerini degerinde
satamadiklarim1  belirtmektedirler.  Ureticilerin
urinini degerinde satamamasinin nedenleri
Cizelge 6'da verilmistir. Ureticinin pazarladig: stitiin
satis fiyatinin digsik olmasinin en 6nemli nedeni
%42.70 ile mandiralarin bir araya gelerek fiyat
belirlemesidir. Ureticiler, 6zellikle mandiralarin
birleserek siit fiyatin1 belirlemesinin buytuk bir
problem oldugunu belirtmektedir. Sektérde yeteri
kadar rekabet olmadigindan mandiralar iireticiden
stiti istedikleri fiyata alabilmektedirler.
Orgiitstizlik nedeniyle ureticiler magdur
edilirken,aracilar deger zinciri halkasinin en ¢ok
kazanan1 olmaktadir. Urettigi trinden para
kazanmayan cift¢i ise, tiretimini artirmak gibi bir
caba igerisine girmemektedir. Bu durum hayvansal
urin isleyen igletmelere daha az sitin
aktarilmasina neden olmaktadir. Hayvansal iriin
igleyen igletmelerin tretici lehine bir fiyat
belirlemesi durumunda sanayiye aktarilan siit
miktarimin daha fazla olmasi1 saglanabilir. Bu
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nedenle sut fiyatlar1 konusunda ureticinin de sz
sahibi olmasi1 aslinda, hayvansal turin isleyen
isletmelerin diisik kapasite ile calismasina neden
olan yetersiz siit arzi sorununu ¢ézmesi noktasinda
6nemlidir.

Kasaplarin ve kombinanin devamlhi alim yapmamasi
ve dustk fiyattan alim yapmasi da besi faaliyetinde
bulunan freticilerin en 6nemli problemidir.
Ureticiler, ESK ve diger kesimhanelerin il
hayvanciliginin ihtiyacimi karsilayacak kapasiteye
sahip olmadigim belirtmektedirler. Ureticilerin
urtnlerini degerinde satabilmeleri i¢in getirdikleri
oneriler Cizelge 7’de belirtilmigtir.

Siit Isletmeleri Ile Ilgili Bulgular

Aragtirma kapsaminda goriisiilen sut isletmelerinin
%60.01 2-22 y1l arasinda ve %40.01 ise 23 y1l ve daha
fazla stuiredir faaliyet gostermektedir. Incelenen
isletmelerin %50.0’si 1-9 arasinda personel istihdam
ederken, yine %50.0’s1 10-49 arasinda istihdam
yaratmaktadir. Ayrica isletmelerin istihdam ettigi
personel sayis1 siitiin fazla oldugu aylarda artarken,
kig aylarinda biraz daha azalmaktadar.

Erzurum’da siit igleyen igletmelerde kalifiye eleman
sikintist bulunmaktadir. Ilde sektoriin ihtiyacina
yonelik ve usta diye tabir edilen isi bilen personele
ihtiya¢ vardir. Bu hususta Il/Ilge Tarim ve Orman
Bakanhgh Miudurligi ve universite ile isbirligi
yaparak egitimler vasitasiyla bu eksikligi giderebilir.
Nitekim bazi isletmeler diger illerden peynir ustasi
getirdigini bildirmiglerdir. Sit isletmelerinin hukuki
yapilar1 incelendiginde ise %55.0’inin aile isletmesi
oldugu, %25.0'inin 1se Anonim sgsirket oldugu
belirlenmigtir. Gortgiilen igletmelerin %40.0'1 stita
sogutmali tankerlerle alip isletmeye getirdigini
belirtirken, %55.0’1 sogutucusu olmayan tankerlerle
ve %b5.01 ise krom glglmlerle getirdigini
bildirmigtir. Siti isletmeye getiren uretici ve
toplayicilarda sogutma sistemi kullanmamaktadar.
Ozellikle diger illerden siit getiren igletmeler ve siiti
kendi temin eden igletmeler sogutmali sistem
kullanmaktadirlar. Goériigiilen igletmeciler, devletin
yakin koylere sit toplama merkezi kurmas:
gerektigini veya belli bir sayida siit inegine sahip
isletmelere siut tanki hibe edilmesi gerektigini;
sogutmali st tanki olmayanlardan  sltin
alinmamasi gerektigini ifade etmiglerdir.
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Cizelge 6. Ureticilerin lirintiini degerinde satamamasinin nedenleri*

Grup 1 Grup 2 Grup 3 Toplam

Uriiniin degerinde satilmamasinin nedenleri | Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Ureticilerin siitii ucuza vermesi 2 4,30 1 4,50 0 0,00 3 3,10
Mandiralarin fiyat belirlemesi 24 51,10 7 31,80 10 37,00 41 42,70
Ureticiler arasinda birlik olmamas1 4 8,50 2 9,10 0 0,00 6 6,30
Rekabet yok 7 14,80 4 18,20 8 29,60 19 19,70
Kombinanin hayvani ucuza almasi ve her 4 8,50 1 4,60 4 14,80 9 9,40
zaman alim yapmamasi
Karkas et ucuza aliniyor 2 4,30 0 0,00 3 11,20 5 5,20
Ithal hayvan 3 6,40 4 18,20 0 0,00 7 7,30
Belirli bir fiyat diizeyinin olmamasi 1 2,10 3 13,60 2 7,40 6 6,30
Toplam 47 1 100,00 | 22 | 100,00 [ 27 | 100,00 96 100,00

*coklu cevap kullanilmigtir

Cizelge 7. Ureticilerin iiriinlerini degerinde satilabilmeleri i¢in getirdikleri ¢oziim énerileri*

. rup 1 rup 2 r Toplam
Yapilabilecek Eylemler SaylG up ” SaylG L1 % SaylG L1 3% Say: op-a o
Taban fiyatin belirlenmesi 12 21.10 7 33.30 10 35.70 29 27.40
Ureticilerin birlik olmas1 6 10.50 5 23.80 3 10.70 14 13.20
Kooperatifler 13 22.80 3 14.30 5 17.90 21 19.80
Devletin siit fabrikasi kurmasi 9 15.80 3 14.30 4 14.30 16 15.10
Devlet destekleri 10 17.50 1 4.80 3 10.70 14 13.20
Diger 7 12.30 2 9.50 3 10.70 12 11.30
Toplam 57 100.00 21 100.00 28 100.00 106 100.00

Erzurum’da tretilen siitin sanayiye aktarilmasi
konusunda, soguk zincirin gelistirilmesi, treticilerin
birlesmesi ve ozellikle il ve ilge merkezine uzak
koylerde toplama merkezlerinin olusturulmasi gibi
sltitlin sanayiye aktarilmasinda gerekli diizenlemeler
yapilmalidir. Béylece Erzurum bu konuda sahip
oldugu potansiyeli kullanma imké&nina sahip
olabilecektir.

Isletmelerin giinliik igledikleri siit miktari, dénemler
itibariyle o6nemli oOl¢iide degisiklik gosterdigi
gorilmektedir. Erzurum’da hayvanlarin meraya
cikmaya bagladiklar:1 ve en verimli olduklar1 Nisan-
Mayis doéneminde sit igletmelerinin gunlik
isledikleri siit miktar1 ortalama 7.7 tondur.
Isletmelerin, Ocak-Mart aylarinda isledikleri stt
miktar1 ortalama 2.4 ton, Temmuz-Agustos
déneminde 4.7 ton, Eylul-Aralik doéneminde 2.7
tondur. Isletmelerin yil boyunca isledikleri siit
miktar: ise ortalama 4.4 tondur.

Cizelge 8'de igletmelerin yillik igledikleri siit miktar:
verilmigtir. Gorustllen igletmelerin %4571 yilda 100-
300 ton arasinda siit iglerken, %20’si 301-999 ve
%351 1000-1700 ton arasinda sut islemektedir. Bu
slitlin igslenmesinden civil peynir, beyaz peynir, kagar
peyniri, tulum peyniri, kolot peyniri, lor peyniri,
yogurt, ayran, kaymak ve tereyagi gibi cesitli sanayi
urinleri elde edilmektedir.

Isletmelerin ortalama kapasite kullanim oranlar: ise
%52.00 olarak hesaplanmigtir. Isletmeciler ulusal
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firmalardan Pinar ve Ulker’inde ilden siit topladiginm
ve bu igletmelerle rekabet etme sanslarinin
olmadiklarini belirtmektedirler.

Cizelge 8. Isletmelerin yillik igledikleri siit miktar:

dagilimi
Islenen siit miktar: (ton) %
100-300 45.00
301-999 20.00
1000-1700 35.00

St arzinda mevsimlere gore yasanan farklilik,
ureticilerin kis aylarinda sit gelirinden mahrum
kalmalarina neden olurken, mandira ve siit isleme
tesislerinin  her mevsim tam kapasite ile
calismalarinm1  engellemekte dolayisiyla igletme
maliyetlerini artirmaktadir. Bu nedenle ¢ig siit
Uretiminin biitin yila yayilmasini saglayacak tretim
planlamasi, bolgedeki siut sektoriniin gelismesinde
onemli bir faktor olarak gorilmektedir.

Isletmelerin  %25inin yillik cirosu 0-50.000 TL
araliginda, %151 50.000-250.000 arasinda, %251
250.000-500.000 TL, %10u 500.000-1.000.000 ve
%251 1.000.000-5.000.000 TL arasinda ciroya
sahiptirler.

Isletmelerin %50’si siit ve siit iirtinlerini dogrudan
kendileri  pazarlamaktadir. Isletmeler kendi
yatirimlar: ile kurduklar1 parekende magazalarinda
urtinlerini satmaktadir. Ayrica bu igletmelerde de
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katkida
%15.4'0

ekonomiye
isletmelerin

yine istihdam yaratilarak
bulunulmaktadir.  Yine
uriunlerini  dogrudan tiketici ve toptanciya
pazarlamaktadir. Pazarlama kanalinda
toptancilarin pay1 ise yaklasik %27, parekendecilerin
pay1 ise yalmizca %7.7dir. Hem tiketici hem de
toptanciya urtnlerini pazarlayan igletme orani ise
%15.4’tir. Gorugulen igletmelerden 9u ayrica il
digsina da irin pazarladigini bildirmigtir. Bu iller
Kars, Ardahan, Bayburt, Istanbul, Ankara, Izmir,
Gumiishane, Adana ve Bursa’dir. Isletmelerin %801
uUrunlerini piyasaya kendi satig yerinde kendi
markasi ile %51 miusterilerinin istedigi etiketle,
%151 1ise her 1iki sgekilde de pazarladigim
belirtmiglerdir.

Uretilen triintin degerinde pazarlanabilmesi icin,
Urinin markalagsmasinin saglanmigs olmasi ¢ok
onemlidir. Isletmelerin geleceklerini tehdit eden en
onemli unsurlardan birisi buyuk marketlerde yer
bulan marka olmus triinlerdir. Bu tirtinlerle rekabet
etmenin yolu, birlikte hareket ederek ortak bir
marka olusturmaktir.

Gorugtulen  igletmelerin  sektorde  yasadiklar:
problemler Cizelge 9'da gosterilmistir. Isletmelerin
yasadiklari en o6nemli problem merdiven alt1
uretimdir. Merdivenalt: Gretim, kayitli iretim yapan
isletmelerin  pazarlama alanlarmmi daraltarak
piyasaya kalitesiz lirlin girmesine ve haksiz rekabete
sebep olmaktadir. Bu hususta toplum ve tiketiciler
yeterli bir gekilde bilin¢lendirilmeli, haksiz rekabet
yapan firmalar engellenmelidir. Igletmelerin
sektorde yasadiklar1 diger 6nemli problemler ise
hammadde yani sute erisim, sutin kalitesi,
finansman ve érgitlenme sorunudur.

Cizelge 10. Isletmelere iliskin temel bilgiler

Cizelge 9. Siit igletmelerinin yasadiklari sorunlar

Isletmelerinin yasadiklar1 sorunlar | Say1* %
Merdivenalt: Giretim 14 22,6
Hammaddeye erigim 6 9,7
Finansman 6 9,7
Stitiin kalitesi 6 9,7
Orgiitlenme sorunu 6 9,7
Fiyatlarin istikrarsizligi 5 8,1
Teknik eleman 4 6,5
Dusiik kapasiteli tiretim 4 6,5
Diger 11 | 175
Toplam 62 100,0

*¢oklu cevap kullanilmistir

Orgutsiizlik ve orgiitlerin ige yaramamasmdan
nedeniyle isletmeler birlikte hareket etmemektedir.
Ortak menfaatlerin savunulmasi, sorunlara ¢éziim
getirilmesi, planh lretim ancak 6rgitli bir yapiyla
mimkin olacaktir. Izmir Odemis ilcesinde, siit
sanayiinde faaliyet gosteren mandiralarin ilgede
uretilen sutun yaklasitk % 401 islemektedirler
(Koyunbebe ve Konca 2006).

Et Isletmeleri Hakkinda Genel Bilgiler

Gorugtlen igletmelerden iki igletme mezbahane,
kombina ve kesimhane olarak faaliyet gosterirken,
bir igletme sadece besi ve karkas et lizerine faaliyet
gostermekte, bir igsletme kombina, diger igletme ise
et Urlnleri imalati Gizerine faaliyet gostermektedir.

Cizelge 10da kirmizi et ve et urunleri tureten
igsletmelerin faaliyette bulunduklar1 streler ve
isletme sahiplerinin yaglar1 yer almaktadir.

Isletme Isletmenin konumu Faaliyet stiresi ¥sl'et.me Isletme sahibinin egitim
sahibinin yas1 durumu

1 Organize Sanayi Bolgesi 32 45 Lise

2 Koy 17 54 Lise

3 Organize Sanayi Bolgesi 30 62 Ilkokul

4 Organize Sanayi Bolgesi 32 50 Lise

5 Tlge 16 45 Lise

Et igletmelerinden 1iki isletme Limited Sirket belirtmigtir. GTHB verilerine gore gorisilen 3

kurulusu iken, iki igletme aile igletmesi ve digeri de
Anonim Sirket'tir. Ug isletme 1-9 araliginda eleman
calistirdigin1 belirtirken, bir igletme 10-49 ve bir
igletme de 50-249 arasinda eleman c¢alistirdigini
belirtmigtir. Gorugiilen et igletmelerinin %37.50’s1
canli hayvan1 hayvan pazarindan, %251 tliccardan
temin ederken, %12.50’si anlagmali oldugu
ureticilerden temin etmektedir.

Gorigtlen igletmeler sirasiyla giinliik 10 ton, 1 ton,
300 kg ve bir igletme aylhik 8-12 ton karkas et
igledigini belirtmigtir. Bir igletme de bu durumun
degistigini ve bu konuda bilgi vermek istemedigini
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igsletmenin yillik et igleme kapasiteleri, 215, 407 ve
845 ton/yil’dir. Et igletmeleri kavurma, pastirma,
sucuk, salam, fermente sucuk, 1sil iglem g6rmis
sucuk, 1s1l iglem gérmiis sucuk benzeri lirtin iretimi
gerceklestirmektedir. Goriligilen isletmelerden bir
isletme 1.000.000-5.000.000 TL, iki isletme 500.000-
1.000.000 TL, bir 1isletme 50.000-250.000 TL
araliginda ciroya sahip oldugunu bildirmistir. Bir
isletme ise cirosunu belirtmek istememigtir.

Isletmelerin isledikleri et iiriinlerini pazarlama
kanallar1 Cizelge 11°’de verilmistir.
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Cizelge 11. Isletmelerin {iriinlerini pazarlama
kanallari
Pazarlama kanallar: Say1* %
Direkt tiiketiciye yonelik 4 36.40
Toptanci 2 18.20
Diger illere pazarlama 5 45.50
Toplam 11 100.00

*Coklu cevap kullanmilmigtir

Et igletmelerin %36.40"1 dogrudan tuketiciye yonelik
olarak kendi sarkiiterilerinde urtnlerini
pazarlamaktadirlar. Isletmelerin tamami Erzurum
disinda diger illere de trin pazarlamaktadir.
Isletmelerin Erzurum disinda urlnlerini
pazarladiklar: diger iller; Rize, Trabzon,.istanbul,
Ankara, Tokat, Agri, Van, Samsun’dur. Isletmeler
ayrica Dogu ve Guneydogu Bolgesi’'ndeki diger illere
de turunlerini pazarladiklarini belirtmektedirler.
Ayrica bir igletme Migros ve Aytac¢’a Uriin verdigini
belirtmigtir.

Isletmelerin bu sektérde yasadigimz en oénemli
sorunlar nelerdir sorusuna verdikleri cevaplar
Cizelge 12’de yer almaktadir. Buna gore isletmelerin
%33.30’u pazara erisim konusunda sikint1 yasarken,
%26.70'1 fiyatlarin istikrarsizligi konusunda problem
yasamaktadir. Isletmeciler pazarlamaya iligkin
problemlerinin diisik fiyat, dogu-bati fiyat farkindan
ve personel yetersizliginden ve haksiz rekabetten
kaynaklandiginmi belirtmiglerdir.

Isletmelerin markalasma diizeyi yeterli seviyede
olmadigindan, disa acilma sanslar1 disiiktir. Ilde
dogal yollarla tretilen ve kalite acisindan da oldukga
iyi olan urlnlerin pazarlarda yer bulabilmesi ve

kolay pazarlanmasi i¢in belirli standartlar
kargilayan markalarin olusturulmasi
gerekmektedir. Markalagma kaltirinin
olusturulmas1  ve pazarlama yontemlerinin

geligtirilmesi alternatif pazar aglarinin gelistirilmesi
hususunda avantaj saglayacaktir. Igletmecilerin
yasadiklar1 diger bir 6nemli problem ise fiyatlarin
istikrarsizhigidir. Fiyatlar ozellikle siirekli degisen
politikalara gére degismektedir. Ozellikle ithalatin
yapildigr  donemlerde fiyatlarin genel seyri
degismektedir.

Cizelge 12. Igletmelerin bu sektorde yasadiklar:
temel sorunlar

Sorunlar Say1* %
Pazara erigim 5 33.30
Fiyatlarin istikrarsizhiga 4 26.70
Hammaddeye (canh 3 90.00
hayvan) erigim

Teknolojiye erigim 2 13.30
Distik Karkas agirligi 1 6.70
Toplam 15 100.00

*Coklu cevap kullanilmigtir

Isletmeler, iklim ve nakliye sartlarindan dolayu,
besicilik amaciyla gelen canli dananin dogu
bolgelerine ulagsmadigini ifade etmektedirler.

Isletmeler, problemlerine ¢éziim getirecek énlemleri
su sekilde ifade etmisgtir.

<> Hayvancilik faaliyeti konusunda bilingli
uUretim yapilmasini saglamak.

Ureticileri iiretime tegvik etmek.

Daha sonra firetilen iriinleri iglemek igin

Pazar imkam saglamak.

Toplumu ve tiiketicileri bilin¢glendirmek.

Haksiz rekabet yapan firmalar: tespit edip
engel olmak.

<> Ureticileri sadece kalitede rekabet ortamina
¢ekmek.

<> Islenmis et tirtinleri tireten firmalara farkh
destekler sunmak.

<> Isletmelerde iyi analiz yapip, gerek makine
gerek isletme sermayesi konusunda problemlerin

¢Oziimine samimi yaklasmak ve desteklemek.

K/
0.0
K/
0.0

X3

*

X3

*

Gorustlen igletmelerden 2 igletme diistik kapasite ile
¢aligsma gibi bir sorunlari olmadigini; diger 3 igletme
ise oOzellikle talep yetersizligi nedeniyle dusik
kapasite ile ¢aligtiklarin1 belirtmiglerdir. Dustk
kapasite ile calisan et igletmeleri kapasitelerinin
kullanmak i¢in sermayeye ihtiya¢ duyduklarini, bu
yuzden desteklerin o6zellikle sermayeye yo6nelik
olmasi gerektigini ve kredi faizlerinin disurilmesi
gerektigini belirtmiglerdir.

SONUC ve ONERILER

Tarima dayali sanayiler, 6zellikle kirsal alanlarda
gerceklegtirilen uretime talep olusturmasi, yeni
yatirimlarin yapilmasinda tesvik edici unsur olmasi,
istihdam olanag yaratmasi gibi birgok olumlu
yonleriyle yerel ekonomik kalkinmanin
saglanmasinda temel strateji haline gelmigtir. Bu
yizden bu tir igletmelerin yerel alanlarda
olusturulmas1 ve gelismelerinin saglanmasi igin
gerekli politika o6nlemlerinin alinmasi1 6énem arz
etmektedir. Yerel alanda ekonomik yapiy1 olusturan
potansiyel alanlari tespit edip yatirimlar: ve devlet
tegviklerini bu alanlara yonlendirmek kaynaklarin
dogru ve akilc1 kullanilmasi agisindan da 6nemlidir.
Erzurum’da hayvancihiga dayali trinleri igleyip
katma degere dontstiiren igletmeler, Erzurum’un
yerel ekonomik kalkinmasinda stratejik 6neme sahip
olup, bolgenin diger illerine goére daha fazla
sayidadir. Hayvansal {iriin isleyen igletmelerin yerel
ekonomiye ekonomik agidan en énemli katkilarindan
birisi, kaynaklar1 yerinde degerlendirmeleridir. Bu
igletmeler ireticilerin temel hayvansal c¢iktilarini
isleyerek c¢esitli Urtinlere dontstirmekte ve
tiketicinin hizmetine sunulmaktadir. Erzurum’da
hayvanciliga dayali faaliyet gésteren isgletmelerin
tamami ¢ig sitd, canli hayvami yerel ureticiden
tedarik etmektedir. Sut igletmeleri yilda 100 ile 400
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ton arasinda siit igleyerek, suti katma degerli
uriunlere donustiirmektedir. Ancak Erzurum’da
uretilen siitiin az bir bélimi sanayiye ulagmaktadir.
St sektoriinde soguk zincirin yeterince gelismemis
olmasi, uzak kdylerden siitii getirmenin maliyetli
olmas1 ve baz tireticilerin siitiin tiretici satig fiyatim
disik buldugu i¢in satmak yerine evde
degerlendirmeyi tercih etmesi gibi nedenlerle
sanayiye aktarilan siit disiik diizeyde kalmaktadir.
Bu durum sit igletmelerinin diisik kapasite ile
calismalarina neden olmaktadir. Bu hususta
ureticiler, siitte bir taban fiyatin belirlenmesini ve
devlet eliyle siitiin toplanmasini istemektedirler. Bu
onlemler alindig1 taktirde cok daha fazla tretici
deger zincirine katilmig olacak ve igletmelerin il
ekonomisine yaptig1 katki artacaktir. Et isletmeler:
gliinde 300 kg ile 10 ton arasinda degisen kapasite ile

ureticilerden temin ettikleri canli hayvam et
triinlerine  déntstirmektedirler.  Ozellikle et
igletmeleri uriinlerini boélgedeki diger illere de
pazarlama olanag1 bulmaktadirlar. Ancak et

isletmeleri de siit isletmeleri gibi kapasitelerinin ¢ok
altinda calismaktadir. Bunun nedeni treticilerin
fazla maliyetten kacinip hayvanlari yeterli olgunluga
erismeden o6zellikle kurban amac ile il digina sevk
etmeleridir. Ureticiler, hayvanlarina yeterli talebin
olmadigini belirtirken, isletmeler yeterli hayvan
olmadigindan sgikayet etmektedir. Bu noktada
ureticilerin, kombinenin, kasaplarin ve diger
paydaslarin kirmizi et arzi ve talebi konusunda bir
noktada bulugmalar1 ve s6zlesmeli tiretim yapilarak
bir tretim planlamasi yapilmasi 6nerilebilir. Canli
hayvanlarin ilde degerlendirilmesi durumunda
katma deger kayb1 engellenebilir ve bu igletmelerin
yerel ekonomiye katkilari artabilir.

Erzurum’da hayvansal turin igsleyen isletmeler
arasinda birlikte ¢alisma kultira ve ortaklik bilinci
ve orgltlenme kultura yeterli seviyede degildir. Bu
isletmelerin 6nemli bir boélimi mikro veya kugik
Olcekli ve aile sirketi olmalarindan dolayi, tedarik,
pazarlama, dusiik kapasite kullanimi, rekabet glicii
zayifligl, finansman basta olmak tizere tek baslarina
¢ozuminde zorlandiklari ortak sorunlara ortak
¢ozimler tUretmek i¢in bir araya gelmeleri
gerekmektedir.

Kalkinma Bankas1 tarafindan yapilan tg¢ yildiz
kiimelenme analizi calismalar neticesinde
“Erzurum’da istihdam ve igyeri sayilari dikkate
alindiginda st ve et dUrinleri sektorlerinde
potansiyel kiimelenme oldugu sonucuna varilmigtir
(Kafal1 2017). Bu noktada sektérde kiimelenme
konusunda atilacak ilk adim sektordeki paydasglari
bir araya getirerek éncelikle 6rgiitlenmenin, igbirligi
yapmanin avantajlar1  hususunda farkindalik
yaratmaktir.

Kime kapsaminda, reticilerin iiniversite-sanayi
igbirligi ile tretim konusunda bilinglendirilmesi,
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daha kaliteli, daha verimli daha hijyenik ve yil
boyunca sanayiye arz edilen tiretim olusturulmasini
saglayacaktir.

Isletmelerde  kiimelenme yaklagimim  hayata
gecirilmesiyle, ortak girisimler, ighirligi ve
anlagmalarin yaratacagi avantajlarla uretim ve
pazarlama olanaklarini maksimize edilebilecegi
disunulmektedir. Kumedeki aktorler, rekabet
glclini artirarak sektordeki buyuk isletmelerin
kendilerini pazar digsinda birakmalarina ancak bu
sekilde engel olabilirler. Kiimelenme vasitasiyla
igsletmelerin tek baglarina elde edemeyecekleri
finansal sermaye, uzmanlagmig Dbilgi, egitim
hizmetleri, arastirma ve gelistirme olanaklari
saglanabilir. Ortak teknolojiler, ortak alim ya da
dagitim kanallari ve ortak isgiuci havuzlar ile
maliyetler azalacak sektor bir ivme kazanacaktir.
Kalifiye insan kaynagi ve igbirligi ile gelistirilen
rekabet glici sayesinde hem Erzurum’un hem de
bélgenin kalkinmasina katkida bulunabilecegi
distinulmektedir.
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